العدد الأول السنة الرابعة ‏ نيسان / ابريل 1915 


١‏ العنصر الانساني واهميته في التنمية الاقتصادية 
"١‏ العلاقات الانسانية في العمل 


"الانقسام التحديثي التقليدي في الكويت ولبنان 


الشركات متعددة الجنسية ودورها في التنمية الاقتصادية 


32 
4 شركات الملاحة البحرية المتعددة الجنسيات والتعاون العربي 


ندوةالعدد 


ويعونان الصصاد 

د. ربحي محمد حسن 
ذ. توفيق فرح.: د. فيصل السالم * 
د. اسكتدرالتنجا ا 


د منذرعبدالسلام 


ثبات اوتغيرصورة المجتمعات النامية في ادبيات العلوم الاجتماعية في الغرب 
5 3 + 1 


,> تنظيم وتحريرد. اسعد عبد الرحمن 


3 


عتأة العلوم الا جنماعرة 


إن 


دمبع آآراء الواردة مى عذء المملة بى: عن رأى كاسها » ولا نعكس بالضرورة رآى +ينة تحرير مجلة العلوم 
الاجتماعسة أو جاممة الكريت . 


شمن 


العدد : ٠5؟‏ فلسا كويتيا أو ما يعادلها في الخارج ٠‏ 


بد الاشتراكات : 


للافراد سنويا » دينار فى الكويت » ديناران كويتيان أو ما 
يعادلها فى الوطن العربى ( بالبريد الجوى © » ثلاثة دنائير أو 
ما يعادلها فى سائر انحاء العالم ( بالبريد اللدسوى ) » 
وللطلبة اسعار خاصة مخفضة . 

'أما الاسعار للشركات والمؤسسات والدوائر الرسمية فسى 
الكويت وخارجها فمفتوحة بحدها الاقصى » ولا تقل عن عشرة 
دنائير فى حدها الادنسى . 
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التبعية الاتتصادية وحجم البلدان د.انطونيوس كرم  ١5(‏ 


« كلية المعيد» 


قد يرى البعض فى هذا العدد القفزة النوعيةالمطلوبة . ولكننا ‏ بمعزل عن اى تواضصع 
مفتعل يقصد منه اقتناص المديح ‏ نعتبر أن هذهالمحاولة ما تزال دون طموحنا . وليس ذلك لان 
هذا العدد لم يحقق ما أرتجوناه منه . بل لأنسقف طموحنا يعلو » مع أصدار كل عدد جديد ٠‏ 
بقدر المسافة التى قطعها العدد الذى سبقهصعودا! . ونحن لا نشعر ‏ ولو للحظة واحدة ‏ 
بالاحباط نتيجة « السباق المستحيل » هذا . ولانحن نرى فيه شكلا من اشكال «الحلقة المفرغة» . 
ذلك أن الطموح » اذا ما تحدد » تجمد . وأنهو تأطئر » تبخر . 

لقند وعدت السكرتارية الجديدة أولا بوثبةحقيقية بعد أن اطمانث الى ثبات الارض من تحث 
أقدامها بفضل المجهود الذى بذلته الهيئات السابقه .وكان لا بد من تحويل التراكم الايجابى السابقالى 
قفزة نوعية يتنشكل معها للمجلة شخصية خارجيةواخرى داخلية . وكان أن استقر الرأى على 
الغلاف الحالى اطارا خارجيا يضم فى جنباته مواضيع هذا العدد » تماما مثلما نتوقع له أن 
يحتوى بين دفنيه مواد الأعداد الثلاثة القادمةعلى امتداد العام الاكادييى ه/[5! / 1975 . 

ومن ناحية ثانية » التزمنا بما وعدنا به حول شمخصية العدد الداخلية » فقمنا بانتقاء الابحاث 
التى نجمع ما بين النظرية والتطبيق فى اكثر من حقل من حقول العلوم الاجتماعية . 

ومن ناحية ثالثة ») وسعيا وراء اقدحصاءآفاق ارحب » اضافت السكرتارية الجديدة الى 
الإبواب الثابنة السايقة » مادة مبتكرة عكستنفسها فى هذا العدد ببابين جديدين هما « دليل 
الجامعات والمؤسسات التعليمية العليا »« وندوة العدد » . كما وستعكس السياسة 
ذاتها نفسها مستقبلا فى ابواب اخرى جديدة(« المناققشمات »24 وقاموس الترجمة والتعريب ») 
على النحو الذى سيظهر فى الاعداد القادمة . 

ويعتز هذا العدد ؛ من ناحية رابعة ؛ بكونديكاد يكون خلوا من الاخطاء المطبعية علاوة على 
توحيد طرائق عرض المواد فى نمط واحد اسوقبالمجلات المشابهة المعروفة ( النقديم » والحواشى 
.ل ءالخ). 

ومن ناحية خامسة »؛ ددخل المجلة بهذا العدد ولأول مرة فى ناريخها ‏ السوق . وقد نم 
بهذا الصدد اتخاذ الاجراءات الضرورية اللازمة لساعدة المجلة على شق طريقها فى العالم النجارى 
التوزيع ؛ وتنمية الاشتراكات ؛ والاملان. . . الخ ). 

ومن جهة سادسة » ارست المجلة لنفسهاالقواعد اللازمة للتعريف بها محليا فى الكويت 
وعلى أمتداد الوطن العربى . كما إنه يتم يومياتدعيم الجسور التى اقيمت لربط المجلة ببئات 
الاسائذة العرب فى ثشتى انحاء المعمورة ١‏ وبالذاتفى الولايات المتحدة وكندا ) . وفى هذا المجال ‏ 
قدمت المجلة نفسها عبر تقارير خاصة ١‏ باللغتينالعربية والانجليزية ) الى القراء ومن ضمنهم 
المرشحون للكتابة فيها مستقبلا . 


وختاما » اذ تطمح هذه المجلة فى أن تكونمنيرا بارزا من منابر طلبة واساتذة العلسوم 
الاجتماعية » ترحب بكل ما يردها من دراساتوملاحظات واقتراخات علمية . أنها تفتح صفحانها 
للانتقاد الهادف وتقدمه على الاطراء غير الهادف 4“وتدعو قرائها فى الوقت ذاته الى مناققئة 
ما تتضمنه من أبحاث ومواضيع ومراجعات وتقارير خاصة بحيث يكون فى مقدورها افراد باب 
جديد خاص بذلك فى الاعداد 'القادمة 
وليكن هذا العدد خطوة أولى فى مسيرةاكاديمية واثقة نحو أعادة صياغة وتطوير العلوم 
الاجتماعية عند العرب ٠‏ 
سكرتيرالتحرير 


بجلة العلوم الاجتماعية 


العنصوالا شاك وأهميت, ف التي الاقتصادية 
ضمن احسكوشيع الاداريينا 
دء محمد عدنان النجار يبه 
مفهوم لانتاج: 


تحظى الفعاليات الاقتصادية المختلفة باهتماممتزايد من قبل المسؤولين والعاملين والمهتمين فى 
الدولة والمجتمع . وقد اصبح لدى هؤلاء الاشخاص أفكارا واضحة وصحيحة حول الفعالية 
الاتتصادية واهدافها ٠‏ وكانت هذه من خاصية الجامعات والمعاهد المختصة ونئات قليلة من 
الناس حتى سنين قليلة ماضية . ولقد اذرك الجميع بآن الفعاليات الاقتصادية هى المجالات التى 
يعمل فيها أغلبية الناس وأنها الوسيلة التى تمكنافراد المجتمع من العيشس بشكل افضل فى الماكل 
والمجلس والمسكن والصحة والتعليم والرفاهيةوتبعدهم عن اشباح القلق وعدم الضمان . كما 
أنها القوة القادرة على رد كيد المعتدين والظالمينوصد غزواتهم وأطماعهم ٠‏ 

وتتكون القدرات الاقتصادية للامة بشكل رئيسى من القدرات الانتاجية فى مجالات الصناعة 
والزراعة والتجارة والخدمات . والقدرة الانتاجية ما هى فى جوهرها الا القوة التى تمكسن من 
مزج عناصر المدخلات المختلفة من ارض ورأس مال وعمال وآلات ومصنع وغيرها لتجعل من هذه 
الدخلات مخرجات تتمتع بقدرات اكثر علو تحقيق اشباعات لدى المواطنين وافراد المجتمع 
بشكل بضائع وآلات وعدد وخدمات . ويوضسحالشكل التالى العملية الانتاجية بشكلها البسيط : 


د استاذ ادارة الاعمال بجامعة ديشق . 


وعلى الرغم من أن المفكرين والبحاثة الاتتصاديين لا يزالون يتحدثون عن العملية الانتتاجية 
ضين المفهوم الصناعى أو مفهوم المصنع » فان العملية الانتاجية تنطوى على القدرة على تحويل 
المدخلات الى مخرجات اكثر نفعا وقيمة سواء جرت عملية التحويل ضمن نطاق الصناعة أو 
التجارة أو 'لخدمات . فشركة لصنع الانسجة فىحلب تقوم بالعملية الانتاجية كما يقوم بها مكتب 
للاستثمارات العقارية فى دمشق » طللما أن كلمنهما يستخدم مدخلات معينة يتم تحويلها الى 
مخرجات أكثر فائدة ونفعا »“ على الرغم من أن درجة التحويل من المواد الاولية الى المواد الصناعية 
يعتبر أكثر تعقيدا واختلافا وتباينا فى شرك ةالانسجة عنه فى مكتب الاستثيارات العقارية . 
وليس غريبا اذن أن يتم تطبيق نفس مبادىء الادارة السلينة فى كل منشأة انتاجية من أجل 
الحصول على افضل النتائج والوصول الى الاهداف المتوخاة . كما أنه لهذا لسبب شاع استخدام 
عبارات مثل ١‏ ادارة الانتاج » أو « ادارة العمليات » بدلءمن تسميات مثل « الادارة الصناعية » أو 
ادارة المصنع .ويمكن القول باختصار أن المشكلةالادارية فى الانتاج تتضمن فى جوهرها تطبيقا 
للمبادىء والافكار السليمة على اعمال منظيسة متتابيعة وعلى عمايات أساسسية أينها تمت هذه 
العمليات فى المصنع او المتجر أو المكتب . 


اهمية العنصر الانسانى فى العمئية الانتاجية 


يعتبر عئصر « القوة العسايلة » أو « العنصر الانسائى » العتصر الانساسى والاهم فى 
مدخلات العملية الانتاجية والقوة الفعالة اللازمة لتحويل عناصر المدخلات الاخرى الى محُرجات 
اكثر نفعا واشسباعها الى جمهور المستهلكينوالمستغلين والمستفيدين . وهكذا فان العنصر 
الانسقى الهام يساهم فى القدرات الانتاجية للامةوللمشروع وما يتبع هذه القدرات من نمو اقتصادى 
وزيادات فى الدخل ومسستويات المعيشة . 

ويتكون العنصر الانسانى من صفات الأفراد فى المهارات والقدرات والمواهب والخبرات 
والتعليم والتدريب والمعرفة وصفات اخرى ضرورية من اجل اداء العمل السؤول المنتج كعب 
التعاون واحترام الغير والاندفاع لتحقيق المصلحةالعامة (1) . 

فوجود هذه الصفات بكميات مناسبة ونوعيات ملائية والقدرة على استخدايها لتحقيق مصلحة 
العملية الانتاجية يساهم فى مضاعفة القدراتالانتاجية للامة ويحقق بالتالى النهيو الاقتصادى 
المنشود ه 

وقد يعود السبب فى فقدان الطفل الصغير والرجل المسن لقدراتهم على العطاء والادخال فى 

العملية الانناجية الى عدم حيازتها لهذه الصفات الاساسية بكبيات كافية أو نوعيات ملائمة .كبا أن 
عدم قدبرة الادارة المختصة على استخدام ما يوجد من صفات لدى الافراد العاملين يفسر 
بالمصلحة الانتاجية والربحية للمشروع أو المنظمة .ويجب التأكيد فى هذا المجال على أن الشخص 
الذى لا ينلوجد فى العمل المناسب لقدراته ومؤهلاته أو الذى لا يمكنه التلاؤم مع العسوايل 
الموضوعية فى العمل كالآلية والتقنية ومجموعات العيل الاجتماعية وقيم المجميوعة فانه يتعرض 


مجلة العلوم الاجتماعية 
دااه 


الى استخدام جزئى لهذه الصفات الاساسية التىيتمتع بها»وتتاثر بالتالى القدرات الانتاجية والتنمية 
الاقتصادية للامة. 

ونظرا لأهمية العنصر الانسائى فى زيادة القدرات الانتاجية وتحقيق التنمية الاقتصادية 
للامة فقد أعلن الاتتصاديون حديثا بأن الطبقة العاملة المثقفة والمتدربة بشكل جيد تعتبر أهم 
راس مال للأمة2) . كما كشف البحث العلمى فى دراسة تمت فى جامعة كولومبيا فى الولايات 
المتحدة الامريكية عن أن الموارد الانسانية تعتبر مفتاح التطور الاقتصادى(؟) . وقد أقسر 
الاتتصاديون أئه فى حالة وجود عرض مرن بحيث يزداد العاماون لزيادة الاجور وبالعكس » فانه 
يمكن تحقيق النمو الاتتصادى عند تحقق زيادة فى الطلب على البضائع والمنتجات()) . فمثلا 
عندما يزداد الطلب على السيارات من قبل جمهورالمستهلكين » فان هذا يجب أن يحقق نيوا 
اقتصاديا للبلد اذا وجدت مرونة كافية فى عرض العامؤين المختصين فى صناعة السيارات من 
أصحاب الصفات المؤهلة والقادرة ٠‏ 

وقد ادركت كثير من الدول أهمية وجود العاملين المختصين لتحقيق التنييسة الاتتصادية 
خاصة فى الدول غير الصناعية* » وادرك المسؤواون فيها بان تطوير هؤلاء العاملين يعتبر أكثر 
أهمية من تطوير العوامل الطبيعية أو المساعدات الخارجية او راس الال (ه) . فقد تبيسن 
بنتيجة الدراسات فى هذه الدول بأن العوامل الطبيعية من قبل العنصر البشرى يحدد اهبيسة 
هذه العوامل (8) . وبالطبع لا ييكن لهذ هلعناضر الاخرى أن تكون فعالة ومنتجة لوحدها » 
ولا بد من تجميعها واستخدامها من قبل القوة العاملة المتدربة والمتعلمة بشكل فعالومنظم . 

وعلى الرغم من اهمية العنصر الانسانئى فى التئمية الاقتصادية » فلا بد من التحذير 
من آمرين:. ويتعلق الامر الاول بنشكلة زيادة السكان اكثر من زيادة الانتاج الكلى للامة(/) ٠‏ 
فعنديا يكثر عدد السكان ويضعف تدريبهموتخصصهم وبالتالى قدراتهموامكانياتهم على أداء 
العمل المنتج » فان لانتيجة تكون اضرارا للتنمية الاقتصادية وانهيارا فى مستويات المعيشة » الا 
اذا أمكن زيادة الانتاج الكلى للامة بنسبة أكبر من زيادة عدد السكان . وقد تعرضت الامم غير 
الصناعية الى النكسات العديدة فى برامجها الاتتصادية بسبب الزيادات الكبيرة للسكان بشكل 
أمتص أى نمو حدث فى كميات الانتاج ٠.‏ 

ويتعلق التحذير الثانى بضرورة وجود توازن بين الهدف الاقتصادى الذى يؤكد على النبو 
والتطور والموضوعية والكفاية الانتاجية وبين الهدف الانسانى الذى يؤكد على تحقيق الهدوء 
والتوازن والتعاطف والسعادات والاشباعات للحاجات غير المادية للافراد العاملين . وتحقتيق 
التوازن بين هذين الهدفين أو الاتجاهيسن ليس من السهل الوصول اليه . فكلنا يعلم ان تحقيق 


“د يوجد عدة تسميات: لهذه الدول مثل « الدول المتخلفة 4 4و « الدول غير المتحضرة » و ١‏ الدول النامية » . وقد يكون 
من الانسب اطلاق تعبير « الدول غير الصناعية » ععلى هذه الدول وتسمية الدول الاخرى ‏ بالدول الصناعية » . 
غالصناعة هئ' العنصر الاساسى فى نهضة هذه الامم وعدم نهضة الامم الاخرى ٠‏ كما أن التسمية تعتبر أكثر صحة 
وانطباقا على الواقع من غيرها من التسميات التى تحاول ادخال عوابل اجتماعية وديئية ومبدأية على الموضوع 
والتى قد لا تكون صحيحة علميا ٠‏ 


اسه 


اشباعات لحاجات ورغبات العاملين على حساب الاهداف الاقتصادية للمنشاة يؤدى بالمؤسسة 
الاتتصادية الى الخسارة والفثشسل والتوقف عسن العمل وبحركة التنمية الاقتصادية الى الشلل .كما 
أن التأكيد على الاقتصاد والمأدة قد يجعل الحياةتبدو تافهة وعديمة القيمة وبدون محتوى اجتماعى 
وانسانى نبيل . ويدعو تحقيق التوازن بين هذين الهدفين الى العمل بداب وجد فى سبيل المصلحة 
العابة والى النضوج والوعى والحماس ف ىاداء الاعمال والى النظر ببوضوعية وعلمية الى 
المشاكل المواجهة حتى يمكن تحقيق النمو الاتتصادى الاجتماعى والانسانى في آن واحد . 

ويبدو هكذا واضحا أهمية العنصر الانسائى للامة واثره على زيادة قدراتها الانتاجيية 
وتسارع نموها ا“قتصادى . ولكن أهميته بالنسبةللمنظمة الاقتصادية ليس بهذا الوضوح خاصة 
ضمن المفهوم المحاسبى للمشروع الذى يؤكد فقطعلى موجودات المشروع المسجلة فى الدفاتسر 
كالئقدية والمذزون واوراق القبض والعقارات وغيرها » ويهمل الموجودات التى لاتسجل عسادة 
فى دفاتر الشركة كالعنصر البشرى والمعنويسات مثلا ٠‏ ولكن ضمن المفهوم الادارى للمشروع فان 
الناس هم أهم موجودات المشروع او المنظمة . وتوجد علاقة ايجابية واضحة بين كمية ونوعية 
المستخدمية العاملين فى المشروع وبين انتاجيتهوربحيته (4) . وتفرض هذه الحقيقة على الادارة 
الواعية ان تتاكد من حوزة المستخدم الجسديد على الطاقات والمهارات والقدرات اللازية 
لتنفيذ العمل وان تهىء له الظروف الموضوعيةمن اقتصادية ودينية وسياسية وحضاريمة 
واجتماعية لجعله يعمل بجد واندفاع ومسؤوليةمستخدماجميع امكانياته الجسدية والفكرية الى 
الحدود القصوى لتحقيق أهداف المشروع وغاياته.ومهما حاولت الادارة وبذلت فى هذا الشأن 
فان القيام بعبل انضل يظل دوما ممكنا . فقد بينت الابحاث والدراسات على عدم استخدام أكثر من 
5مالى/.؟ بالمائة وسطيا من امكانيات العامل العقلية حتى فى اكثر الدول الصئامية 
نيوا وتطورا (9) . كما قدر فى دراسة أخرى عدم استخدام اكثر من /1٠١/‏ بلمائة من المساقة 
العقلية لاكثر العاملين ذكاء ٠ )٠١(‏ 

وتوجب هذه الحقائق على الادارة الواعية لان تسعى جاهدة للاستفابة من الطاقات البشرية 
الكامئة وغير المستغلة عن طريق تطبيق المبادىء الادارية السليمة والسير فى طريتق التخصص 
وتقسيم اأعمل وبذل الجهود لتطوير الطاقات البشرية وجعلها متلائمة مع التطورات التقنيسة 
والتبدلات السريعة وان يعبل كل شسخص ضسمن اختصاصاته وامكانياته وكمجموعة من اجل 
تحقيق اهداف المشروع والابة . وقسد يكون صحيها تبدل متطلبات الاعمال وكيفية ادائها 
ومؤهلات العاملين والشرفين على اثر دخول الآلية على مقياس واسع المجالات الانتاجية . 

ولكن على الرغم من ذلك » فان العنصر الانسائى سيظل الاكثر اهمية سواء طبقت الآلية على 
مقياس واسع ام لم تطبق » وسيبقى هو المحددالاهم لمركز المشروع التنافسى وقدرته على تلبية 
حاجات المستخدمين والمستهلكين لسلعه وانتاجهوخدماته, 

وتبدو اهمية العنصر الانسسانى حتى بالنسبة للفرد نفسه )١١(‏ . فالفرد العامل يحتساج 
أيضا الى الشسعور بقيمته وأهميته كعضو نافع منتج فى النظام الاتتصادى الذى تعيئه أمته . 
وعندما يصبح فعالا ومنتجا فى اداء عمله » فانه سيتمكن من زيادة دخله وتحسسين وضعه المادى 
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والمعاشى وبالتالى مركزه الاجتماعى وقيمت4هكشخص جدير بالاحترام والتقدير ٠‏ وقد يكون 
صحيحا مانتج عن الآلية الحديثة من اأضعس انف لقيمة الانسان وشعوره بالعمل الخلاق » امسا 
الاعمال غير اليدوية وخاصة الاعمال المسؤولة الخلاقة » فانها ستزداد أهمية وقيسة حتى ملع 
استخدام الآلة الى اقصى حدود الاستخدام . 


العنصر الانسانى والمسؤولية الادارية 


تحوى ادارة الافراد او العلاقات الصناعية أو الانسانية او المستخدمين على المواضيع التسى 
توضح اهتمام ادارة المشروع بالعنصر الانسانى . وتنطوى هذه الادارة على تخطيط وتنظيم ورقابة 
مختلف الفعاليات المرتبطة بالافراد والجماعات فى مجالات التعيين والتطوير والمحافنلة 
والاستخدام بحيث يمكن تحقيق جميع أهدفالمشروع بفعالية ونجاح )١1١(‏ . وتعتبر فعاليات 
التخطيط والتنظيم والرقابة من الفعاليات الادارية . أما فعاليات التعيين والتطوير والمحافقفة 
والاستخدام انها فعاليات فنية تنفيذية . وفى ادارة كل من هذه الفعاليات لابد للمسؤولين من حيازة 
المهارات السلوكية التى تتضمن قدرات فى التلاؤم والانسجام مع الآخرين والتمتع بصفات محببة 
كالوفاء والاعتبار والاخوة والصدق والاخلاقالحميدة . 

وقسم ادارة الافراد ليبس هو القسم الوحيد المسؤول عن القضايا والمشاكل التسى تواجه 
العنصر الانسائى . فالمسؤولية تقع اولا على كواهل اشسخاص الادارة العليا الذين يقومون بوضع 
الخطط والاهداف البعيدة والعريضة التى يجب أن تسير المؤسسة بموجبها »وتفوض المسؤوليات 
والصلاحيات لمختلف المديرين بشكل يحقق التنساسق بين جهودهم © ومن ثم التأكد بأن الخطسط 
والبرامج يتم تنفيذها على أفضل شكل بأقل الجهود والتكاليف والضيق والالم ٠‏ 

كما تقع المسؤواية ايضا على عاتق المدراء التنفيذيين الذين يمارسون مهامهم المختلفة فى 
المؤسسة أو المشروع . فالرئيس المباشر للفرديعتير المرآة التى تعكس مششساعر واهتمامسسات 
وسعادات الفرد العامل تجاه الشركة وسياساتهاوبرامجها . وبما أن تنفيذ فعاليات التعين 
والتطوير والمحافظة والاستخدام قد اصبح من التعقيد بشكل يتطلب خبرات متخصصة قد لا يتمتع 
بها المدراء التنفيذيون المباشرون فى أغلب الاوقات فان كثيرا من المنظمات لجات الى وضع خبرات 
رجال قسم الافراد تحت تصرف المدراء التنفيذيون للاستعانة بهم فى مواجهة مشاكل الافراد الناتجة. 
وما يبديه خبراء قسم الافراد يجب أن يبقى بشكلتواصى واستشارات وليس بشكل أوامر ونواهى 
حفاظا على مبادىء وحدة القيادة والتوجيه . 

اما فى المشاريع الكبيرة جدا فان الحاجة قد استدعت ضرورة نقل مهام ادارة العنصر 
البشرى الى قسم متخصص يتمتع افراده بالخبرات الكبيرة فى النواحى الانسانية والاجتماعية 
والحضارية . وعلى الرغم من أن هذا التطضور قد خفب كثيرا من مهام المدراء التنفيذيين فى 
ادارة العنصر البشرى الا انه لم ينقص مسن اهميتهم ودورهم فى الاتصال والتعامل مع الاقراد 
الذين يعملون من أجل تحقيق الاهداف المقصودة . 


)ام 


ولادراك المسؤولية الادارية تجاه العنصر الانسانى لابد من الالتفات الى نظريتين مختلفتين توضحان 
تبدل المسؤولية بين الماضى والحاضر هها : 


مفهوم عنصر الانتاج 
مفهوم العلاقات الانسانية 


مفهوم عنصر الانتاج : 


لم يحظ العنصر الانسانى فى الماضى بالأهمية التى بدا يحظى بها اليوم منقبلمختلفرجال 
الادارة فى المنظمات الاقتصادية . فالادارة الصناعية فى بدايتها فى أوائل القرن الحالى اهتمت 
بتطبيق مبادىء الادارة العلمية واساليب التخصصوتقسيم العمل التى أتى بها فريدريك تيلر وأتباعه. 
وكانت نظرتها الى العامل على انه عنصر اقتصادى آخر من عناصر الانتاج يخضع لنفس الشروط 
والعوامل والاعتبارات التى تخضع لها عناصر الانتاج الاخرى كللآلات والادوات والمواد الاولية . 
ويكره الفرد العامل بطبيعته ضمن هذا المفهوم العمل كما يتهرب من المسؤولية والواجبات ويعمل 
من أجل الحصول على العائد المادى فقط )١8(‏ . ويجب لذلك اكراهه على العمل من طريق التهديد 
والوعيد بالطرد من العمل أو تطبيق العقوبات الاقتصادية ضده كخصم فى الراتب أو عدم الترقية 
أو النقل او غيرها . كما يجب دفعه على العمل ومراقبته بشكل صارم عن طريق الاشراف المبافسسر 
وعدم اعطائه الحرية والمسؤولية فى التمرف والعيل. 

كان مفهوم عنصر الائتاج وما تفرع عنه منسياسات وقواعد ادارية كافيا فى فترة الثورة 
الصناعية وبداية القزن الحالى . فقد أمكن ضمنةمعرفة سلوك الانسان والتأثير عليه ضمن 
الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسسيةوااحضارية التى كانت سائدة فى تلك الاوقات . 
وقد يعود السبب فى نجاحه الى تلاؤمه سع توشعاتالرؤساء والمرؤوسين فى العيل وخارجه . 
وبنتيجته تم استخدام طاقات العاملين الى الحدود القصوى وانتاج السلع والخديات الضرورية 
وتحقيق التقدم الاقتصادى والفنى فى اغلب الأمم الصناعية. 

لم تكن نظرية « عنصر الانتاج » كافية لنجاح الادارة فيما بعد على اثر التبدلات والتطورات 
الاجتماعية والاقتصادية ونتائج الابحاث والدراسات . فقد ازداد دخل الفرد فوق حد الكفاف ولم 
يعد الانسان يندفع وراء الحافز المادى كما كان يفعل فى الماضى(5١)‏ . كما ظهرت الحاجة الى 
اشباع الرغبات الاخرى على المستويات الاعلى وايجاد اأحوافز التى تؤدى هذه المهمة . وبالطبيع 
فان اشباع هذه الحاجات لا يتم بوسائل التهديد والوعيد والاشراف المباشر وتطبيق العقوبات . 

كما اختلفت طرق تربية الناشئة فى البيت والمدرسة . فبعد أن كانت طرق التربية تعتمد على 
اطاعة الأوامر والتوجيهات بشكل اعمى » اصبحتتعتمد على الثقة بالنفس وحرية التعبير والتفكير 
المستقل ( )١0‏ . وبهذا الشكل بدا الفرد يرفض أشكال السلطة فى عمله والتى كان يمكنه قبولها 
لو أنها ما زالت مطبقة فى البيت والمدرسة . 

وكان للتنظيم النقابي دوره أيضا فى استبدال مفهوم « عنصر الانتاج » . فقذ امكن بواسطة 
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النقابات تحدى السلطات التعسفية للادارى واصبحت قراراته عرضة للرقابة والمحاسبة 
والمناققشة والتحليل من قبل ممثلى العاملين والمدافعين عنهم . . 

وبالاضانة الى تغير الشروط الموضوعية فى الدخل والتربية والنقابات » فانه قد ثبت بنتيجة 
الأبحاث والدراسات ان اسلوب السلطة الادارىالمتبع ضمن مفهوم عنصر الانتاج يؤدى فقط الى 
نيام العاملين بالحد الأدنى من العمل )١5(‏ . فعلى الرغم من تظاهر العاملين بالانشفال والعمل أمام 
رؤسائهم » فانهم فى الواقع كانوا يقاومون السلطةبكل ما أوتوا من قوة . وتلجا الادارة لمواجهة 
هذه الحالة الى اصدار قواعد وتعليمات اخرى 4كما يلجا العاملون الى التظاهر فى العيل 
والتسييب فى الواقع .. وهكذا دواليك . وقديمكن توقع ارتفاع الحد الادنى من العمل اذا امكن 
تطبيق الاشراف الدقيق والرقابة المستيرة على العايل . 

كما وجدت نتائج سلبية على نفسيات المستخدمين وكفاءاتهم فى تنفيذ العمل . قد يؤدى 
اسلوب السلطة الادارى الى ضيق نفسى ونرفزةمن قبل العاملين والى ردود أفعال غيسر منطقية 
وتحاملات علئ الآخرين من داخل المؤسسة وخارجها والى امراض عصبية ومعدية (17) . وفى 
نهاية الأمر قد تؤدى كل هذه النتائج الى ترك العيل فى اقرب فرصة ممكنة والى حدوث 
اضطرابات عمالية . 


مفهوم العلاقات الانسانية 


ادت النتائج السلبية لتطبيقات مفهوم عنصر الانتاج الى المناداة بتطبيق العلاقات الانسانية , 
ويؤكد هذا العنصر على ضرورة معاملة الأفرادالعاملين ككائنات لها جوائبها النيزيولوجية 
والنفسية والاجتماعية والاخلاقية(14) . وعلى الرغم من وجود عوامل مختلفة تؤثر على كمية أو 
شدة هذه الجوائب لدى الانسان المعين » فان العلاقات الانسانية تؤكد على اعتبار جميع هذه الجوائب 
عند معاملة العنصر الانسانى . 

فالانسان فى أبسط مظاهره بحاجة الى مختلف المدخلات من طعام وماء وهواء وراحة 
وشروط «! .عية من أجل استمرار حياته وديمومتها . وهو بحاجة أيضا الى الوقاية والامان ضد 
المخاطر والعوامل التى تقعده عن العمل أو تؤدىالى وفاته . فالانسان يسعى فى تصرفاته وسلوكه 
الى اسباع حاجاته الجسدية ويتجنب كل ما يؤدىإلى ايذائه وفقدانه لدخله وسبيل عيشه . فهو 
كائن له حاجاته الجسدية ويتصرف بشكل مادىفى بعض جوانبه . 

والانسان العامل أيضا كائن له جوائبه الروحية أو النفسية . فهو يحب ويكره ويسعد ويشقى 
ويتحمس وينشط ويتحمل وينهار . وهو فى سلوكه وتصرفاته يسعى الى زيادة مشاعره فى 
السعادة والأمل ويتجنب الحالات التى يشعر فيهايالشقاء والفشل . فهو كائن له حاجاته النفسية 
ويتصرف بشكل عاطفى فى بعض من جوانبه . 

وللانسان العامل جوائب اجتماعية أيضا .فهو يحب الاتصال والاجتماع مع الآخرين ويسعى 
وراء موافقة المجموعة واحترام وتقدير الأقخاص الموجودين فيها . وهو يطلب فى كثير من الأحيان 
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فى كثير من تصرفاته كل ما يعزز من مركزه فوالمجموعة ومن انتمائه اليها . 
كما ان للانسان جوانب اخلاقية ايضا . فلهفى أغلب الأحيان معتقداته الخاصة به حول ما هو 
خطا وما هو صواب »؛ ويؤثر فى سلوكه سعيه وراء القيمة الاخلاقية التى يؤمن بها وتجنبه للقيسم 
التى يكرهها وينفر منها ٠‏ وعلى الرغم مسن أن مايسعى له الانسان قد لا يكون صوابا أو خطاً 
بالمفهوم المطلق للصواب والحسق »؛ فانه لمن الواضح ان للانسان جانئبا أخلاقيا يؤثر فى سلوكه 
وتصرفاته . 
وبالاضائة الى ضرورة ادراك الجوانب الفيزيولوجية والنفسية والاجتماعية والاخلاقية للفرد 
العامل » فان تطبيق مفهوم العلاقات الانسانيةيجب أن يؤدى الى تحقق اشسباعات لهذه الجوانب 
من أجل وضع جميع الجهود فى خدمة المنظمة وأهدافها . فقد بين البحث العلمى ان الفعالية فى 
استخدام الصفات ا للانسان تعتمد علىمدى اشباع حاجاته ورغباته(11).فاشباعحاجات 
الانسان أو الامل فى أسباعها يعطى الانسان شعورا بقيمته وذاتيته وتشكل اندفاعات لديه من أجل 
ديمومة تحقيق هذه الاشباعات لها . ويما ان ادارةالمشروع أو المنظمة مسؤولة عن وضع المعايير 
والتواعد التى تحدد سلوك الافرات العاملين فى الوصول الى الاهداف المتوخاة وتحقيق اشسباعات 
للحاجات والرغبات )21١0(‏ » فانها تلعب دورا بارزافى عملية التشجيع والحصول 0 الافنعال 
المناسبة عن طريق أثارة الحوافز الملائية (١؟)‏ . 
وللعلاقات الانسانية بعض الاسس التسىتشكل مبادئها وأركائها (؟1) ٠‏ وحتى تنطبق على 
واقع أمتنا العربية لابد من تطويرها بحسب التجارب والخبرات والتطورات الفكرية التى تعيششها . 
ويمكن النظر الى الاسس الاربعة التالية للعلاتات الانسانية : 


: س المصلحة العامة المتبادلة‎ ١ 


ترتكز العلاتات الانسانية على الفرضيةالقائلة بأن جميع الفئات العاملة فى المشروع 
وخارجه لها مصالح متبادلة وتعمل باتجاه المصلحة العامة رعُم وجود مصالح وأهداف خاصة لكل 
منها . فاللستخدمبن والادارة والنقابة والحكومةكل منها قد يسعى لتحقيق اهدافه الخاصة التى 
قد تختلف عن أهداف الفئات الأاخرى »؛ الا انهاتلتقى جميعا عند الحاجة وتعتمد على تحتيق 
الاهداف الاخرى وليس على اساسس الفششل فى الوصول اليها . 

ومما ساعد على هذه النظرة نحو المصلحةالعامة والمتبادلة التكاتف الاجتباعى الذى اكدت 
عليه النظرات الدينية والاتستراكية والعلمية بسب الحاجة الى تعاون جميع النئات وعدم قدرة اى 
منها على ن نحقيق الاهداف المنشودة لوحده . وقديشكل هدف القوة الاقتصادية والقومية والمصلحة 
الجماعية لجيه 'فراد مواطنينا الهدف الذى تلتقىعنده اهداف كل الفئات المشمولة فى المشروع 
الاتتصادى وخارجه ٠.‏ 


؟ ل السبب فى السلوك والتصرفات : 


مجلة العلوم الاجتماعية 
دالت 


تؤمن العلاقات الاتنسانية إن السلوك الانسانى سلوكِ مسبب » أى أن الانسان يسلك 
التصرف المعين لايمانه بأنه يحقق له مصالحه وأهدافه . فلو تمارض أحد الافراد العاملين » مثلا » 
أو أزدادت فترات تغيبه أو انخفض انتاجه » اوخالف القواعد والانظمة أو ازداد انتاجه .. الخ » 
فان كل من هذه الحالات يعود الى سبب أو أسباب يعتقد الفرد انها تحقق له أهدافه ومصالحه . 

ويما أن سلوك الانسان وتصرفاته هى مسيبة »© فان العلاقتات الانسانية تؤمن بامكانية 
التاثير على سلوك الفرد وتصرفاته بشكل يؤدىالى تحقيق أهداف المفسروع والعمل بانسجام 
وتعاون وانتاجية . ويمكن التأثير على سسلوك الانسان عن طريق القيام بعملية التفشجيع التى تؤكد 
على التوصل الى الاهداف المرجوة عن طريق التبيان بأن اتباع السلوك المعين يؤدى الى تحقيق الهدف 
والمصلحة المعيئة او انه سيؤدى الى انقاصها . 


؟ س الاختلافات بين الافسراد : 


تؤمن العلاقات الانسانية بوجود اختلاف بين افراد المجتسع وان كل انسان يختلف عن غيره 
من الاشخاص الآخرين )١17(‏ . فالفرد يولد مختلفاعن غيره ويزداد هذا الاختلاف بامتداد حياته وزيادة 
خبراته وثقانته » على الرغم مما قد يظهره نسىتصرفاته ومشاعره من تشسابه مع الآخرين فى كثير 
من النواحى . 

وبما ان الانراد يتميزون عن بعضهم » خانالانسان الفرد يعتبر نقطة الاهتمام ومجال البحث 
والتقصى فى العلاقات الانسانية (14) . لا تعنىهذه النظرة قطعا عدم الاهتمام بالمجموعة » وانما 
تعنى أن المجموعة مكونة من عدد من الاشخاصوان الفرد فيها هو الذى يحرك المجموعة ويؤثر 
فيها ويتاثر بها . وبما أن الانسان هو حجر الاساس فى المجموعة ؛ فان الاهتمام به يعتبر اهتماما 
بالمجمومة . 


؟ س المساواة فسى المعاملة : 


عى الرفم من وجود اختلافات بين الافرادفان العلاقات الانسانية تؤمن بفرورة تحقيق 
العدالة والمساواة فى التعايل معهم جميعا . فكلانسان عامل يؤدى مسئولياته وواجباته يجب ان 
ينال ما يستحق وما يلائم من تقدير واحترامواعتبار . 

وفى الواقع نجد بأن احترام الانسان وتقديره يشكل سببا واساسا لوجوده على ظهر هذه 
الارض نظرا لتفاهة المادة فى أن تكون السبببالحقيقئ فى الوجود الانسانى . ويجب التاكيد 
على أن القواعد الدينية والاخلاق العامة ضمنالقيم العربية تشجع على احترام الفرد وتقديره . 
كبا كشفت الابحاث العلمية عن أن الانسان الذىيؤدى مسؤولياته بنجاح وفعالية يسعى وراء 
احترام الآخرين وتقديرهم له (5؟) . 

وتجدر الاشارة الى ان هذه أسس للعلاقات الانسانية قد لا تظهر بوضوح فى كثير من 
الشسعوب أو قد يفشل كثير من الاداريين قى ممارستها فى تعاملهم مع الافراد والمستخدبين فى 


اماه 


مؤسساتهم . وعلى الرغم من هذا الواقع فأن أسس العلاقات الانسانية تعتبر المرتكزات 
الاساسية الملاصقة لطبيعة الانسان فى حياتهالطويلة عبر الاجيال المتعاتبة وانها النبراس الذى 
يسعى وراءه من أجل الحياة الافضل . وقد يصعب تجاوز هذه المبادىء فقسى الامد الطويل من قبل 
القادة والاداريين فى سعيهم لتحقيق النمو والنجاح لمشاريعهم وأمتهم . 


خاتمة: 


نظرا لاهمية العنصر الانسائى بالنسبة للامةوالمنظمة والفرد نفسه » فان الانسان قد أصبح 
مجال البحث والتقصى بالنسبة للعديد من الابحاثوالدراسات » كما تبذل الجهود والاموال الكبيرة 
لتطويره فكريا ومهنيا . وتقوم اليوم مراكز البحوث والدراسات بجهود كبيرة من اجل معرفة المزيد 
من سلوك الانسان وأسياب تصرفاته لفهمه بشسكلافضل واستخدام صفاته الاساسية بشكل فعال . 
وقد ظهرت نتائج هذه الابحاث والدراشات ضمن« المدرسة السلوكية » أمهطء5 أقرمأإقطو8 
للادارة التى نمت وترعرعت كثيرا ف فى السئين القليلة الماضية . وكانت نتائج هذه الابحاث مجدية 
بالنسبة لامكانية تطبيقها الفعلى في مجال الاعمال وتحقيق اهداف المشروع والعاملين . 

ولكن مهما تعدد البحث وتشعب وبذل فى سبيله من 7 موال ؛ فانه يصعب فهم الاننسان بشكل 
كامل ومطلق . فالانسان كائن معقد يصعب الكشف من كل صفانه وعن ترابطها مع بنشها البعض . 
ولا يزال المجال واسعا لاجراء المزيد من الابحاث والدراسات ٠.‏ 

كما قد اصبحت مؤسسسات التأهيل والتثقيف والتدريب الوسيلة التى تستخدمها الامم والمشاريع 
الاتقتصادية فى تهيئة كوادرها الفنية اللازمة . وتسبعى البرامج المطبقة الى اظهار مواهب الفرد 
الكاينة واستغلالها بشكل مجدى وتحسين معنوياته واثسعاره باك وقيمته فى العملية الانتاجية 
وتقليل الخسائر الفادحة المرتكية فى معاملةالعنصر الانسانى . 

وقد لجا المسؤولون ايضا فى الحكومات الواعية الى التكريم المادى والمعنوى للمتخصصين 
والمتعلمين لديها والى السعى لاستقدام الموجودين المؤهلين خارج حدودها للعميل فى بجالات 
التخصص المختلفة . فوجود التخصصين المؤهلينفى مختلف المجالات ضرورى لعمليات التنيية 
الاتتصادية التى تسعى اليها قسعوب هذه البلدان . والامة العربية احوج الامم لادراك اهبية العنصر 
الانسانى فى التنمية الاقتصادية واحترام العاملينفى مؤسساتها والمحافنقة على المتخصصين 
المؤهلين فى مختلف مجالات العمل فيها . 


500 مجلة العلوم الاجتماعية 


الهو اشى 
18 :هامصلالا) دمغه م امتمتصسق4ة 6 طعومعمدق لوعو ااعطعظ ى ااممصمومة5 ,دموساوعء381 .0 دوعة 
.1967 ,عسة ,ماسم ,2 


,1619ام1 ملتصمصمء15 موعاعمقصسة "لوغامة0 مص نمق صط أمعمغموامة"" ,شالناطه8 ,77 عممةمعط1 
.(1961 ,طومةكة) 1 .20 ,51 


,م ها؟؟) 2 .210 ,5 .1701 ,51617م8 غأسمترمع و سمملة هنس «مكللو0 "ع1:ه0؟7؟ هاق1 0سة نسدكة” ,8ه9طمهات 8011 ١‏ 


1962. 


7 روعمو2 ملسمدم5 مممىجد0 "لزامصناق «مادطهرة 0مة طغيزه علتمممم806” ,لتموساكة متطومرظ , 


.(1964 الإأناك) 2 ,200 ,16 


بط070 ملتصمصمه18 قصم ره ر«اممصملة ,6103 ه1800 ,قرع ]3 على وعتقطه ههه دواطعة5 1م720 ,5 
.(1964 زعمة .0ك علوم8 360689-11 :.2305) 


ته نم20 0838 4 :فومفطة ‏ م 6أسفغقادع8 قصه طلطةجع0ومة" ,لطغه8 «مقطومة ١‏ 


.(1965 بعسنات) 2 .210 ,30 .1701 ,إهو1ه10ه850 لوعن ,"ووم 

“م2671 لضم 17068ا2680 832 1نا1" ,تاءوقصاط ه11 .183 .8 مضه 1910362 ,11 ,2 
.3 طعء 365) ,3 .210 ,86 .701 ,لأمالام8 «مطهصة ولطاكأممكة 

21 :قامصنلة) صملغوعمتستسقق م طعومجمدق لمع مأزهقطه85 4 المتدمومم2 ,تاممفساوعء36 ,0 دوعر 
.1967 زعضة رصابوكمة ,ط لتقطه 


4 ,20 ,43 ,17701 بلهممدول امسصوومه8 ,"26807068 هه نطناة2 واطفتاعظ عسادماء29" ,صمطعغة .817 النوط , 


.1964 ملاتمه) 


,65 8) [إتصصة مط ندوم؛ 0مأصاءومظه 1‏ ,"014168 وجزة0 قراخ غه عزدمة 4ه" ,256941 اعروع 3682 ١‏ 


19263 


-21 :قامس 11) صماغه#افمتصتسقةق 0غ طعومءمق لمع دالأهطاعظ 4 ؛أفضمهومه2 ,«دمقماوعة36 .0 صوعية ٠‏ 


.1967 :.0صة ,مامص ,2 تتقطه 
,عهة صمابصة ,2 لمقطولظ زقامم11) #سمدممجمصمةكة اأمصصمومة2 ,قنااعنال ,ل اعمط3610 


زعسة .00 علوه8 الل 26002809  )11.5,:‏ ,رمماءط6) دسظ 04 8106 «سمتصياةة 6 ,وج260026 قواهاه2 ١‏ 


1966. 


أتمسوجمموة8 014 مددواطمع2 ممصدظط مط :افسدمو عه ,8163 .2 0قمممة 0سة مقيوع)8 مجوجمع 
2967 زعهة للمتطءءماغمءم” :.21.5) 


المرجسع السابق ,887168 ,2 00870مآة 0هة ققنوما8 مج052 
المرجسع نفسه 5 ,8818 .2 70قتاوممة 0صة ونه 8 6م60 
المرجسع ثقنه : ,89168 ,12 870توعبة قضهة 8قلة 8 060186 

.(1971 ,مص ماسصة ,2 لممطع 4 الأسونننة) ,تعس ومسمةة أمسصوومةط ,قنافنال .ل أوهطءوك3 
أنظر المراجم التالية : 


بعلده؟7 10 مولأع880015 156 زسقسمهء3200 وعموط:2ة8 0مه ,تعصوناة84 لتقتع8 ,وعطم 11 علمامء860 
"7 ه177 810172660 نادلا عمف مطلا“ ,قجعز31 غأمء8 .36 :(1960 ,قه80 عت 'زء011؟ صطمك ,231.5) 
أعسمهقة2' ,2026 مقصكزرة قسصه ز(1964 ,لإتفنهوك) 1 .210 ,42 .7701 ,بزماوم8 ووعسلميظ لوقع 
)1966١‏ 17 .7701 ,نوج مامطعروط 04 186816 لتهتاممة ,"اأمعررءهوصة3 

4 .200 ,4 101 ,قم916م18 لتاعتدءج هدسهةة هلدءمكناة0 ,"دمأ دمتموع02 إطغلوء11 هن" عامه01ت ,ا وعصسوك 
. (1962 لامممصسن8) 

.(1964 زومعطاه8 سه «عممه81 :.171.5) ,#اللمدمومة2 تته دم ه8600 ,108موك3 .283 .ىم 


000 - 


1 


20, 


21. 


.267 :ز.عصة ,0© علوم 3101]- بالورعوكة 


المرجع السابق : 
المرجع السابق : 


:0 ركاعه198 غ4 ودملاهامظ مم18 ,قائوط طااءة .22 


بها287 طااءء1 .23 
باجو« طلناءع1 .24 


:قأمه111) سماغهمة فامتسقق مغ همودق تدم وارهطعظ 4 :امصدووجة8 ,«ممصاعع؟36 ,0 دوعة .25 


ا 11 سم 


٠‏ :.166ة ,ساومة ,2ه 


مجلة العلوم الاجتماعية 


العلاقات الا شكائية ف الكمل 
الدكتور : ربحىمحمد الحسن *د 


الانسان اجتماعى بالطبع » لذا فانه لا يستطيعان يعيش فى عزلة عن بقية بنى البشر ٠.‏ وفى 
الواقع فانه تربطه سع غيره من الناس شبكات كثيرة من العلاقات الانسانية المتنوعة . فبين الابسسناء 
والآباء علاقات » وبين الازواج علاقات » وبين الاصدقاء علاقات » وكذلك بين الموظفين فسى 
المؤسسات المختلفة علاقات . 
والعلاتات الانسانية بمعناها العام تشير الىالتفاعلات التى تقوم بين الافرادفى جميع نواحى 
نشاطهم . فهى تقوم بين 'الرئيس ومرؤوسيه فىالدوائر الحكومية والمؤسسات الخاصة »© وبين 
المدير والمدرسين فى المعاهد والمدارس والجامعاتوبين رئيس النادى واعضائه . وسنقصر كلا منا 
فى البحث على موضوع العلاقات الانسانية فىالعمل والتى هى جائب من جوائب العلاقات 
الانسانية العديدة . ويجدر بنا ان نؤكد فى هذا المجال بأن العلاقات الانسائية فى العمل ليست 
معزولة عن باقى ميادين العلاقات الانسانية .والصحيح هو ان العلاقات الانسانية فى العمل 
تتاثر بالجوائب الاخرى من العلاقات الانسائنيةوتؤثر فيها ايضا . فعلاقة الموظف مع رئيسه أو 
زملائه فى العمل قد تتأثر يعلاقته مع افراد عائلتهبل وقد تؤثر عليها احيانا ٠‏ 


بعض التمساريف 
من الضرورى قبل التكلم عن طبيعة العلاقات الانسانية ان نحاول التمييز بين العلاقات 


الانسائية كاسلوب أو كميدان تطبيقى وبين العلاقات الانسانية كحركة فكرية أو نظرية فى الادارة . 
سنتكلم أولا عن طبيعة العلاتقات الانسانية كاسلوب ادارى ثم نتناول حركة العلاقات الانسانية 


كمدرسة فكرية , 
هنالك عدة تعاريف. للعلاقات «الانسانية فىالعمل وعلى سبيل المثال وليس الحمر فائنا 
سئورد ما يلى ؛ 


يقول الطماوى : العلاقات الانسانية هىعبارة عن النظام الوظيفى منظورا اليه من زواياه 
الانسائية (1) . 

ويعرفها محجوب بانها تطبيق للاسس النفسية لسلوك الجماعة على الموظفين فى محيط 
العمل » ولها اهمية كبرى لانها تؤدى الى التكاملوالتناسق بين الموظفين وبعضهم من جهة ؛ وبينهم 
وبين المنظمة أو الهيثة التى يعملون بها من جه ةآآأخرى » بحيث يتم العمل على احسن وجه ويزيد 


#ه استاذ الادارة العامة بالجاممة الاردنية . 


11س 


الانتاج وترتفع الروح المعنوية للعاملين (؟) . 

أما ديفز ١‏ 03105 ) فيؤكد بان العلاقاتالانسانية تعنى تحفيز الافراد فى التنظيمات لتنمية 
عيل الفريق بما يسبع حاجاتهم النفسية ويحققاهداف التنظيم الانتاجية فى نفس الوقت (9) . 

ويقدم لنا عليش تعريفا شاملا حين يقول بأن العلاقات الانسانية يقصد بها كافة الروابط 
والصلات التى تقوم بين ادارة المنشأة الصناعيةوعمالها وبين هؤلاء العمال بعضهم البعض وكذا 
بينهم وبين عملهم على اساس ان المنشأة لم تعدمنظية اقتصادية هدفها الربح المادى فحسب » بل 
أصبحت فى الوقت ذاته منظمة اجتماعية يعمل فيها العمال كما بينت لهم عواطنهم ومشاعرهم 
واحساساتهم ومشكلاتهم الخاصة ()) . 


واخيرا ٠‏ نورد تعريف الدكتورين عبد الكريمدرويش وليلى تكلا وهو : العلاقات الانسانية هى 
ذلك النوع من علاقات العمل الذى يهتم بالنظر الى المنظمة كمجتمع بشرى يؤثر فيه ويحفزه كل 
مايمكن ان يستجيب له الفرد ‏ باعتباره انسانا نتيجة اشباع حاجاته الاجتماعية والنفسية (ه) . 

من هذه التعاريف يتضح ان العلاقات الانسائية تهتم بشكل رئيسى بالتفاعلات التى تتم بين 
العاملين فى المؤسسات باعتبارهم بشرا لهم مشاعر وعواطف وقيم وحاجات نفسية واجتماعية 
وكذلك تهتم بتحسين هذه التفاعلات بحيث ترتفع الروح المعنوية للعاملين فى المؤسسة وفى الوقت 
نفسه تتمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها 'يضا . فالعلاقات الانسائية تستهدف الوصول بالعاملين 
الى افضل انتاج فى ظل حالات التكيف والرضى الاجتماعى والنفسيى والمادى » مع التسليم بكل ما 
يمكن أن يؤثر على هذا العامل من عوامل غيررثشسيدة وجوانب غير منطقية » باعتباره كائنا آدميا 
وجدانيا وانفعاليا اكثر منه رشيدا ومنطقيا (5) . 
ومن الضرورى ان نثمير هنا الى أن العلاقات الانسانية تختلف عن العلاتات العامة فى ان الاولن 
٠‏ العلاتات الانسانية ) تهتم بها يبجرى داخز المؤسسة من تفاعلات بين العاملين بعضهم بعضا 
وبين رؤسائهم . 'ما الثانية ١‏ العلاتات العامة )فهى تهتم بشكل رئيسى بعلاقات المؤسسة مع 
بيئتها الخارجية اى مع غيرها من المؤسسسات ومعافراد الجمهور الذين يتعاونون معها . فالعلاقات 
الانسانية تقوى المؤسسة من الداخل لانها تساعدفى رفع الروح المعنوية للعاملين فيها بينها تساعد 
العلاقات العامة فى تحصين المؤسسة من ألخارج وذلك بتحسين صورتها فى اذهان الجمهور وبتقوية 
روابطها بالبيئة الخارجية وتدعيم موقفها . ولا شكان نجاح المؤسسة يعتمد الى حد كبير على وجود 
مناخ مناسب للعلاقات الانسسانية وكذلك وجود علاقات مامة طيبة بين المؤسسسة وبين الجيهور . 


أهميية المسلاقات الانسانية 
تنبئق اهمية العلاقات الانسانية عن اهميةالدور الذى يلعبه العنصر البشرى فى الادارة , 


فالأفراد هم دعامة المؤسسسات التى يعملون فيباوهم سعيار نجاحيا لانه مهما كان التنظيم سليما 
والتخطيط حكيما ومهما كانت الاموال متوفرة فانهذه العناصر وغيرها تمثل الجائب الصامت 
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للمؤسسة ؛ والافراد هم الذين يبعثون فيها الحركةوالدينامية .وهم الذين يواجهونها نحو تحتيق 
أهدافها . ويعتمد نمو المؤسسة وازدهارها علىنشاط الافراد العاملين فيها وعلى درجة شعورهم 
بالانتماء لها والحماس لدفعها الى الامام . 

ولايمكن لاية منظمة كبيرة كانت أم صغيرةتعمل فى المجال الحكومى أم فى مجال الاعمال 
الحرة أن تقوم وتواصل عملها دون توافر الدعائم الاربع التالية : 


١‏ الدعامة البشرية : وهى مجموعةالافراد العاملين فى المنظمة » وتعتبر على درجة 
كبيرة من الاهمية نظرا لديناميكية وحرية العنصرالبشرى دائرة فى عمليات الانجاز وتحقيق التعاون 
الذى على اساسه تقوم المنظمة بعملها . والدعامةالبشرية هى بمثابة الشرارة التى توقد النار وتبعث 
الحياة فى جسد المنظمة ٠‏ 

؟ ‏ الدعاية التنظيمية : اى 'الشكل التنظيمى الذى تتخذه المنظمة والذى على أساسه 
توزع السلطات والمسؤوليات وتحدد الاعمالالمسندة الى كل وحدة من الوحدات . والدعامة 
التنظيمية تلعب دورا كبيرا فى مجال الادارة .اذ بدونها تتشتت الجهود التى يبذلها العاملون 
ويحدث اسراف فى استخدام الموارد الماديةوالبشرية المحددة المتاحة للمنظمة . 

؟ - الدعامة القانونية : هى الاطاروالسئد القانونى الذى تقوم عليه المنظمة وعلى 
أساسه تمارس نشاطها ومنه تستمد اختصاصاتهاعلاوة على انه يحدد هدفها وعلاقاتها بغيرها من 
المنظمات ومواردها المالية . وعلى ذلك لا يمكن لأية منظمة من المنظمات أن تباشر أى نشاط لا يدخل 
ضمن اختصاصاتها التى حددها القانون والا تعرضت لمنازعات واشكالات قانونية وتعثرت اعمالها 
واخيرا يمكن القول أن الدعامة القانونية هى التىتاتى بالمنظمة الى عالم الوجود » اذ بدونها لسن 
يكون هناك وجود شرعى للمنظمة . 

؟ ‏ الدعامة الماثهية : ان التمويل الذىيساعد المنظمة على تحقيق أهدافها . فالدعامة 
المالية تلعب دورا هاما فى حياة المنظمات اذ لنتتحقق سيل النجاح للمنظمة الا اذا تهيات لها 
الميزانية اللازمة التى تتيح لها الفرصة لتدبير مسايلزم من معدات واستخدام الخبرات والمهارات 
البشرية . فالمال هو فى الواقع عصب المنظمةالذى يبعث فيها الحياة (/) . 


ويبدو مما تقدم أن الدعامة البشرية هى اهم الدعامات كافة » فهى التى تضفى الحياة على باقى 
الدعائم ؛ اذ تتولى الدعامة البشرية عملية التنظيموهى التى تتولى استخدام الموارد المالية المتاحة 
وبالتالى تتولى تطبيق النصوص القانونية وتفسيرها وسد ثغراتها . 

ولم تظهر اهمية العنصر البشرى بشكل واضح فى الادارة الافى القرن العشرين بعد التحول 
الواضح فى علم الادارة الحديثة وبعد ظهور حركةالعلاقات الانسانية . فقبل ظهور هذه الحركة 
كانت المدرسة التقليدية فى الادارة ومدرسة الادارة العلمية بشكل خاص تنظر الى العامل فى 
المؤسسة على أنه احد عناصر الانتاج وانه يعي لكالآلة الصماء ‏ دون مشاعر أو أحاسيس. . 
وبالتالى فانه اذا أعطى الوقود اللازم » أى اذا اعطى أجرا معقولا » فانه سيبذل قصارى جهده 
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لتحقيق أهداف المؤسسمة التى يعمل فيها . فقد كان فريد ريك تايلور ( '10ل5181 ) رائد حركة 
الادارة العلمية » ينظر الى العامل على انه مسمارفى آلة » وانه لا يحركه سوى العامل الاقتصادى 
( الاجور المادية ) وأنه رشيد » بمعنى أنه يحسب<ساب مصلحته الشخصية على اسس اقتصادية 
بحتة ويختار الاففل بشكل عقلانى رشيد . منهنا جاء اهتمام هذه المدرسة بدراسات الوقت* 
والحركة زر قءألن؟5 ممعملا 0مة مملك المعرفة الحركات اللازم اداؤها والوقت المطلوب 
لانجاز عمل معين » من اجل الوصول الى الطريقة الوحيدة المثلى لاداء الميل ( لاةلالا :868 0086© ) 
ومن ثم تحديد معايير علمية ثابتة للقيام بأية مهمة . 

ويؤخذ على حركة الادارة العلمية انهااهملت الجانب الانسائى فى العمل وقصرت 
اهتمامها على النواحى البيولوجية كالتعب والراحةوالحركات الجسدية دون ان تتطرق حتى الى ذكر 
الحاجات النفسية والقيم والمشساعر وغيرها من الجوائب المعنوية . وكذلك فانها نظرت الى العايل 
الاتتصادى على انه وحده يكفى لتحفيز الموظفين وشحذ هممهم فى اداء واجباتهم » ونسيت أو 
تناست ان الانسان لا يعمل كالآلة وانه لا يعيش على الخبز وحده . 


حركة الملاقات الانسانية 


جاءت حركة العلاقات الانسانية كرد فنع لللافكار التى نادت بها مدرسة الادارة العلمية . 
وقد اعتمدت حركة العلاقات الانسانية على نتائج التجارب العلمية التى اجريت على بعض موظفى 
مصنع هوثورن ( 13109708 ) فى شيكاغو الذى كان يتبع شركة وسسقرن اليكتريك ( 85:877/لا 

ماع ) وعلى راسهم التونمايو ( ملاقلة ) 

بدات تجارب هوثورن فى العام 1117 عندما قام عدد من المهندسسين باجراء دراسات للحاولة 
الوصول الى ايجاد علاقة بين العوامل البيئية( مثل الاضاءة » والرطوبة » والتهوية ) وبين 
الكفاية الانتاجية لبعض العاملين فى مصنع هوثورن . وقد جاءت نتائج التجربة الاولية مطابتة 
لتوقعات الباحثين وفرضياتهم ‏ وهى ان انتاجيةالعامل تزداد عند تحسين ظروف التعبل كالاضاءة 
ولكن فى المراحل التالية للتجربة جاعت النتائج على عكس ما توقع الباحثون وهى انه عند تخفيض 
كثافة الاضاءة فى المصنع لم تنخفض الانتاجية بلعلى العكس فقد ارتفعت ٠‏ وقد ادت هذه النتائج 
« غير المنطقية » من وجهة نظر المهندسين الصناعيين الى استدعاء علماء نفس وعلماء اجتيساع 
من أمثال « مايو » لاعادة التجربة وتفسسير نتائجها الفريبة . 

وقد استمرت التجارب نعلا على أيدى هؤلاء العلماء لبضع سنين واكتثمفوا اهمية اثر العوامل 
غير المادية والعناصر الانسانية على الروح المعنوية للعاملين وبالتالى على مستوى انتاجيتهم (4) ٠‏ 
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ويمكن تلخيص الافكار الرئيسية لمدرسة العلاقات الانسانية بما يلى : 

)١‏ ان العوامل النفسية والاجتماعية المحيطةبالعاملين فى المؤسسة تؤثر على الروح المعنويسة 
للعاملين وتزيد من حماسهم للعمل بشكل كبير »وهى لا تقل اهمية عن الجوانب المادية كالاضاءة 
والتهوية والجوانب الفيسيولوجية كالتعبوالراحة . 

؟) انه بالاضافة للرواتب والاجور » أى الحوافز الاقتصادية» فان سلوك العاملين فى المؤسسة 
يتائر بشكل كبير بالعديد من العوامل غير الاقتصادية كالتقدير والاحترام والمشاركة فى اتخساذ 
القرارات وغيرها من الامور التى تساعد على اشسباع حاجات الافراد النفسية والاجتماعية ٠‏ 

) انه بالاضافة للتنظيم الرسمى فى المؤسسة يتولد تنظيم غير رسمى ينبئق تلقائيا بين 
العاملين فيها ويساعد على اشسباع حاجاتهم النفسية ويعتمد على الملاقات الشخصية خارج 
نطاق السلطة والاتصال الرسمية . وهذا التنظيم غير الرسمى له اهمية كبيرة فى التأثير على 
اتجاهات الاعضاء وفى تحديد مستوى انتاجيتهم وسلوكهم فى المؤسسة . 

تختلف نظرة مدرسة العلاقات الانسانية الىالعامل عن نظرة حركة الادارة العلمية ؛ فهى ترى 
العامل انسانا له مشاعر واحاسيس وقيم ومعتقدات وآراء شخصية وحاجات نفسية واجتماعية 
متشسعبة تحدد سلوكه وتؤثر على انتاجيته وبالتالىفانها تنعكس على المؤسسة التى يعمل فيها أيضا 
فبينما يعتقد تايلور وزملاءه من حركة الادارةالعلمية ان كفاية التنظيم مرتبطة بعناصره المادية 
والبدئية » نجد ان كتاب العلاقات الانسانية يركزون على أهمية العناصر النفسية والاجتماعية غير 
الملموسة فى الادارة ٠‏ 

غالعلاتات الانسانية اذن لا تنظر الى الانسان العامل كآلة أو آداة من أدوات الانتاج بل تعتبره 
عضوا يشارك عن رغبة واقتناع فى تنظيم اجتماعى لتحقيق أهداف شخصية من خلال اسهايه 
فى تحقيق الاهداف العامة للتنظيم . وبالتالى فانالمحدد الاساسى للكفاءة الانتاجية للعامل فى منطق 
العلاقات الانسانية ليس هو الطاقة البدنية أوالمهارة الفنية بقدر ما هى طبيعة الجو الاجتماعى 
الذى يحيط به . كذلك نجد ان منطق العلاقاءتالانسانية يرى أن العامل لا يهتم بالعيل من أجل 
العائد المادى فحسب » بل لانه يستمد منه اشباعالرغبات نفسية واجتماعية (8) ٠‏ 


الاسس النفسية لفهمالعلاقسات الانسائنيسة 
ان الهدف الرئيسى للعلاقات الانسانية هومحاولة اشباع حاجات الفرد حتى ترتفع روحصه 
المعنوية وتصبح لديه دوافع لزيادة الانتاج فى المؤسسسة التى يعمل فيها . من هنا تأتى اهمية 
دراسة سلوك الفرد وحاجاته ودوافعه للتصر ف بشكل أو بآخر . 


السلوك : 


يمكن تقسيم العوامل التى تؤثر على سلوك الفرد الى ثلاث مجموعات : 
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)١‏ عوامل بيئية خارجية : وهى تشمل البيئة الاجتساعية والسياسية والدينية والاتتصاديةوحتى 
البيئة المناخية أحيانا . فالعادات والتقاليد السائدة والنظام السياسى والاقتصادى وكذلك المناخ ‏ 
كل هذه العوامل تؤثر على سسلوك الفرد اما بشكلمباشر أو غير مباشر . 

ويجب التنويه فى هذا الصدد بانه ليس فىوسع المؤوسسة أن تفعل شيئا يؤدى الى تغييسر 
هذه البيئة بشكل ملحوظ . 

؟) عوامل تنظيمية ادارية ؛ وهى تشمل نوع التنظيم الذى يعمل فيه الموظف » سياسسته 
التوظيفية » طريقة ممارسة السلطة » اسلوبالاشراف » نوع الرقابة » طرق الاتصال»؛ مسدى 
مشاركة المرؤوسين فى اتخاذ القرارات » ظروف العمل » وغيرها من العوامل التى سنتطرق اليها 
ثانية عند مناقشة موضوع دور الادارة فى خلقجو العلاقات الانسانية . 

؟) عوامل شخصية داخلية : وتشمل حاجات الانسان ودوافعه . فحاجات الانسان تعتبر من 
أهم العوامل التى تؤثر على سلوكه » ويمكنتصنيفها م حسب راى مازلو ‏ ( 0881088 ) 
الى الفئات التالية : ٠ )١٠.(‏ 


: الحاجات الفيسيولوجية‎ ١ 
. وتشمل الحاجة الى الماء والهواء والطعاموالنوم والجنس وغيرها‎ 


ب ب حاجات الامن والطمانينة : 

وتشمل الحاجة الى الشعور بالامن وتجنبالمخاطر والابتعاد عن التهديدات والمحافظة علسى 
الذات . فالانسان بحاجة الى مأوى وملابس وتدفئة وغيرها من وسائل الدفاع عن النفس ٠.‏ وفى 
مجال العمل الصناعى » فانه يتكون لدى العاملحاجات لضمان استقراره فى الوظيفة »؛ وضمان 
الحصول على معاملة عادلة من رؤسائه » وعدم الخوف من الفصل التعسفى وما شابه ذلك . 


ج ب حاجات الانتماء والتقدير الاجتماعى : 
كالحاجة الى الانضمام الى جماعات صغيرةاو اندية رياضيسة أو تكوين صداقات أو انشماء 


علاقات ود ومحبة من أجل ان يحقق الانسسان حاجاته فى أن يحب ويحب من قبل الاخرين لان الانسان 
اجتماعى بالطيع ٠‏ 

د سه حاجات المركز والشهرة : 

وهى الحاجة الى احترام الفرد لذاته والىتقدير الاخرين له واحترام الذات ياتى عن طريق 


شعور المرء بكفاءته وبقدرته على تحقيق ما يريد .واما تقدير الآخرين فياتى عن طريق اعترافهم 
بقدرات الفرد واللمركز والشهرة اللتين يستطيع التوصل اليهما . 
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ه م حاجة تحقيق الذات : 
وهى الحاجة الى استغلال المواهب الى اقصى حد ممكن والى الوصول الى اعلى مستوى 
يعتقد المرء ان بامكانه الوصول اليه . 
هذه الحاجات مرتبة فى سلم هرمى حسباولويتها وشدة تأثيرها على سلوك الفسرد . 
فالحاجة الى الطعام ( المستوى الاول ) تسبق الحاجة الى الانتماء أو الششهرة ( المستويين الثالث 
والرابع ) لان العامل لا يستطيع أن يفكر بحاجاته الاجتماعية وبطنه خاو . 
اما الدوافع فهى تعبير لحاجات الانسان »وتنبع من داخل الفرد ذاته والدافع ( 0806م ) 
يختلف عن الحافز ( 156808106 ) فى انه ينبعمن الداخل . أما الحافز فان تنبيهه يأتى من الخارج 
هالطموح هو دافع من داخل الفرد يدفعه السىالعمل الجدى والمثابرة والكفاح . أما الجوائز 
التشجيعية فهى عبارة عن حوافز لم تأت من داخل الفرد ولكنها منيهات اتت من الخارج وحركته نحو 
العمل والتنافس وتعمل الحوافز كمحرك للدواقع )١9(‏ . 
وقد بين الاستاذ بارنارد ( ماين )ان العامل الهام فى التأثير على اتجاهات الفرد, 
وسلوكه هو الدوافع التى تنبع من داخله وليس الحوافز الخارجية . وعلى سبيل المثال فيانه اذا 
اعطيت مكافأة تشجيعية لعدد من الموظفين فىاحدى المؤسسات ( حافز خارجى ) فان وتعها 
عليهم وتصورهم لاهميتها ورضاهم عنها هو الذى سيحدد ما اذا كانت تلك المكافاة مقبولة أم لا اى 
اذا كانت ستصبح دافعا داخليا يحرك الروح المعنوية للموظف ويقويها (19) . 
ومن النظريات المفيدة فى تفهم حوافز العمل التى تؤثر بشكل كبير على جو العلاقات الانسانية 
فى المؤسسة النظرية التى وضعها فريدريك هيرزبيرغ ١‏ 119826869 ) والتى قسسم فيها العوامل 
التى تؤثر على سلوك العامل السى مجموعتين(*1) . 


الاولى : عوامل بيئيسة : 


وتشمل البيئة المادية كالانارة والتهويةونوعالاثاث وكذلك ظروف العمل بشكل عام كالرواتب 
والاجازات » وما شابه ذلك . 


الثانية : الدوافع : 

وتشمل انجاز العمل ( ليرضى الموظف عنذاته ) » الاعتراف والتقدير من قبل الزملاء 
والرؤساء » طبيعة العمل نفسه واهميته ؛المسؤولية الملقاة على عاتق الوظف وغيرها . 

فاتعوامل الاولى معوقات واثرها على السلوك سلبى فقط . فاذا كانت الانارة سسيئة او الاثاث 
قديم جدا فان الموظف يتضابق وينزعج ولكن اذاكانت الانارة حسنة والاثاث جيد فان الموظف لا 
يتضايق ولا ينزعج » وبعبارة اخرى فان الموظفلا يجد داعيا للشمكوى أو الشعور بالانزعاج ( هذه 
هى الناحية السلبية ) » ولكنه لا يكون متحمساللعمل بسكل ايجابى » اى ان وجود هذه العوامل 
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على افضل حال يكفى لمنع الشكوى ولكنه لا يحققرفعا للروح المعنوية أو شمعورا بالانتماء من قبل 
الموظفين . 

اما العوامل الثانية فهى دوافع وأثرها ايجابى على السلوك »؛ ماذا كان عمل الموظف هباما 
ويشعر بتقدير واحترام رؤسائه له فانه عندماسيصيح موظفا منتميا وسترتفع روحه المعنويسة 
ويتأثر سلوكه ايجابيا » هذا اذا كانت ظروفالعمل والبيئة ملائمة طبعا . 


مسؤولية الادارة فى خلق مناخ مناسب للعلاقات الانسانية 
يمكن تلخيص دور الادارة فى خلق المنا المناسب للعلاقات الانسانية بالنقاط التالية : 


١‏ ل تأمين بيئة ملائمة للعمل ويثشمل ذلك البناء ودرجة التهوية فيه وكثافة الانارة ووجود 
جميع وسائل الراحة من اثاث ومعداث حديئةوغيرها من ظروف العمل . 


؟ ل تأمين مستوى لائق من الرواتب والاجور والزيادات السئوية بحيث تتماشى بشكل 
تلقائى مع الزيادة المسطردة فى تكاليف المعيشصة .وكذلك اتباع سياسة مقبولة فى منح الاجازات 
والمكافاآت التشجيعية والترقية وساعات الدوامؤالعمل الاضافى ووسائل الترفيه وغيرها . 


؟ س التوفيق بين الوظيفة والفرد اى وضعالرجل المناسب فى المكان المناسب فى التنظيم . 
ناذا وضع أحد الموظفين غير المؤهلين فى منص بحساس فانه يؤثر بشكل سلبى على الروح المعنوية 
للموظفين فى القسم وبالتالى عى انتاجهم . 


؟ ل اشراك الموظفين فى اتخاذ القراراتخاصة تلك التى تمس عملهم وتؤثر عليهسم . 
فالمشاركة ترفع الروح المعنوية للموظف وتجعلهيثسعر بالانتماء للمؤسسة » فالناس يميلون البى 
دعم ما يشاركون فى وضعه عادة . 


ه ل ديمقراطية القيادة والاشراف : تتأثرالروح المعنوية للموظفين باسلوب القيادة الذى 
يمارس عليهم الى حد كبير » فقد أثبتت التجاربان القيادة الديمقراطية المبنية على أسساس التعاون 
والمشاركة بين الرئيس والمرؤوسين تؤدى الىخلق روح الفريق والتعاون البناء أكثر من غيرها 
من أساليب القيادة كالقيادة التسلطية التعسفيةاو القيادة غير الموجهة اللامبالية . 


م تفويض السلطة يؤدى الى رفع الروحالمعنوية لان المرؤوس عثدما تفوض لسه بعض 
واجبات وسلطات الرئيس يزداد اعتدادا بنفسه وثقة بها مما يدفعه الى الحماس والابتكار . 
ومضاعفة النشاط كى يبدو أهلا لتحمل المزيد من الاعباء والواجبات . 

الاتصال الفعال الذى يساعد علىخلق مناخ جيد للعلاقات الانسائية فى المؤسسة 
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هو الذى يتم بواسطته نقل المعلومات بشكل دقيقوواضح وسهل بحيث يتمكن العاملون مسن 
استيعايها . وكذلك يجب مراعاة الاختلافات الفردية وضرورة التأكد من ان الكلمات تحمل 
نفس المعنى للمرسل والمستقبل والابتعاد عن النبرة القوية فى الكلام واللهجة الشديدة فى الكتابة . 


م الاستماع الى شكاوى العاملينوسعالجتها بشمكل فمال ٠‏ ان مجرد الاستماع الى 
ما يجول فى صدر العامل من شكاوى قد يكونكافيا فى بعض الاحيان لازالة اسباب التذمر . 
وفى كل الظروف » فائه يجدر بالادارة ان تستمعالى شكاوى العاملين فى المؤسسة وان تعمل 
على علاجها بشكل فعال . وهذا من شأنه انيعمل كصمام أمان يجنب الادارة الكثير من المشماكل 
فى المستقبل ويساعد على رفع الروح المعنويةفى المؤسسسة » ويخلق جوا مناسبا من العلاقات 
الانسانية الوطيدة التى تدعم المؤسسة وتقويها »وترفع مستوى انتاجية العاملين فيها . 


1 الرقابة تلعب دورا هاما فى التأثيرعلى الروح المعنوية للموظف . ويمكن ان يتحول 
دور الرقابة السلبى الى دور ايجابى اذا تغيرمفهومها من الرقابة الضيقة المحكمة التى تهدف 
الى اكتشاف الخطا وانزال العقوبة بالوظف الىرقابة واسعة ايجابية يكون هدفها اكتشاف الخطأ 
لتصحيحه وتجنبه فى المستقبل » وكذلك تكونرقابة على تحقيق الاهداف وليس على الاجراءات 
واضاليب السل. 


٠‏ - وآخيرا فان على الادارة أن تخلق جوامشجما للعمل فى المؤسسة وأن تولى جميع 
الموظفين الثقة والاحترام وان تعاملهم بالعدلوالمساواة . فهذه الامور تعتبر من الدعائم 
فى العلاقات الانسانية . 

وقد اورد احد الكتاب )١4(‏ نقلا من احدالمراجع اصطلاحا هو ( 65نا10 080ا!! ) ومعناه 
« اللمسة الانسانية » . وقد جمعت حروف هذاالاصطلاح الاجنبية دعائم العلاقات الانسانية » 
فكل حرف من حروفه يدل على دعامة منها » وهىعلى الوجه التالى ١‏ 
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نماذج نظرية لدراسة العلاقات الانسانية 


سنتكلم فى القسم المتبقى من هذا البحث عنبعض النماذج النظرية التى تساعد فى فهمموضوع 
العلاتات الانسانية فى الصناعة . وسنقصر مناقشتنا على النماذج الاربعة التالية : 
١‏ الانظمة الاجتماعية الفنية للعالمين ايميرىوترست 
+5 ممه بمعمع برط ومع ؤدلزاة اوعتمطعه1-م5016 


؟ النظرية سس والنظرية ص للعالم ماكريغور ؟موه7 1166 برط ١‏ لرمعط1 0مق كا بإرموط1 
الكفاءة الشخصية للعالم لينر عوقطعا لاط هم6م66ومممه© أهمموموم 


؟ ‏ الشسبكة الادارية للعالمين بليك وميوتون 
ممؤنه/! 0مة عاوا8 برط 620 أوأرعوهمة11 156 


الانظسة الاجتماعية الفنيسة 


قام بوضع نموذج النظام الاجتماعى الفنى العالمان ايميرى وتريست 0 +5085 8 558,7 ) 
وغيرهم من علماء معهد تافستوك ( عألاذأغوم! عاعهؤوأ/اة1 ) فى لندن فى الخمسينات من 
هذا القرن » وشاع استخدامها فى الادارة العامةفى الستينات )١0(‏ . والفكرة الرئيسية لهذه 
المدرسة هى انه يمكن دراسة المؤسسات » عامةكانت ام خاصة » باعتبارها نظما اجتماعية فنية . 
أى أنه يمكن تقسيم عناصر المؤسسة الى مجموعتين عريضتين تتناول احداهيا الجوائب 
الاجتماعية والانسانية غير المحسوسسة » وتتناولالاخرى جوانبها الفنية والمادية الملموسة. 

والجانب الاجتماعى الانسانى يشمل ما يلى: 
حاجات الافراد النفسية وتطلعاتهم واتجاهاتهمومشاعرهم ٠‏ 
العلاقات بين الاشخاص من مودة وكره وجذب ونفور وعداوة وصداقة ٠‏ 
دينامية الجماعات الصغيرة وروحها المعنوية .٠‏ 
التنظيم غير الرسمى والذى يشمل العلاقاتوالاتصالات التى تنبع تلقائيا بين الافراد 
والجماعات خارج نطاق السلطة الرسبى . 
التفاعلات بين المؤسسة وبين عملائها والمؤسسات الاخرى والبيئة الاجتماعية الواسعة ٠‏ 
وغيرها من النواحى الانسانية المعنوية غيرالملموسة. 

أما الجانب الفنى المادى فيشمل : 
الاجهزة والمعدات والالات المسْتخدية فى المؤسسة . 
المساحة الجغرافية . 
كا الجنوسية.: 
تصميم المكان أو البناء المقام علييه. 
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- عمليات الانتاج . 

ن تدفسق السيل : 

الهيكل التنظيمى الرسمى . 

تصنيف الوظائف ٠.‏ 

توزيسع المهسام 3 

تحديد مواعيد الدوام والمناوبات . 
وغيرها من متطلبات العمل المادية والفنية , 


فاذا كان من الممكن تقوية الجانب المادىالفنى وتحسينه عن طريق زيادة موارد المؤسسة 
وشراء آلات ومعدات حديثة وتنظيم العلاقات الرسمية بشكل أحسن » فان تحسين الجائب الانسانى 
المعنوى ليس بهذه السهولة . وعلى سبيل المثالفانه اذا تعطلت احدى الالات الكاتبة عن العيل 
فانه يمكن اصلاحها بسهولة اذا عرف سبب الخراب وهذا عادة يسهل اكتشافه على أيدى الفنيين . 
اما اذا انخفضست الروح المعنوية للعاملين فى المؤسسة فانه ليس من السهل « اصلاحها» 
لسببين : الاول انه ليس من السهل سعرفة سببانخفاض الروح المعنوية لان لها ابعادا معنوية 
غير ملموسة وغير مرئية وثانيا لانه لا يوجد فى علم الاجتماع مهندسون اجتماعيون أو آلات يمكن 
استخدامها لاصلاح الخلل الاجتياعى بنفس الطريقةالتى يصلح بها الفنى الآلة الكاتبة . 


" - النظرية س والنظرية ص / لنمهط؟ 0ق )7 بإبومط؟ 


قام بوضع هذا الاطار النظرى العالم الامريكى دوجلاس ماكريغور ( 8166786807 ) )١5(‏ 
ويعتقد هذا العالم انه من الممكن دراسة سلوك القادة الاداريين وطريقة معاملتهم لمرؤوسيهم عن 
طريق معرفة الافتراضات التى يحملونها عن الاشخاص وعن العمل . وقد اطلق على المجبوعة 
الاولى من الانتراضات اسم « النظرية سن » أو 9 ا 158019 »© وأهم افتراضاتها ما يلى : 

٠ الانسان العادى يكره العمل بطبيعت»ويحاول تجنبه اذا استطاع أى انه كسول‎ )١ 

؟) .سبب كره الناس للعمل وكسلهم فانسهمن الضرورى اجبارهم على العمل وفرض رقابسة 
مشددة عليهم وتوجيههم بشكل دقيق وتهديدهمبالعقاب لكى يقوموا ببذل الجهد الكافى لتحقيق 
أهداف المؤسسة , 

*) الانسان العادى يفضل أن يوجه » وهويتجنب تحمل المسؤولية » وطموحه قليل ؛ وجل 
غايته هو تحقيق الامن والاستقرار . 

أما النظرية « ص » او ١‏ “ها /ا15601 “فان أهم افتراضاتها هى : 

١‏ ان بذل الجهد البدنى والعقلى فى العمل من الامور الطبيعية التى يحبها الانسان كما 
يحب اللعب أو الراحة . 

؟ سد اليسنت الرقابة والقهر والتهديد باستخدام العقوبات هى الوسائل الوحيدة لتحقيق اهداف 
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المؤسسة . فالانسان يمارس انضباطا ذاتيا وتوجيها داخليا اذا ششمعر بالانتماء للمؤسسة التسى 
يعيل فيها . 

؟ ‏ ان درجة التزام العامل بتحقيق الاهداف تعتمد على نوع المكافآت والتقدير الذىوسيحصل 
عليه عند تحقيق الاهداف . 

5 س فى الظروف المناسبة يتعلم الانسان العادى كيف يتحمل المسؤولية بل وكيف يبحث عنها 

نت س ان المقدرة على اظهار سمعة الخيالوالخلق » والابداع فى مواجهة مشاكل المؤسسة 
ليست قصرا على انسان دون سواه بل هى موزعةبين جميع الناس ٠‏ 5 

+ تحت ظروف الحياة الصناعية الحديثةفان الطاقات الذهنية للانسان العادى مستغلة 
بشكل جزئى فقط ٠‏ 

وبديهى ان الحلاقات الانسانية الجيدة قريبةجدا من الافتراضات التى تقوم عليها النظرية ص 

7١‏ بمهو75 ) من حيث ثقتها فى الموظف العادى ورغبته فى العمل وقدرته على تحمل المسؤولية 

وحل المشاكل . وهى بعيدة كل البعد عن افتراضات النظرية سس ( ا 20207568679 ) والتى تعتبر 
الموظف كسولا ولا يقوم بعمله الا اذا أجبر وروقبووجه بشكل مباشر . 

وجدير بالذكر ان الفرضيات التى تقوم عليهاحركة الادارة العلمية شسبيهة بفرضيات ١‏ النظرية 
س » الى حد كبير » وكذلك فان الفرضيات التىتقوم عليها حركة العلاقات الانسانية شبيهة 
بفرضيات « النظرية ص » الى حد كبير ايضا . 


٠7‏ الكفاءة الشخصية : وعره مم60 أمحووموم 


قام جورج ليئر ( +8808 690798 | وهوطبيب نفسانى ورئيس كلية علم النفس فى جامعة 
كاليفورنيا فى لوس انجلوس ؛ قام بوضع هذ االاطار النظرى لدراسة ظاهرة النيو عند الافراد 
خاصة فى ميدان الادارة (1) . ويقول هذا البعالم ان كفاءة المرء هى فى الواقع محصلة لعاملين 
أساسيين هيما : 

٠ مهاراته الفنية وهى مهاراته الهنددسيةاذا كان مهندسا والطبية اذا كان طبيبا‎ )١ 

؟) مهاراته الانسانية وهى قدراته على التعامل مع الناس بشكل حسن يقربه منهم ويجذبهم له 

وعلى سبيل المفسال فان نجساح المهندسيعتمد على عاملين : اولهما مهاراته الهندسيسة 
وهذا هو الجانب الفنى الذى لولاه لما كان مهندساوثانيهما هو مهاراته الانسانية أى حنكته فسى 
التعامل مع الناس . وهذا الجانب بعيد جدا عن الجانب الفنى لانه يتعلق يعلاقات المهندس كانسان 
مع غيره من الناس . فقد يكون المهندس ناجحاكيهندس وفاشلا كانسان ؛ وبالتالى فائه لن ينجح 
فى عمله لانه لا يعمل فى فراغ ولا يتعامل مسيع الآلات والمواد الطبيعية فقط . بل هنالك جانب 
انسانى لوظيفتهوهم البشر الذين يتعامل معهسموالذّين لا يستطيع أن يطبق عليهم نظريته الهندسية 
وآلاته واجهزته الميكانيكية ألدقيقة . فالذبذباتالانسانية والمشاعر والعواطف لا تخضع للقياس 
الهندسى الآلى . من هنا تاتى آأهمية العلاتاتالانسانية الجيدة ٠‏ 


2 مجلة العلوم الاجتبامية 


؟ ‏ الشبكة الادارية : 6 أداءموهمواا ه15 


قام كل من بليك - 81868 ) وميوتون ( 8/0405 ) بوضع هذا النموذج الننئغرى 
لدراسنة سلوك القادة الاداريين وفقا للمعيارين التاليين : (14) ٠‏ 

الاول : اهتمام القائد بالانتاج . 

الثانى : اهتمام القائد بالناس . 

وقد وضع الكاتبان نماذج لاساليب القيادةالادارية كما يلى : 

(١را)‏ : ألنمط الذى يكون فيه اهتمام الادارى بالانتاج وبالناس فى ادنى المستويات . فالجهد 
المبذول فى انجاز العمل هو اقل جهد ممكن والاهتمام بالجانب الانسانى منخفض جدا بحيث يكاد يكفى 
للحفاظ على ديمومة العضوية فى المؤسسة وبالتالى فان الانتاج يكون منخفضا وكذلك السروح 
المعنوية تكون متدنية » وهذا أنسوا أنماط القيادة . 

( ثرا ) النمط الذى يصل فيه الاهتمامبالانتاج اشده بينما يبقى فيه الاهتيام بالجائب 
الانسانى قليل جدا ولا يتعدى تذليل العقبات التىتقف فى سبيل زيادة الانتاج . وبالتالى فان الروح 
المعنوية للعاملين تكون منخفضة على الرغم من أنمستوى الانتاج يكون مرتفعا . وهذا النيط 
الدكتاتورى التسلطى غير مرغوب فيه . 

( ار ) اهتمام قليل بانجاز عمل المؤسسةواهتمام كبير جدا بالعلاقات الانسانية حتى ولو 
كان ذلك على حساب مصلحة العمل . وبالتالىفان الجو الانسانى يكون متسامحا والموظفون 
يكونون سعداء ولكن الانتاج منخفض جدا . وهذاالنمط غير مرغوب فيه ايضا . 

( دره ) وهذا النمط الذى يكون فيه الاهتمامموزعا بين تحقيق معدل الانتاج الضرورى والحفاظ 
على المستوى المقبول للروح المعنوية. وفيه يحاول القائد الادارى أن يوازى بين متطلبات العسصل 
والعلاقات الانسانية الطيبة » فالانجاز متوس طوالروح المعنوية متوسطة أيضا . 

6.6 ) ؛ وهذا الاسلوب الادارى يوجهاهتمايا بالغا الى الانتاج والى النواحى الانسانية 
فى نفس الوقت . ففى هذه الحالة يتسم تحقيقافضل مستوى ممكن من الانتاج وفى نفس الوقت 
تكون الروح المعنوية للعاملين على افضل حالاتها »فالموظفون يعاملون على اساس الثقة والاحترام 
مما يجعلهم يشعرون بالانتماء للمؤسسة . وهذاافضل انماط القيادة . 

هذه الانماط الادارية مفيدة جدا فى دراسةالعلاقات الانسانية فى الادارة ٠‏ فالادارى الناجح 
هو يلا مك الذى يستطيع ان ينجز اعلى مستويات الانتاج ويحافظ على افضل وضع للعلاقسات 
الانسانية فى نفس الوقت » اى هو الذى يتمتعباسلوب ادارى (كرة) . 

من الضرورى ان نؤكد هنا ان الاهتمام بالعلاقات الانسانية والتركيز على حاجات الموظفيسن 
ومشاعرعم وروحهم المعنوية يجب أن لا يتم علىحساب مصلحة .العمل والا فان المؤسسة لا تتمكن 
من تحقبق اعدافها وبالتالى فانها لا تتمكن من البقاءناهيك عن الازدهار والتقدم . 


)1س 
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مجلة العلوم الاجتباعية 


ه75 سه 


الكقفلاصة 


اذا كان العنمّر اليشرى هو الدعامة الاساسية فى كل التنظيمات الادارية مهما اختلفت 
احجامها وتنوعت اهدافها » فانه من الخطأ الكبيران تقوم العلاقات بين الموظفين بعضهم بعضا وبين 
الموظفين ورؤسائهم ومرؤوسيهم على سباسس السلطة الرسمية والقوانين الصارمة والأوامر 
الجافة ٠‏ فالقيادة الادارية الناجحة هى التى تستطيع انتبعث الحياة فىكافة ارجاءالتنظيم وهىالتى 
تستطيع أن تحول الهياكل الجامدة الى تفاعلاتديناميكية » وهى التى تستطيع أن تقضى علسى 
مظاهر القتلق والشكوى وتستبدلها ببشاعر انتماءوحماس للمؤسسة . ولا يتم ذلك الا اذا نظرت 
القيادة الادارية للموظف على انه انسان لهمشاعروقيم وحاجات انسانية لا يجوز اغفالها أو التغاضى 
عنها أو حتى التقليل من انها . 

من. الشرورى أن نشير الى بعض المفاهيم الخاطثة للعلاقات الانسانية فى الصناعة . ومن 
هذه المفاهيم ما يلسى : 
ان العلاقات الانسانية تعنى ملاطفة العمالومجاملتهم كالابتسام لهم ومصافحتهم ٠‏ 
ان العلاقات الانسانية تعنى تلبية جميع حاجات العمال . 
ان العلاقات الانسانية تعنى ارضاء جميعالعمال ولو كان ذلك على حساب مصلحة العمل . 
س ان العلاقات الانسانية تعنى تخفيف عببء العمل عن العمال والتغاضى عن القصور ٠‏ 
ان العلاقات الانسانية تعنى عدم التدخل فى ششؤون العمال ٠‏ 
ان العلاقات الانسانية تعنى النية الحسنةوطيبة القلب من جائب المسؤولين ٠‏ 
ان العلاتات الانسانية عملية بسيطة لا تحتاج الى تدريب ودراسة (15) ٠‏ 

وغير ذلك من العبارات البسيطة المضللة التى تسىء فهم العلاقات الانسانية على حقيقتها ٠‏ 
والصحيح هو ان العلاقا تالانسانية تهتم بالجوانب الانسانية من العبل ؛ ولكن ليسن بالشكل 
المبسط الوارد ذكره فى أعلاه . فموضوع العلاقات الانسانية متشضعب ويشمل العديد من الجوانب 
المعنوية التى تؤثر على الروح المعنوية للعايس بالاضافة الى الجوانب المادية والاقتصادية . 

والعلاقات الانسانية الناجحة لا تقوم الا اذاطبقت قواعد العدالة والمساواة فى كافة شؤون 
التوظيف من تعيين وترقية وتوزيع مهام ومكافآت واستماع الى الشكاوىومعالجةالمنازعات . فالتحدث 
عن روح الفريق ورفع .الروح المعنوية للعاملين يصبح من قبيل الخرافات اذ لم يصاحبه احترام 
للعامل وثقة فى قدراته ومشاركة فعلية له فى اتخاذ القرارات . وبشكل خاص القرارات التى 
تؤثر على عمله . فالعامل انسان » والانسان هو الدعامة الاساسية فى كل المؤسسات ولا شك فى 
انه سر عظمتها أو سبب فشلها . 


الصواثى 
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مجلة العلوم الاجتباعية 
ل مم 


الا نشحاء النتحد بيثي التقاسيدي 
ف ليتان والكورت 
ده توفيق فرح وده فيصل السائم 


تعتبر التقليدية والعصرية فى ادبيات التحديث عموما مسالتين منفصلتين كل واحدة منهميا 
قائمة بحد ذاتها . ويقترح نقاد هذا المعتقد أن الحالة ليست هكذا بالضرورة . وستبرهن هذه 
الدراسة ان لبنانيين وكويتيين متجدثين 0 1290م840987 ) لا زالوا يحتفظون بقيم تقليدية . 
ونحن نشك فى أن التحديث ليس مساأئة اما/او » > وان نظرية التحديث المتعارف عليها نفرية 


أثر الفحديث على الفرد : 

تكشصف معاينة أدبيات التحديث عن اتجاه عام بين عدد من العلماء يفترض أن لعملية 
التحديث اثرأ مؤذيا على الفرد فى مجتمع متغير » كما تكشف عن معتقد مؤداه أن عملية التحديث 
تنتزع الفرد من محيطه الرعوى. التقليدى )١(‏ . وحجة انصار ذلك ان ١‏ الطبيعة المتغيرة للروابط 
الاجتماعية والثقافية تشير الى تعديلات مواكبة لما يحدده الناس كجماعة لهم » وما يستهدفوته 
فى مطالبهم » وما يتطلعون اليه لاتخاذ قرارات نافذة . » 

ولقد وصف علماء السياسة باسهاب عملية هجر الوسائل القديمة الى وسائل حديثة . كبا 
استخدمت نماذج متعددة منها نظرية الاتصالات » ونظرية المعلومات » ونظرية الشخصية ؛ ومقاهيم 
آخرى لتبيان عملية التغيبر الجارية فى « تحديثالأفراد » . ويعرض لوشيان باى ( هلام 7وأهننا) 
ربا افضل صورة معرونة لهذه الحجة » كيايلى  :‏ 

يكاد الناس فى المجتمعات الانتقالية ان لا يقبلوا شسيئا مسلما به » اذ ينتشر بينهم فى كل 
جائب وباء الشك وانماط من السلوك غير المتوقعة .» 

وترتكز كل علاقة فى عالمهم المتغير وغريب الأطوار على اسس غامضة تبدو وكانها تشستيل 
على وضعية لا محدودة للخير والششر . انهم غير متأكدين مما يريدونه من أية علاقة » لذا تراهم 
غير واثقين قط فيما اذا كان ما يحصلون عليه هو ما يجب أم لا . وتصبح مفاهيم الصداقة والعداوة 
ضبابية .وقبل ذلك كله » فان الفرد 'الذى لا يستطيعالثقة بنفسه لا يستطيع الثقة بالآخرين(؟) . » 

ومن ثم يوضح « باى »© الطبيعة « الفظوية » ( /0ه:مومموومم] ) لعملية التطببسع 
) 95 25061012886559 ) فى تحديث المجتمعات . حيث يقترح أنه يمكن لمتومسسات 
التطبع الاساسية ان تغرس قيما مناقضة لمقومات التطبع الثانوية مما يؤدى الى حصيلة غير متوافقة 


* ندرسا العلوم السياسية بجامعة العويت ٠.‏ 


عاخ؟]- 


تقود بالتالى .الى انياط من السلوك غير متناسقةوروابط مجتمعية ضعيفة . هذا وتجعل مثل هذه 
الروابط المجتمعية المجتمع يشهد صراعات بارزة ولكن دون تدمير اساس استقرارية النظام ٠‏ 

وفيما يتعلق بالنتائج السياسية لعمليةالتحديث فان دافيد ابتر ( +16مم 0810 ) يبحث 
فى ذلك على اسس مماثلة لما أورده ( باى ) حيث:يحدد التأثيرات التالية : 
١‏ « تبدا المعايير 'الاندماجية للنظام السابةبالضسعف » وبذلك يتسع نطاق المدلول الاجتماعى 
ويضيق نطاق القيم المألوفة » . 
؟ ‏ كما تنشأ هناك « أدوار اكثر تعقيدا يلزم تدبرامرها ) . 
+ ب وآخيرا » « هنالك حالة من الطموح الأكثر والتنبؤ الاقل فى النشاط الاجتماعى ؛ مما يتسبب 
فى. زيادة شك الافراد بأنفسهم وفى الاستجابات المتوقعة للآخرين » (0) ٠‏ 

والسبب فى المشكلات والصراعات السياسية المترافقة مع التحديث هو تنافر الأدوار الثلاثة 
الموصوفة ب ؛ )١(‏ التقليدية » )١(‏ التكيدية (أدوار جديدة جزئيا ) » (؟) الصنامية ( جديدة ) . 
ويوضح ابتر ذلك بما يلى ١‏ 

فى الممارسة تتكون مادة السياسة التحديثية لدرجة كبيرة نتيجة التنافر بين هذه الادوار 
الثلائة ٠‏ ويظل الجهد لتسويتها وتلطيفها صعبابشكل خاص فى غياب آلية ديناميكية موضوعية 
كتلك الموجودة فى البلدان الصناعية . أما تعديل واعادة ترتيب هذه الأدوار » واختيار الاؤلوية 
بينها » واعادة المطابقة لتوفير حلول ممكنة لمشاكل التنافر بينها فانها تشكل جوانب ذات اهمية 
استراتيجية فى صياغة السياسة المتبعة . وتشكل المطالب المرفوعة من الجماعات السياسسية 
المتنائسة بما تمثله كل منها لقطاع معين من مجموعالنظام الطبقى » الوسائل التى يتحول بسببهسا 
سوء اندماج الادوار الى ضراع سياسى » (1) ٠‏ 

وتجدر اللملاحظة بأنه تم الافتراض بأن التعرضلمناحى التحديث »© والتى يسميها جويل ميجسدال 
111991 اوول ١‏ التمامس الثقافى » » سيقود الناس حتما الى هجر أو الرغبة فى هجر با هو 

تقليدى لصالح ما هو جديد . وبعبارة اخرى فان التماس بين الانماط القديمة والانماط الجديدة 
سيؤدى الى انتصار الجديد منها ‏ « انه حقا كيف يمكنك أن تحافظ على مواصلة بقائهم فى 
المزرعة بعد ان شاهدوا باريس » . 

ان التماس الحضارى لا يحدث التغيير وحسب بل يؤطره فى اتجاه محدد وذلك لصالح 
التحديث . ويتكون الافتراض ( 2085101888 789 ) الذى يؤكد على أن التعرض الى أو التماس مع 
الانباط الجديدة هى اسباب التغيير » من ثلاثةعناصر هى : 

. فوائد التحديث تفوق كثير! فوائد التقليدية‎ )١( 

(؟) تحرر الفرد من القيود المؤسساتية الصارمة » التى يمكن أن تمنعه من اتخاذ قرار حر . 

(5) ان الافرآد الذين يختارون الجديد عقلانيون ومتفائلون » بينما اولئك الآفراد الذين لا 
يتقبلون الجديد انما يفشلون فى ذلك بفعل قيم ١‏ خاطئة » أو لا عقلانية . 

ويوضح ١‏ دائيال ليرنئر » ( تومنها أوتموم ) ابرز نماذج التماس الثقافى كمالا 
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وتعقيدا » وذلك فى كتابه رؤواءه5 (0دمنائده:7 0# و5أوود6 186 من خلال عرض « شسخصية 
متحركة » » تقبل التغيير وتصبح متحدثة (8) .أن صاحب هذه « الشخصية المتحركة » له قدرة 
على التعرف على مظاهر جديدة فى بيئته (1) . ويرى ١‏ ليرنر » امكانية انتاج الشخصيات المتحركة 
من خلال التوسع فى الاتصالات الانسانية )١.(‏ .فرغم أن هذا التوسع قد حدث فى البداية عن 
طريق السفر المتزايد » فان وسائط الاتصال الحديثة لا تشسترط ضرورة الانتقال الجسدى . بل ان 
وسائط الاتصال تعزز « الانتقال الذهنى للتجارب المنجزة وهى فى الحقيقة افضل من السفر » 
لان التعرض لها يعطى الشخص حسا أكثر تنظيماتجاه الكل . » )١١(‏ وبعد أن يصل المجتمع ألى حد 
معين من التمدن » بما فى ذلك التعليم ووسائل الاعلام الجماهيرية » ومؤسسات المشاركة » فانه 
يصبح قادرا على تعريض عدد كبير من افراد القطاع التقليدى الى التماس المباشر مع الجديد ومن ثم 
يتيح لهم الفرصة للتحول لشخصيات متحركة!؟1١)٠‏ 

هنا تجب ملاحظة واضعى ١‏ نظرية انتثشمارالتجديد » الذين شددوا على اهمية الانتصالات 
فى تحديد نومية الشخص الذى يتغير . وتحدد « ايفريت روجرز » 01 509808 806/هلا8 | )2 
وهى من قادة انصار نظرية انتشار التجديد » الظروف التى يرجح ان الفرد فى ظلها سيهجر ما 
هو تقليدى لصالح الحديث (18) . ويشار لهذا فى ادبيات التحديث بتعبير التفاؤل . وعلى الرغم من 
أن هذه الخصائص لا تبدو مختلفة عن تلك التى حددها « ليرئر » فان ما يثير الانتباه كون الاخير 
وروجرز يثمعران أن عملية التغيبر اساسا وأحدة دون فجوات صارمة » ويشاركهما فى الراى 
نفسسه أبتر وباى . ومن هنا جاء استعمال مصطلح « الانتشار » ٠‏ 

باختصار » يمئح التماس الثقافى » سواء كان شخصيا أو بالتعرض نتيجة وسائط الاتصال » 
اتشمخص القدرة والشغف والطاقة على معالجة المعلومات اللازمة للارتباط شخصيا بأشيكال 
للحياة بديلة ٠. )1١6(‏ وقلما يثمك الباحثون فىالتحديث ان الشخص » بموازنة انماطه والتزاماته 
الحااية بتلك العصرية » سيتقبل ما هو عصرى .ومع ذلك »؛ يوجد بحث يركز الانتباه على 
بعض حالات لا ينتهى فيها التماس بين القديم والحديث لصالح الجديد . وعلاوة على ذلك » فان 
« الظروف الموضوعية للتماس الثقافى العالى لمتستتبعها التغييرات المسلكية الواسعة الانتشمار 
المترافقة مع عملية التحديث » )١6(‏ . ومن أمثلةهذه الحالات ما يلى : 

فى قرية هوالكان البيروفية ( مقءاون! أه ووؤااتلا موابيموم ) نسبة كبيرة 
من الرجال يتركون تلك القرية الآندية (800888) للعمل سنويا فى المستوطنات الزراعيية ل 
الصناعية الحديئة على ساحل البيرو . هذه المسنوطنات قدمت لاولئك الرجال مالما ثقافيا غريبا ؛ ومع 
ذلك » وحسسب قول « وليام سستاين » ١‏ «5461 98:5ز||آلالا ) »2 فان هذا التماس كان ١‏ لاعلاقيا 
تثاقفيا ( 884هلاواه؟!| لإااه0ه*8:راةاباه80 ) .وبالتأكيد حصلت تغييرات فى حياة القرية » ولكن 
الرجال لم يتبنوا بالكامل النمط الذى صادفوه (18). وفى دراسة عن القرية اللبنانية « بوارج » » 
(١‏ زموىح )كثشسنت « آنفوللر ١»‏ #واالام ممه ) عن نتائج مشابهة اذ أنه على 
ألرفم من الرحيل السنوى من القرية للعمل فى مكان آخر فى لبنان » فان ثبات المواقف 
والمإسسات والسلوك لم يتغير (15) ٠‏ وتشملامثلة اخرى حالة الابناء ذوى التعليم الجساسعى 
فى مقاطعة جوانبوت فى أوتار برادثش ( و2808 هنا أه 0151166 غنامميول 156 ( 
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فى الهند حيث ما زال آباؤهم يرتبون لهم زواجهم .وكثير منهم يعود للعيثش فى منازل مثستركة(.؟). 
كذلك »© لاحظ العلماء الاجتماعيون أنه فى آميريكااللاتينية ايضا ثمة ديمومة لأنماط السلوكالقروى» 
اجتماعيا وسياسيا » بين الناس الذين تركوا القريةليعيشوا فى الاحياء الشسعبية المحيطة بالمدينة!!؟). 

هذه الحالات دفعتنا لافتراض أن المتحدثين اللبنانيين والكويتيين -احتفظوا بقيم تقليدية . ان 
شخصا متحدثا يمكنه فك حزمة التحديث( ا 0 ( 
واكتساب فقط ما يختاره من تلك المواقف المحدثة . لذلك فقد استئتجنا وباختصار ان نظرية 
التحديث الانقسامى التقليدية خاطئة . 


المعطيات والمنهج : 


تم اختبار الفرضية المسجلة اعلاه فى منطقةالحمراء فى بيروت فى خريف 11175 »© وفى الكويت 
فى العام اللاحق » فى عينتيين من المتحدثين فى لبنان والكويت .وقد عرف الفرد المتحدشبالشخص 
الذى يحصل على ١‏ بالمائة أو اكثر حسب نظام « انكليز للعصرية » . وقبل ذلك » جرت مراجعة 
للدراسات السابقة التى تمت فى لبنان والكويتبحثاا عن دراسسة أو أكثر منها يمكن أن تعطى 
الخطوط الدالة ( طريقة اختيار العينات » نوعية الأسئلة » الخ ) لزيادة عول ( بزااطهناة8 ) 
البحث . ومن هذه الدراسات دراسسة ( تيموتى هنيسى ) ( بروووممولا 710:0 ) وزمسلاؤه 
الذين قاموا بدراسة عينة متحدثة مستعملين طريقتى ( دافيد ماكليلاند ) ( 800اوا 8/00 00هه ) 
و ( دانيال ليرنئر ) على التوالى . (؟؟) وتكونت عينتهم ١‏ الهادفة » من أربعة قرى قرب بيروت. 
ولكن بما انهم لم يسموا تلك القرى التى درسوها » كان من المسستحيل تكرار طرقهم لاختيسار 
العينات وانجاز الدراسة فى المواقع ذاتها . 

وقد قام الاساتده جبر! » وبركات » ومليكان » ودياب » وجيمس بروثرو (5/01510 5685ل ) 
بأبحاث تجريبية فى لبئان (؟11) . ولقد أجرت ( برجيت راهبيك بيدرسين ) اموطط88 819646 

موورونوم ' ) مقابلات مع 4ه شسخصا من عمال المصانع اللبئائيين(5؟) . وتركز بحث الاسستاذ 

حريق على النخبة البرلمانية (10) . وكان الاستاذفيكتور أيوب معنيا بالعائلة كوحدة اجتماعية/15), 
وكذلك كان الاستاذ سميح فرسون معنيا بالمظاهر السياسية والاقتصادية للملاقات العسسائلية 
الحييية ل(ل؟) . 

بالاضافة لذلك تمت مراجعة كافة ابحاث الاستاذ سمير خلف : البفاء فى مجتمع متفير(/؟) » 
« التصنيع والصراع الصناعى فى لبنان » (7)15 الاتحادات العمالية الأبنانية : بعض المقومسات 
التركيبية المقارنة » (.؟) و ( التحديث التكيفى فىكبنان 1(0؟).وربما كان اهم مرجع من وجهة نظر 
هذه الدراسة هو حمراء بيروت : حسالة تمدين متسارعة(؟؟) الذى شارك فى تأليفه 
( بيركونغستاد ) (10895180روم )., 
8 دمغه«دة1نومع ح التثاقف : تبادل ثتانى بين شعوب مختلفة »؛ وبخاصة تعديلات تطرأ على ثقافة بدائية 
نتيجة لاحتكاكها بيجتمع أكثر تقدما ل المترجم . 
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بالاضافة فقد راجعنا ما كتبه .الدكتوران محمد عبدالقادر ومحمد الرميحى فى مواضع تشابه موضوع 
هذا البحث (9©) . 


تركيب الاستفتاء واختيار العينات : 


كانت الاسئلة ثلاث فثات : 
١‏ الاسئلة من ١‏ ب ١١‏ كانت نظام انكليز 5 مو غ,هطة 3685أءمووم وواعتاما ( 
؟ - الاسسئلة 171١‏ » مصافة لاستدراج اجوبة حسول الحالة الاجتماعية والدين » 
مقتبسة عن : ( وطولا برعملء5 380 وماك أوارطو6 ,غل الوصمم مهطوما8 .6 سم 
 "“‏ الاسئلة م١‏ - ١؟‏ »© مصممة لاجتذاب اجابات تعنى بالولاء للوطن » والعمائلة » 
والحزب السياسى » مقتبسسة عن مليكيان ودياب » وبروثرو ومليكيان »2 وكننفهام . 
ولقد تم معظم العمل الميدائى التمهيدىوالاختبار الاولى للاستفتاء فى صيف 191/6 فى 
لبنان وتكونت العينة من مسائة شخص .وتمت المقابلة الاولية على مرحلتين. 
كان يحدد أولا موعد مع من ستجرى مقابلته»ويقدم حينها امتحان « انكليز » فاذا أحرز علامة 
(17) بالمثة » يجرى تحديد مقابلة أضافية لطرحباقى الاستفتاء . ولما أتضح ان هذا النهج يستهلك 
الوتت واحيانا يثير من تجرى مقابلته » تم دمج المقابلتين فى جلسة واحدة للدة ١9‏ .7 دتيقة. 
وتكونت العينة فى الكويت من مائة طالب فى جامعة الكويت كلية التجارة ٠‏ وقد تم الاستفتاء 
فى خريف 19180 , 
وبناء عليه » شفرت 0١‏ 00080 ) كافسةالاستفتاءات المنجزة » ونقلت الاجوبة الى بطاقات 
تثقيب »؛ وعولجت المعطيات بواسطلسة العتقل الالكترونى ٠‏ 


نتائج البحسث : 


فى عينة من المتحدثين اللبنانيين والكويتيينكالتى لدينا ١‏ حيث على كل فرد تسجيل درجة .لا /ز 
أو اكثر حسب نظام « انكليز للعصرية » ) » تظهرفورا ديمومة أكيدة لقيم تقليدية . وكيا يبين 
(الجدول١)‏ فان 58 من محدثينا اللبنانيين مازالواينشدون النصيحة الابوية عندما يواجهون مشكلة» 
و 86/ يوافقون أن ليس هناك احط من الشخص الذى لا يثسعر بالحب العميق والاحترام والاهتهام 
تجاه أبويه ( الجدول ؟ ) » و 11/ من عينتنا على استعداد للتخلى عن دينهم قبل التخلى عن عائلاتهم 
اذا فرض عليهم الاختيار ( الجدول 7 ) . ويظهر (الجدول؟) أن 58 /زمن عينتنا مستعدون للتخلى عن 
بلدهم قبل .التخلى عن دينهم . والولاء للدولةالقومية ضعيف جدا بالمقارنة مع الولاء للدين أو 
العائلة . وتتسلسل الولاءات ضمن القتطضاعالمتحدث فى لبنان على النحو التالى : العائلة © 
الدين»الوطن . وهذه النتائج تتفق مع نتائجممائلةعرضها مليكيان ودياب قبل 18 سنة . اما فى 
الكويت فتسلسل الولاءات ضمن القطاع المتحدث على هذا النحو : الدين » العائلة » والوطن . 


ل ]] اسم 


الجدول ١‏ 
موقف المجيب تجاه والديه : 
( نصيحة الوالدين ) 


السؤال : « عندما تواجهنى مشكلة » أبحشعن 'النصيحة من أمى وابى » . 


الجدول ١‏ 
موقف المجيب تجاه والديه : 
( استمرارية المواقف التقليدية ) 


5 السؤال ؛ « لا يوجد احط من الشخص الذىلا يشمعر بالحب العميق والاحترام والاهتيام تجاه 
والديه » . 
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الجدول ؟ 
موقف المجيب تجاه الدين والعائلة : 
( استمرارية المواقف التقليدية ) 


السؤال : ١‏ لتاكيد الولاء لوطنك » اذا (1) ارغمت على التخلى عن دينك بشكل دائم او (ب) 
أرغمت على التخلى عن عائلتك ومدم رؤيتهم ثانية » أيهما تختار ؟ ») . 


الجدول )2 
موقف المجيب تجاه الدين والنفى : 
( استمرارية المواقف التقليدية ) 


السؤال : « للانضمام الى حزب مياسىمعين » اذا (أ) ارغمت على التخلى عن دينكبشكل 
دائم ؛ أو (ب) ارغمت على النفى من بلادك » أيهماتختار 5 » . 


46س 


وهكذا تبدو نتائجنا المبينة فى الجداول ١‏ 26 564 » » 4 وكأنها متناقرة (ناس محدثون يظهرون 
قيما تقليدية ) . ويمكن ايجاد تفسير جزئى بمراجعةادبيات علم السياسة : 

من الواضح ان هناك تقغسوشا كبيرا حول المنهومين المتمايزين للتحسريك الاجتمساعى 
«منوعانطهلز اوزمهك ) والتحديث ( 5ه288أمرهكوهة ) . « التحريك الاجتياعىي 
هو تفكك الالتزامات الاجتماعية والاقتصادية والنئسية القديمة . بينها التحديث هو التبنى 
الفعلى لالتزامات وانماط جديدة مؤدية الى استعمال مستويات جديدة من التقنية والتمايز البنيوى.» 
(؟8) ويسهل بهذا التفسير فهم سبب الخلط القائم بين المفهومين ‏ لماذا هجر القديم ( التحريك 
الاجتماعى ) اذا لم يكن لتبنى الجديد فى وقت واحد ؟ وهكذا » من الصعب فهم حالات كهذه » 
حيث يحتفظ اللبناني والكويتى المتحدث بطرق تتليدية . 

وتتشابه نتائجئا عن المتحدثين اللبئائيين » مثلا » مع نتائج جون جوليك ( عزوزان© «امل ) 
الذى وجد فى دراسته عن اللبنانيين أن « النتائج الانتروبولوجية تشير الى ان التمدين. بذاته ليس 
بالضرورة مدمرا للثقافات التقليدية » (5؟) ٠.‏ ووصل سمير خلف وبيركنوفستاد الى نتسسائج 
مشابهة فى دراستهم عن تمدن بيروت ١‏ 

« .د أذ كان المقصود بالسكان المتمدنين تماما شعبا لم يمد خاضعا لجاذبية المناطق النائيسة 
عن المدينة » أو حيث تقلصت العلاقات الريفيقةلهاجريه المتمدئين الى نسبة لا تذكر » فيص بسح 
واضحا عدم وجود مثل مذ البروليتاريا اوالبورجوازية المتمدنة بالكامل فى بيروت ٠‏ المهاجر 
المتمدن لا تنفصم علاقته ( القبلية » حقا . بهذاالمعنى » يجب عدم تعريف عملية التمدن بانها 
ذوبان العلاقات والادوار الريفية والامقت ساك التدريجى لانماط الحياة المدنية ٠‏ كما اشير سابقا » 
فان الانقسام الريفى ‏ المدنى ‏ حتى عندما ينظراليه كمتصل ‏ يتضمن متواصلية خاطئة ٠‏ ومثل 
« القروى ‏ المتمدن » » سكان الحمراء يمكن ازيكونوا فى المدينة ولكنهم ليسوا من المدينة » بينما 
آخرون ‏ خاصة جماعات الضواحى من الطبقةالوسطى والعليا المتبرعمة س يمكن ان يكونوا من 
المدينة ولكنهم ليسو! فيها ٠‏ » (8؟) ( التشديد لنا) . 

وتنسجم استنتاجات جبرا مع استنتاجاتنا . كذلك لا تختلف استنتاجاتنا مع استنتاج مايكل 
هدسون ( «ووونا! 00160688 ) الذى يصرح : 

« ولا يبدو معقولا النقاش انه لكون لبنانيئتقل » بخط مستقيم » من مجتمع تقليدى الى 
آخر حديث » فان شعبه فى محئة نفسية وهوبالتالى متفجر سياسيا ٠.‏ على العكس » فان 
اللبنائيين يظهرون طاقة ‏ مدهشة لدارس التطور السياسى ‏ لاعتناق التقاليد والعصرية 
سعا بنتائج نفسية ذات اهمية دنيا سياسيا . فىقبنان التحديث لا يعنى تدمير القديم ولكن ببساطة 
اضافة الجديد » ( التشديد لنا ) . 

أما بالنسبة لنتائجنا بما يخص القطاعالمتحدث من الكويتيين فانه من المؤسف عدم توفر 
دراسات عن القطاع المحدث فى الكويت تمكنسامن مقارنة نتائجنا بها . 
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الاستنتاجمات : 


أجرى بحثنا فى الحمراء » وهى جزء خاصجدا من بيروت يسوده التعليم العالى وتقطنئه 
قمة الطبقة الوسطى . أما فى الكويت فقد فرزنا كويتيين محدثين من بين «طلبة| جامعة الكويت ٠‏ 
وبالاضافة لذلك » تكونت عينتنا من اولئك المذينحصلوا درجة .7// أو أكثر حسب نظام « انكليز» 
للتحديث . مع ذلك » فقد وجدنا بوضوح استمراراللقيم التقليدية فى عينة مختسارة من اللبنانيين 
والكويتيين اللحدثين جدا . على هذا الاساسنستنتج أن فرضيتنا قد ثبتت » وان نظرية التجحديث 
الانقسامى التقليدية خاطئة فى حالة لبنانوالكويت . 

وعليه فان خواص العصرية ليست بالضرورة رزمة » وهى بالاخرى خواص افرادية يقسم 
امتصاصها انتقائيا ٠‏ 


1ه 


الملحق 150 » 
المقياس الادنى لعصرية الفرد 
الشكل المختصر ٠‏ (5 51071/011 ) 


( الاسئلة 0-1 .1) 
للذى يجرى المقسابلات : 
1 لس يوضسع تحت الاجوبة « الصحيحة » خط . 
ب البنود المهللة تمثل مصطلحات عربية موازية لتعابير انكليزية . 
ج ل كما تعلم » الاسئلة ٠١ ١‏ هى نظام « انكليز » المختصر . والجواب « الصحيح » لكل سؤال هو اول بدائل 
الاجوبة فى الاستفتاه ٠‏ يرجى التقليل من الايحاءات والارشاداتفيما يتعلق بالاجوبة التى نريدها ٠.‏ حذار من تاثيرك كمقابل . 
القسابلة : 
١‏ هل أصبحت مرة ( فكرت كثيرا بذلك ) كثير الاهتمام( متورطا ) بأية موضومات عامة ( مثل ... ) الى الحد الذى 
أردت ثعلا أن تفعل ثميئا بهذا الصدد ؟1 
دائيا بعض مرات ادا 
؟ ل اذا كانت الدراسة متيسرة بسهولة ( لا توجد عقبات)كم من الدراسة ( قراءة وكتابة ) تعتقد أن اطفال ( أرناء ) 
الناس آمثالك يجب أن يحصلوا 5 
سنوات دنيا الى سنوات هليسا ., 
؟ مس اخذ صبيان فى الثانية عشرة من العمر بعض الوتتمن عيلهم فى حقول الذرة ( ببسساتين البرتقال أو الزيتون ) 
فى محاولة لتصور طريقة لزراعة الكبية نفسسها من السذرة( البرتقال/الزيتون ) بساعات عمل اقل ٠‏ 
- قال والد آحدهيا': ( هذا آمر جدير بالتفكير , اخبرونى بأفكاركم عن كيف يجب أن نغير طرقنا لزرامة الذرة 
( البرتقال/الزيقون ) » ٠‏ 
ب ل قال والد الاخر : ١‏ طريقة زرآعة الذرة ( البرتقال/الزيتون ) هى كبا معلناه دائما . والحديث عن التغيير 
الستشية الوقت ولايسامد ٠‏ » . 
أي الوالدين نطق أكثر حكبة ؟ 
يوافق على التصريح لا يوائق على التصريخ ( بالاثشارةللاب ) ٠‏ 
) س ماذا يجب أن يؤهل الرجل لتبوء مركز رفيع ؟ 
1 ل الانحدار من خلنية عائلية ( صحيحة »© مميزة أو هالية ) . 
ب ل الاخلاص للطلرق القديمة و ( الموقرة ) المقدسة مع الزمن ٠‏ 
ج س أن يكون الاكثر سعبية بين الئاس ٠‏ 
د س التعليم العالي والمعرفة الخاصة . 
النقافة القسمبية المائلة التقاليد 
ه سما هو الاهم لمستقبل ( هذه البلد ) ١‏ 
١‏ العمل الدؤوب للكسعب ٠.‏ 
ب التخطيط الجيد من قبل الحكومة . 
ج ‏ مون الله . 


7 بجلة الملوم الاجتماعية 


داس الحظ السسميد ٠‏ 

العمل تخطيط الحكوبة الله الحظ 
- الرجال المتطلمون ( البحاثة 6 العلمناء » فى الجامعاتيدرسسون أشياه مثل ماذا يقرر كون الطفل صصبيا أم بنتا وكيف 
تصبح البذرة نبتة , هل تعنقد آن هذه التحقيقات ( الدراسات )هى 1 

1 كلها جيدة جدا ( منبدة ) 

ب ل كلها جيدة نوها ما ( مفيدة ) 

ج ب كلها مضرة ووهابسا 

د ل كلها مفرة جدا 


أجيسدة اسيئة 

7 اس بعض الناس يقولون أن من الضرورى للرجل وزوجته أن يحددا النسل ليتمكنوا من العناية أفضل بما هو 
لديهم الآن ٠‏ 

ب س آخرون يقولون أن من الخطا أن يتقصد ( اراديا ) الرجل وزوجته الحد من عدد الاطفال المولودين ٠‏ مع أى 
الرآأيين تتفئق أكثر 1 

ضرورى خلا 


م ل أى التالى ( حسب نوع الاخبار ) بهمك أكثر ١‏ 
اس اهدا الم الم . 
ب ل الوطن ( لبنان/العالم العربى ) 
اج ل مدينتسك أو قريتسك ٠‏ 
د ل الرياضسة . 
م الاحداث الدينية ( الثقافية ) أو المبرجننات (القمئر ) . 
العسالم الوطن القرية الرياضة الدين 
؟ لس اذا كنت ستلتقى شخصا يعيش فى بلد اخر بعيد ( 'لاف الكيلو مترات ) © هل يمكنك فهم طريقته فى التفكير ؟ 


تقسسسم 0 
٠‏ ل هل تظن أن الرجل يمكن أن يكون جيدا حقا بدون أنيكون له أى دين 1 
تنج 0 


ملاد'ة : اذا اجاب المقابل /ا من ٠١‏ أسئلة« صحيحة » ( .لاب أو اكثر ) تابع المتابلة . 
١س‏ .. سؤالك عن ديانتك 1 


مدسيحي غير مسيحى 
؟1 س مستوى التمليم ١‏ 
لاثىء ابتدائى ثاتوى ) جامعي ٠.‏ 


خريج/مدرسة مهنيسة 
+ س هل انت متزوج ١‏ 
العسسم لا 
1لاس اللعيسر 
للب )؟ اهسسؤم الأسسؤ"؟ التسلة 
- المبنسة ( 
تاج كبير هنى ناجر صغير 
حرفى دابل كائب ١‏ .وظف أو أدارى 


-4- 


١ الدخل الشفسهرى‎ - ١ 


لاقع .ةس ككة لس ككزال 
> اخدل 
الاب الجئس 9٠١‏ 
ذكسر انئسى 
- عندما تواجهنى مشكلة » أبحث عن النصيحة من امن وأبى ٠:‏ موافق مخالكت 
الا يوجد أحط من الشخص الذى لا يثسعر بالحب العبيقوالاحترام والاهتمام تجاه والديه . 
مسوائق مختسالف 


٠‏ - لتاكبد الولاء لوطنك » اذا (!) أرفمت على التخلىعن دينك بشكل داثم فى السر والعلن أو (ب) أرفبت ملى التخلى 
عن مائلتك وعدم رؤيتهم ثانية » أيها تختار 1 

1) (ب) 

1" ب للانضمام الى حزب سياسى معين © اذا 

1 أرغمت على التخلى هن دينك بششكل دائم » فى السروالعلن » أو ( ب ) أرفمت ملى النقى من بلادك © أيها تختار‎ )١( 


4 بجلة العلوم الاجتماعية 


المسوائى 


التصة) 20971 ,قعأكلاه 1590134 "وصائزهؤمء2 «مغة21 مه ورصلةنانا8 م155غة2” ,تعصدم #ععللة1 
.319-55 :(1912 
والذى يورد قائمة مستئيفة بالعلماء السياسيين الذين بربطون التفير الاجتماهى بالتكامل » رينتقد عدم وجود أبحباث 
هن هلاتة التغير بالتحلل . وهو محق فى نقد هذا النقص ؛ ولكنه لا يورد بعض الاعمال » فانظر مثلا »© 
كه :2تقالةسناسمه0 4ه 2011163 عط 0ه صماغوج عأمدء2600 ,2م101 210820 قمة صمقاء36 6ءدم0ه 
.112-30 :(1970 #ءطمرءعء2) 1لعهة ,برماومه معدمكء8 لم1 غلا20 سعواعمسة "عرلؤووممموط اوملع معط ١‏ 
ع صا و10غ2011 01911 هسه ماأمعصسااصء8 أهنة7 رمام :مالأ اماع28 مالغو هغامد مط" ,عامءمن لرمهناهت 
رقعامكةق لصه هاعق صا 7أتمعمعة850 +20 غوعم ه12 :وماما8 216 تبه وماأغماعه8 0104 ",ومغها8 216 
.105-57 .22 ,1963 ,21.8 :111 ,عمعم616) تاروع لممكلات .0ه 
ا 15019140818 هتمسق عوصقط 04 لم11 +2168 8 107870 7 موصوط0 7737" ,[اهنهاكة .8 [عول 
.9 ,(1974 'إتقناصوة) 2 .210 ,207971 ,5701 ,20114123 5902108 "دماغ وملمئه3100 02 وووعمعم مط 


(0) المصدر فاته . 
لغه106 40 طعموم8 و'قصصمن5 :جصلة1له5 دمواغن21 قصسهة #اللمدمومه2 ,ق41غلاه5 روتزط ,8979 سملعنية 
: .54-55 .22 ,(1963 .21,5 :صع0ة21 م2168) 
«دده© 5ه نمج16ه00طغ856 6ط "وم مقط [28عجرمملة267 قصة قدروغقز8 لو16 5011" ,تعام4ى ملروط 
7 164 :زمه 117) “6ن .180 صطمك نسه غ201 ,1 غ+«ء805 ,قله ,طعموفومم مالكوعوم 
.158-59 .2 ,(1972 رموعوط 
رق8قع25 01108860 02 '[إغ170196281 عط :016850) جرهلاسعتممه3500 04 وماغلله2 م15 ,جغامرى فاوط 
4 ,123 .2م ,(1965 
00 المصدر ذاته 6 صن .11 2 
+2067) غقه25 6لن2510 مط #وسلتعتسرء3500 :80016 أهدماتقه7 04 وصادموم مط ,16062 [متموط 
.49 .2 ,(1968 رققودط 8266 286 :عله 
من أجل اعادة تحليل كتاب همل ١‏ أنظر 
رقو42 وماههل696 02 امصدو3 "قاوز لقصقنع8 كه ,هماع نم1600 2ه 110061 قنرءماوء"' رسمساوعا8 مم1 
.525-36 .252 ,(1974 لإاناك) 8 .1ه0ا 


(1) اله ر السابق 4 صن .86 . #منصممة 
٠١‏ '. .در السسابق » صن 7ه ٠‏ مل 
للك 1881 , المصدر ذاته » ص 185 

(1) المصدر الدمابق ذاته . 


:7021 بمء11) طملأهعءتسناسممه0 01 أعوصسة م1" :قأصمهموء2 منامتمة دماغ ةستم م3006 ,قموجم2 عه 
1 .2 .2 ,(1969 ,طبظ 
00 81 ,؛ المصدر السابق ص 18 ٠‏ 
(19) المصدر ذاته . 
(15) المصدر ذاته ؛ ص 20؟| . 
»18097 لاعمج00 :,.لآ.]2 ,قع18) درو 04 ملسقلطع281 مط صا وكنة اصحعلونة11 ,صاءاأ8 .97 دممئلنا؟5 
1961 رققعمم بعلم 


ره 1381 , المصدر ذاته 2 ص 56( . 


:,769833 رعع110مة6) فعهللالآ مصتاةن51 موعسوطمة ه 04 غلوم20 :لأعون8 ,«ولان2 .23 عمسدى 
.7 .2 ,(1961 ,مقعدم 7غ281ه دنا 


0 315081 ؛, المصدر ذاته 4 ص 568( . 
02 0888© عط :زغللا 8 أقسة ممع عصسق صلاغمة 02 غدعيو4 نه قه «ملغهممئصةط2)“ ,قنالامم0 مووي 
صووك ,مقلة 845-547 : (1969 ءا مرعاررء5) كتكضة ,8691613 معصواء8 1م201161 ممعترمسق "رمعنء31 
7 01168 770216 1210 صا ده1غة2م6غه1 20111081 عزه صملأمنصماط :مم20 سوطعن1 قط" ,دمماء:2 
.393-414 : (1970 لتدمش) 201 ,قعاغناه5 1010 


1788107108 02 1068نا80 :/إ16100280 058061510581 موعموطعرة” ,له غه ,لإءمقموسمء11 ,26 وغامتمك 
دن 


بحث متدم الى الاجتماع السنوى لجمعية دراسات الشرق الاوسط » كولومبس »© اوهايو ») ه تشصرين ثاتى 
15ل ؛ صن 87-3( . 
".لإ اتنا له :امعسطوعم5 6م0116 عمعضوطعة 02 ممماغهغمعاع0 توعاغلاوط” ,وعططول وموم 
رسالة دكتوراه »© الجاممة الكائوليكية ؛ ./ا5! ٠‏ 
كذلك انظر : حليم بركات © « العوامل الاجتماعية المؤثرة على مواقف الطلبة الجامعيين فى لبنان تجاه حركة 
المقاومة النلسطينية » ©» مجلة « دراسات للسطينية » وملة861 مملأدعلوع 04 لمصسداوقة 
الجزء الاول ؛ المدد الآول ( خريف (إ؟! ) ؛ صن للم ب ٠ ١11‏ 
",2886 نجوه]2 عط سا ووصقطت 800181 قسضة ععسماماط 8500181" ,سماعتئ[ة7 دملاعة قهة وطامعم ومع ,8ه 
.22 (1952 ه0660 ,تءطتمعاجء8) 1 ,210 ,81 .1101 رطءمععومه لكلعه8 قهه رجماماءه8 
101 طهفقة فط صا قغطع0 د86 [1[8192816 02 قم10غ علقم جاه "رطقلط لإكاناءة نه سمتكللاء36 مم1 
.145-59 :(1959) 49 ,زوه امطءئزو2 لماءه8 04' امسعنامق هه ",أمده 
لهم صف :0:128]] عوعسوطعة 04 ققعمقناواءققهه0 2011081 156" ,مموعملوط عاعططفط مهمه 
علاء المطتآ صمعقطموم00 ,1972 ,/إ2362 صا 87860163 636قطعة 1970 ررم 163 م1 58 لعفم 
(معطجمقجمره826) /مه800101 81 11د 04 عغأناألأممة ,كلم 
(0)) أيليا حريق ©» ( من يحكم لمبنسان ؟ » ( بيروت : النهار »؛ 1ا5! ) ٠‏ 
-260 '',رع11188/آ عقءضوطعة 8 صا دماغدقتصوهامع8 8506181 قتنة رماغ ناامقم8 أعلقدم0" ,طنامت4 5م110 
2 غ12 :رملا ب#ء11) غعع817 وقائامة ,1 .1701 ,8884 21310016 مط 024 ومننفلن© قسد وواط 
(1910 رققعناط تاماك 
016 820 168م260 '",تامسوطاعة نتزعةه36 صارغعاء80 قصة عتنائع ك8 رلته“ ,سنامومه1 طتصسو8 
«أمة 1184071 1ع نط2 16 :201 ب9ع]12) غعع87 عهقانامة ,قء 2 1١01.‏ ,18885 2110016 مطه 4ه 
1910 الإسوعط 
«ناغ1غ2208 [قمع1 014 لزإعتكاناق8 لوفاع 8001010 ى :3م8001 وساوصقط0 ه صا دملأغتطاغوممط كفتامطة متسوة 
.(21965 ,183868 :اأنتاع18) «مسوطعية صا دمل 
1 لمطهلأهدممامة ',دمصودعة صط غ16قمم0 أمم ميهد سه صماغد متام قناوسة" ,كدلمطة عتصيوقة 
.89-8 ,22 ,(1901 .210 ,17111 .1701 ,لإجرم1ماء80 هلالأوومصره0 4ه 
"رقع نم76 81 نالع نت8 196غ9:78م02© عبره8 :قد10هل1 «تامطهة عقءسوطمة كولمطكة تتصوع 
.1968 ,لقع هنآ سوعفصم4 تغناء8) وعدردم علسمسمء8 أموكر 
-لهتآ سوعتعصسق :اغنضاء18) '"دمصوطعة 202 غ088 عط :مماغومتئم ه3500 ملالأممقه" ممتقطعة تسروم 
(160طقنتممء لأتصنكة) .(1968 ,لإ16020108طغصم قصه تزهماماء850 02 اأسعتص وم ,زقغامء؟ 


101 نص قامهة8 04 0296 لك غنم اأعظ كن معتصسمك؟ ,بممأقومهع1 عوط 0صة ممتوطك1 لصوم 
5111 ,3 ,8 : معقاعية 


(1؟) الدراسة متوفرة من خلال مكتبة الكونغرس » وثيقة رقم 4157 © فى واششنطن ؛ وهى متوفرة على شل كل 
ميكروفيلم » وهو الشكل الذى استميل فى مراجعتها . وحديثا نشرت دراسة انكليز ٠‏ أنظر : 
كمام26610 علق صل وءمسمط0 [لمسةللتقصة نمعءة310 وستصرمءهظ ,طاتدم8 .33 28910 قسه مم1عكلمة عرمل4 
1914١‏ ,ققءم7 «17628163نانآ ةموك :.36993 ,عمل ل«طتصو0) ومامغسنه 0‏ 


مجلة الملوم الاجتماعية 


ل أمسه 


يقارب عدد الباحثين الذين اعتمدوا نظام انكليز لقياسالعصرية نهو الخمسين . ومن أكثر الدراسسات اثارة للاهتمام 
0م هاما قغمه0يا8 4ه ز8610 4 :معمقدصمكمه .2 علمعلسعة قهة لزاالدععء1100 ,تصملاعمتممنت ‏ 51 


-قعققال ,طلبطط م بزلمعممه4 ,(قوعم8 معلى مامعنط ع0 لزأأقرء امنا :معلم مأمعناط ,لممطع8 طوام مدماعر 
.2 ,صماعها 


استممل القياس المختمر للعصرية لتباس علاقة العصرية بالاداء الاكاديمى للطلبة وآبائهم . واستميل 
,اك ,قنالاعممم علق معمرزويا مواد من الاستفتاء فى دراسسة الهجرتمى المكسيك ( (!5! ) . واستميل 
ومماعمالك؟ .14 معطمعععم 


الاداة نفسها لدراسة التونسيين البالفبن وآبائهم الواقمينتحت تأئير النحديث ر !١11(‏ ) . وكذلك 
ع1 أمعممع1ر 
فى دراسة التطبع الاجتماعى للاطفالنى كينيا ( ١15319‏ ) » و ععجرمافاه؟ .8 0لاعدمط 
لقياس المواقف العصرية بين طلبة المدارمس الابتدائية فى البر ازيل (,157 ) ٠‏ وفى درابة أقل أكاديمية » استميل 
لك باأعمدع8 1664م 
الطريقة نفسها لقياس عصرية موائف مدبرى الشركات مىالفيليبين ( 1111 ) . وأخيرا استميلها 
لمم مات لاوط و طاعمع8 زعو فى تياسهم آثر 
مأرسى وحدات السلام على الطلبة فى أثيوبيا ( 1178 ) .كل هؤلاء موردين نمى كتاب : 
.264 .2 رد م8100 وملدروععظ ,طاادمق8 لازو« لمم وماععتم1 عاعلم 
معمماء5 لموعلامط ممعاتفصة4ق "بامعمرمماءنعط لوعل) لام مه وماغممالاطه31 اواعم8" ,اعفايعط ,ا اممعر 
493-14 :(1961 «عطورمامء8) آنآ روامالامر 


«تعممة 887 بعلعه؟ ببك]1) مهدااالا موعموطمة ع ها مومه ط)» معبطلبت0 لمه معسانيمغ8 لسامم8 بكلءلان0 صلمن 
.3 ,© ,(1955 ,مع 


.2 :سعلاعة) وماغهماموطع] قامم؟ كه ممو0 4 تغتصامطظ 1ه وعدصدل؟ ,لناديرنسكز عوط لمم عمتمطعز عتصمع 
.135 .2 ,(1913 ,لله ,ل 


1ه سم 


05 33 عد “نبي 9 5 م 
الشركات حتعد دة ا لجنسييا 
. امه 7 0 

دء اسكندر النجار * 
لقد شهد الربع المتصرم من القرن الحالى تطورات عديدة على الصعيدين السياسى 
والاتتصادى . فعلى الصعيد السياسى ظهرت نتيجة الصراع بين المعسكرين الاشستراكي 
والراسمالى كتلة ثالثة تتمثل فى دول عدم الانحياز ٠‏ كوا اأصبحت مقاومة الاستعمار وتحرير 'الدول 
المستعمرة هدفا ومطلبا تنادى به هيئة الامم المتحدة : وبذا اتحسر الاستعمار عن العديد من الدول ٠‏ 
كما لجأت كل من الولايات المتحدة والاتحاد السوفياتى الى الوفاق كسياسة بدلا من المجابهة**. 
أما على الصعيد الاقتصسادى فةد نلهرت نئئة رابعة » اذ قسمت مجموعة 
الدول النامية الى دول نفطية ودول غير نفطية ٠‏ واهمية ذلك لا تكمن فى التقسيم فقط بل فى 
الأهبية الاتتصادية ب بالذات لهذا التقسيم ٠‏ فالوزن الاقتصادى الذى كانت تتمتع به الولايات 
فى المجال العالمى قد تقلص نسبيا بعد استعادة الدول آلاوروبية الصناعية واليابان لكياناتها 
الاقتصادية ٠‏ كما ان الدول النامية التى كانت شسبه مهملة دوليا أصبحت تحتل مكانا مليموسا 
فى الضمير العالمى من حيث ازدياد الوعى بمشساكلها الاقتصادية ٠‏ كما احتلت الدول النفطية منها 
مكانا خاصسا فى الاقتصاد الدولى )١(‏ . وقد واكب هذه التطورات وتخللها بخط مواز س ان جاز 
التعبير س ذمو متسارع للشركات متعددة الجنسيةاو 'الدولية (:*) » -التى انتشرت فى جسم 
الاتتصاد العالمى وفى كياناته المختلفة بحيثأصبحت عنصرا أساسيا فى العلاقات الاقتصادية 

الدولية لا يقل وزنا من حيث ابعاده عدن التبادل:الاقتصادى التقليدى بين الدول . 
وقد تباينت الآراء حول دور هذه الشركات واهينيتها فى المجتمع الدولى . فالبعض يرى 
فيها وسيلة فعالة لتنمية الموارد الاقتصادية وتوثيق العلاقات الاتتصادية ومن ثم العسلاقات 
السياسية دوليا » بينما آراء معارضة تعتقد بأنها وسيلة وان كان ظاهرها اقتصاديا انما تهدف 


9 الاستاذ بقسم الاقتصاد .-. جامعة الكويت . 

+ لقد حصلت ايضسا أحداث أخرى منها على سبيل المثال ازمة مصدق وتاميم شركات الثفط فى ايران © اثتهام 
الحرب الكورية » والحرب النيتنامية ؛ والازمة الكوبيسة ») الحروب العربية ب الاسرائيلية ولاس اتها 
السسياسية والاتتمادية , 


+***)الشركات متعددة الجنسية أو الشركات الدولية اسمان مختلفان لشىم واحد . وهناك المديد من التماريف لهذا 
النوع من الشركات.والتعريف الذى يمكن أن يتفق عليه مع بعض التحفظ وسنتقيد به هنا هو « الشركة أو المؤسسة 
أو المشروع الذى يملك أو يسيطر على أصول »© أو مصانع »© او مناجم » أو مكاتب مبيعات الل . فى دولتين 
أو أكثر عن طلربق فروع أو مؤسسات تابعة أو مشاريع مشتركة © . 
راجع : مجموعسة التعاريف التى اوردتها هيئة الامم فى دراسمتها : 
1973 021 ]1 را معممجه168/61 750210 صل سملغوعممع00) لاوسملغهساغلة3ة 


5 مجلة العلوم الاجتماعية 
بدا 


لاخضاع اقتصاد الدول النامية بالؤات » وربطه وزيادة تبعيته ليس فقط اقتصاديا بل ايصا 
سياسيا بالدول الصناعية »الراسمالية )١(‏ .والحقيقة لا يمكننا القول جازمين بأن الشركة 
متعددة الجنسية تقوم بهذا الدور فقط أو ذاك »اذ أن ذلك يعتمد على عوامل عديدة . فالشركات 
متعددة الجنسية تختلف من حيث حجمها وطبيعة نشاطها »؛ ومن حيث انتقشارها ومن حيث 
استراتيجيتها » ومن حيث فاعليتها السياسية » وان كانت تتفق من حيث كون الربيح هدفا 
أساسيا لها » كما أن أثرها يختلف من دولة لاخرى حسب مرحلة النمو الاقتصادى والاجتماعى 
الذى تجتازها تلك الدول ٠.‏ 

ان كل هذه الامور يجب اخذها بعين الاعتبار لدى الحكم على هذه الشركات . ونحن هنا فى 
هذا البحث لسنا بصدد الحكم على الشركات متعددة الجنسية بقدر ما نحن بصدد معرفة الدور 
الذى يمكن أن تقوم به لدفع عجلة التنمية الاتتصادية فى الدول النامية . وسعيا لتحقيق ذلك فقد 
قسمئا البحث الى ثلاث اجزاء متصلة » متكاملة تعرض وتناقش فى الجزء الاول منها الشركات 
متعددة الجنسية من حيث خصائصها » صفاتهاء تطورها وملكيتها » اجمالىاستثماراتها المباشرة 
وتوزيع هذه الاستثهارات بين النشاطات الاقتصادية المختلفة فى الدول المتقدية اقتصاديا 
والدول النامية ثم نمط ملكيتها . 

ويناقش الجزء الثاني دور هذه الشركات فى عملية التنمية الاتتصادية فى الدول النامية 
والآثار المختلفة التى يمكن أن تنجم عن الاستثمارات المباشرة لهذه الشركات فى الدول النامية , 
ونختتم بمحاولة لاختصار الشقة بين ما يجب أن يكون وما هو كائن لدور الشركات الدولية فى 
الدول النامية من خلال مرآة عالم متطور . 

انأى عمل أو سياسة تجاه الشركات متعددة الجنسية لن تؤدى الفائدة المرجوة منها الا اذا 
تعمقنا فى فهم طبيعة هذه الشركات . 

تتجه الشركات للاستثمار فى الخارج لاسباب واهداف عدة مثها وأهمها الربح بالاضافة الى 
الرغبة فى توسيع رقعة السوق والسيطرة على نصيب أكبر من السوق العالمى وذلك لضمان 
استمرار النيو والاستفادة من وفورات الائتاج الكبير وتقليل المخاطر . وعامل آخر كان أساس 
نشاة الشركات متعددة الجنسية الا وهو تأمين مصادر المواد الخام والاولية . 

فقد وضع رجال الاعمال الاوربيون والامريكيون قى النصف الثانى للقرن التاسع عشر 
اساس الكثير من الشركات الدولية الكبرى فى حقل استخراج وتصنيع المواد الاولية . أما فى 
حقل الصناعات التدويلية فكان المحرك للاستثمارات الاجنبية المباشرة فى البداية هو حمساية 
اسواق صادراتها التى هددتها شركات دولية أخرى أو المنائسة المحلية فى الدول الام . وقد 
تطورت الاسباب فى المراحل اللاحقة فأصبحت الرغبة فى الاستفادة من تكاليف الانتاج المنخفضة فى 
الدول الاخرى »2 أو الاستفادة من القوة الشرائية المرتفعة فى اسواق الدول. المتقدمة اقتصاديا 
على الاخص » أو الاستفادة من الموقع كمنطلق للتصدير »© أو الرغبة فى الحصول أو الاستفادة 
من توفر التكنولوجيا المتقدمة كبا هو الحال بالنسبة للشركات الاوروبية فى الولايات المتحدة . 

تغلب هملى الشركات متعددة الجنسية العديد من الصفات والخصائص التى تميزها عادة عن 


غيرها من الشركات . اذ تتميز بكبر الحجم وضخامة اجمالى المبيعات السنوية (*) . كما تغلب 
عليها الصبغة الاحتكارية حيث يسيطر القليل من هذه الشركات على عمليات الانتساج والتوزيخ 
والشراء » كما فى قطاع النفط على سبيل المثال . وتملك هذه الشركات أو تسيطر على العديد 
من الفروع فى كل من الدول النامية والمتقدمة اقتصاديا . حيث تتركز فى الاخيرة منها » فيثلا 
ثمانى من اكبر الشركات متعددة الجنسية فى العالم أمريكية » كبا ان الولايات المتحدة وحدها 
كانت تملك أو تسيطر سنة 15 على ثلث اجمالى الفروع الاجنبية فى المالم البالغ عددهسا 
. .27 فرعا » وهذا يقارب اجمالى عدد الفروع الذى كانت تملكه أو تسيطر عليه بريطانيا 
والمانيا الفربية وفرنسا مجتمعة (**) . هذا ويتفاوت حجم هذه الفروع حسب طبيعة النقماط 
الاتتصادى وايضا حسب موقع هذا النقشماط اى فى دولة نامية أو متقدمة اقتصاديا . فالجدول 
التالى ( رقم ١‏ ) يبين أن حجم الفروع فى قطاع المواد الطبيعية يبلغ ثلاثة أو أربعة امثاله فى 
الصناعات التحويلية . 


5 القد تجاوز اجمالى المبيعات السنوية لكل من الشركات الدولية الاربع الكبرى عشرة بلابين دولار ٠‏ وهذا الرثم 
يدوق الناتج الاجمالى القومى للعديد من الدول . 

م تملك او تسيطر هذه الدول على حوالى 65/ من اجمالى الفروع الاجنبيسة فى المالم » وبذ! تبلغ النسسابة 
الاجمالية لنصيب هذه الدول من الفروع بالاضسانة للولايات المتحدة ه// من اجمالى الفروع الاجئبية فى العالم 
يترتب على ذلك بالطبع تركر الاستثمارات الدولية فى أيدى هذه الدول 6 وخاصة الولايات المتحدة اذ يبلخ 
نصيب الولايات المتحدة من اجمالى الاستثمارات الاجنبية المباشرة ( .5/) ) + بينما يبلغ اجمالى نصيب بريطانيا 
والمانيا الفربية وفرئشا ( «"ب ) . 


جدول رقسم هس ١‏ هس 


الشركات الدوليسة الامريكية : متوسط هجم 
الاجنبية هسب النشاط الاقنصادى والمنطقسة 1411 ( بالالف دولار ) 


المصتسفر : 
25021 2187 81/1804/100 كسممتطمملهه2 790:14 مذ مدماك وم معدت لمدماغسسة ه36 ,مدملغة)1 لمالدتة 
141 ,2 ,1973 


بجلة الملوم الاجتماعية 


5-5007 


أما فى قطاعى النفط والتجارة فيزيد حجم الفروع فى المتوسط بعض الشىء فى الدول النامية 
عنه فى الدول المتقدمة بينيا يبلغ حجم الفروع فى قطاع الصناعة التحويلية فى الدول النامية » 
نصقها فى الدول المتقدمة وذلك يعكس حجم الفروع فى المرافق العامة التى تبلغ فى الدول النامية 
ضمفها فى الدول المتقسدية . 

لتد كانت فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية فترة نمو متسارع للشركات متعددة الجنسية 
هقد ارتفع عدد الفروع الامريكية خلال السنوات .116 - 1931 من .../ا فسرع الى ...*؟ 
فرعا » وكذلك بالنسبة لبريطانيا انما بمعدل أقل فقد تضاعف عدد فرومها بحيث اصبح حسوالى 
فرعا . وبالمثل بالنسبة لليابان وفرنسا والمانيا الغربية » اذ تضاعف عدد فروع الاخيرتين 
فبلغ 5.17 فرعا و 1415 فرعا لكل منهما على التوالى . وقد واكب هذا النمو نمو فى تدفئق 
راس المال للاستثمار المباثشر » اذ ارتفع المبلغ الاجمالى السنوى للاستثمارات المباشرة الاجنبية 
لمجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية » من حوالى ثلاثة بلايين دولار الى ما يقارب 
ثمانية بلايين دولار خلال الفترة .197 141/1 . وقد انعكس ذلك على القيمة الدفترية لاجمالى 
الاستثمار المباشر خلال الفترة ذاتها » فقد ارتفع اجمالى الاستثمار المباشر للولايات التحدة من 
9" بليون دولار الى 85 بليون دولار » ومن ؟١‏ بليون دولار بالنسبة لبريطانيا . أما بالنسبة 
لليابان فقد ارتفع من اقل من 7.٠.‏ مليون دولار الى هر بليون دولار » ومن .77 مليون دولار 
الى #ر/ا بليون دولار بالنسبة لالمانيا الغربية . وقد ارتفع :اجمالى الاستثمار المباشسر للشركات 
متعددة الجنسية مجتمعة من ٠١86‏ بليون دولارسنة 193597 الى ١560‏ بلي ون دولار 
سنة الاؤا (()) . 


هذا ويلاحظ انه على الرغم من انتشار فروع الشركات الدولية عالميا الا أن هناك تباينا فى 
مناطق تركرها . فالدول المتقدمة تستاثر بحوالى 6!/ز من جمالى الفروع اما الباتى فموزع بين 
المناطق النامية كالتالى : / افريقيا » /١6‏ نصف الكرة الغربى و “/ آسيا . ويلاحظ من 
الجدول رقم ( ؟ ) ايضا أن هذه النسبة تتراوح بين 6ر5١/‏ لدولة كسبويسرا الى .5/ر 
للبرتغال . كما ترتفع بالنسبة لفرنسا عنها بالنسبة لبريطانيا والولايات المتحدة والمانيا الغربية 
التى تملك فيما بينها اكبر عدد من الفروع . وهذا الانتشار او التوزيع بين المناطق المختلفة فى 
الدول النامية يمكس لحد كبير العلاتات التاريخيةوالاستعمارية لدول كبريطانيا وفرنسا والبرتغال 
واسبانيا وبلجيكا وهولندا على سبيل اللثال . وينعكس هذا التوزيع على نصيب كل من الدول 
المتقدمة والدول النامية من اجمالى الاستثمارات المباشرة لهذه الشركات » اذ يبين لنا الجدول 
رقم(7) أن ثلثى اجمالى هذه الاستثمارات يتركز فى الدول المتقدمة . ويرجع ذلك لعوامل عدة 
منها ارتفاع المستوى الاتتصادى والقدرة الاستيعابية بالاضافة الى تقابه الهياكل المؤسسية 
والاجتماعية فيها . 


3-0-5 


المعسسسور : 


* 
يليا 


جودول رقم ل ؟ ل 
الشركات الدولية لبعض الدول المتقدمة اقتصاديا 
عد الفسروع وتوزيمها حسب المناطق 1958 او ١9519‏ 

التوزيع النسبي للفرو حسبب المناطق ( 7 ) 


رتبت الدول ترتيبسا تقازليا حسب عدد الحد الادنى للفنسسروع ٠‏ 
احتسب الحد الادنى على اسساس أن للشركة الدوليسمة فرها واحدا فتط في الدولة المضيفة » على الرخم 


من أنه قد يكون لها اكثر من فرع فى تلك الدولة . 


لاه 


أمريكا 
الوسطى | آسسسيا 
والجنوبية 
1 1 04 
آرم خركلا حرما 
| ارخا | را؟|] 2 | هرخ"؟ | سسلك| 
حرلا١ا‏ موى ءا أر1ؤ1 ؟رمى؟ 
كنك لك 
٠‏ أر؟1 
1 
انقكل كركلا كر59 | لير1» | 
0511 /ارة؟" /ارا؟ كرم 
16 ارلا ءام ١1‏ 
لان مركم كره١‏ 7 كرة؟ لا 
درذ؟ | 5يا؟ 
3 
1 ا 
2-007 
ا 
كرالا كنا" | نكلق كر حر؟؟ 
ع6 لاملالا مذ كصضه8ة/مصه© ‏ اأهمه1غأهمتاانالة ‏ ,ودمغولا لوئزمنا 


.7 .2 ,190 /معع /57 


مجلة العلوم الاجتماعية 


دول رقم - ؟ - 
اجمسالى الاستثمار الاجنبى المباشر هسب دول المصسدر 
ومنساطق الاسسستتثمار 19571 - مليسون دولار والنسبة المثوية 


:1 اناه منحنة ل85 151 المانة اما نكل لسك 


المصسسسدر  :‏ 01161162أونزو لاعولانا مذ وصموةة:هط ©07‏ أوممتزه مانالا ,5مم8ول( لهمنزمنا 


0 رتبت الدول ترتيبا تظازليا حسب قيمة اجمالى الاستثمار فى الدول النامية :148 .8 ,190 / 51/66 


#* الا تشمل دول المسسكر الاتستراكي . 


اكد 


جسدول رقسم - 6 هس 
اجمالى الاستثمار الاجنبسى الباشسر موزعا حسب المنساطق 
حسب القطاعات سنة 1957 ( مليون دولارونسب مئويسة ) منطقسة الاسستثمار 


اح ا الا ا 


الممسسسدر ,061/861021616 لأءولالا صذ 05هناهمومءه© ‏ اهتمع هص غابالة ,ومملؤولة لهنامنا 
* الا نفسيل دول الممسكر الاشستراكى . .149 .5 ,51/808/190 


مجلة اللعلوم الاجتماعية 
64 عم 


أما الثلث المتبقى فتستحوذ عليه الدولالثامية . وقد حصلت الدول النامية فى نصف 
الكرة الغربى على ١6‏ إر من .اجمالى هذهلاستثيارات » بينها استحوذت افريقيا على 5/ر 
وآسيا ه / وقد كان نصيب الشرق الاوسط #؛رفقط . هذا ويلاحظ احتلال الشركات الدولية 
الامريكية مكان الصدارة فيما يتعلق بالاستثمارالمباشر سواء كان ذلك فى الدول النامية او 
المتقدمة اذ يباع اكثر من ثلاثة امثاله بالنسبة للدولة الثانية بريطانيا » واكثر من تسعة امثال 
الاستثمار المباشر للشركات الدولية الفرنسية التى تحتل المرتبة الثالئة . 
أما من حيث توزيع الاستثمار المباشر بينالقطاعات الاقتصادية فنجد ان الصناعةالتحويلية 

تحتل مكان الصدارة فى الدول المتقدمة اذتستحوذ كما يوضح الجدول رقم ( 4 ) على 29 /ر 
من الاجمالى يليها قطاع النفط 1؟/ والتعدين ه/ ثم نشاطات اخرى 51/ وهذا التوزيع مغاير 
للتوزيع فى الدول النامية اذ يستوعب قطاعالنفط .؟ / من اجمالى الاستثمارات الدوليسة 
المباشرة » ويستحوذ التعدين والمناجم على 17؟/ . أما انصناعة التحويلية فتحتل مكانا اقل أهمية 
فى الدول النامية منه فى الدول المتقدمة اذ تبلغ نسبتها حوالى /٠١١‏ فقط وتتوزع الرصيد 
نشاطات اخرى . هذا ويتركز الاستثمار المباشر فى ايدى القليل من الدول المتقدكة »؛ ميثلا 
1/1 من اجمالى الاستثمارات المباشرة فى قطاعى النفط والصناعة التحويلية تستحوذ عليهسا 
شركات أمريكية وبريطانية . كما يلاحظ فى الجدولرقم (2) التباين الواضح فىتوزيع الاستثمارات 
المباشر: بين القطاعات المختلفة . فحين نجد تشابها بين توزيع الاستثمارات الامريكية 
والبريطانية الدولية » *9/ز فى النشاطات الاستخراجية و .؟/ فى الصناعة التحويلية » نجد 
اختلانا فى التوزيع بين اليابان ن واثانيا الغربية .فبينماتتركز استثمارات الاولى فىالتجارةوالصناعة 
الاستخراجية » تتركز استثمارات الثانية فى الصناعة ذات التكنولوجيا المتقدمة كالكيماويات 
والمنتجات الكهربائية ووسائل النقل . ولدىمقارنتها باستثمارات الولايات المتحدة أو بريطانيا 
فى حقل النفط نجد انها تكاد لا تذكر اذ تبلغحوالى 7 /ز١فى‏ النفط و ه /ر فى التعدين وتتميز 
الاستثمارات الصناعية الاميركية وبدرجة اتلالبريطانية بالتكنولوجيا المتقدمة اذ تبلغ نسبة 

الاستثمارات اللمباشرة للشركات الامريكيةوالبريطانية فى الصنامات #كيماوية والمكائن 
والمعدات والمنتجات الكهربائية .5/ز و /5٠.‏ من اجمالى استثمارات كل مثهما على التوالى . وقد 
اكسبت القدرة التكنولوجية للشركات الامريكيةفى صناعتى الكيماويات والسيارات مركزا 
مسيطرا في هذين الحقلين . وقد ازداد نشاطالشركات متعددة الجنسية مؤخرا فى قطاع 

الخدمات خصوصا الاعمال المصرفية والسياحةوالاستثمارات الدولية . وقد نمى قطاع المصارف 
بالذات نموا ملحوظا اذ ارتفع اجمالى عدد الفروع 'الاجئبية للمصمارف الامريكية من 9,9 
الى ٠.١9‏ فرعا خلال الفترة 1955 1919/5 ؛بينها انشأت المصارف اليابانية سئة 1517/5 فقط 
6 فرعا وبل عدد الفروع البريطانية ؟1إفرعا والالمانية 1١.1‏ فرعا وفرنسا 4١‏ فرعا , 
هذا وتمثل الودائع الاجنبية نسبة متزايدة مناجمالى ودائع المصارف الامريكية الدولية . 


فمثلا بالنسبة للمصارف الامريكية الدوليةالمقيمة فى نيويورك ارتفعت نسبة الودائع الاجنبية 
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5-0-3 مجلة العلوم الاجتماعية 


الى المحلية من هرم /ر الى #ر؟؟ بر الىدره”"/ر فى السسنوات .155 4 1558 4 1لا15, 
على التوالى . (0) . 

أما من حيث الملكية فتتمتع الشدركات الدولية عموما بسيطرة فعالة على فروعها وذلك من 
خلال ملكيتها الكاملة لتلك الفروع أو ملكية اغلبالاسهم أو من مركز أقلية . فمثلا تسيطر 
الشركات الدولية والامريكيةوالبريطانية سيطرآكاملة او غالبة على ١م‏ إز و 1/5 بز من اجمالى 
فروع كل منهما على التوالى » وبالمثل فان .4 إزمن اجمالى الاستثمار المبافر لتلك الشركات 
كانت فى فروع تملك على الاقل غالبية اسهمها . وهذه الرغبة فى السيطرة تبدو وكانها ظاهرة 
عامة للشركات الدولية فيما عدا اليابان حيشنسبة كبيرة من الاستثمارات المباشرة الاجنبية 
لشركاتها الدولية تتمثل فى شركات أو فروعاجنبية تحتل فيها مركز الاقلية ٠.‏ ويرجع ذلك فى 
الغالب الى اختلاف طبيعة اسلوب السيطرةبالاضافة الى التوزيع الجغرافى للاستثمارات . 
نمثلا تركز نقماط الفركات اليابانية الدوليةفى التجارة والصناعة الخفيفة يوحى بان فروعا 
تتسم بصغر الحجم ومبلغ الاستثمار قد يفىبالفرض »2 اضف الى ذلك ان معظم هذه الفروع 
تقع فى دول نامية » الامر الذى يجب معه تفادىاثارة المشاعر الوطنية وحساسية تلك الدول 
ضد الاستثبار الاجنبى (0) . 

لقد كان للثورة العلمية فى ميادين التكنولوجياوالادارة والتسويق والتوزيع الدورالاساسى 
لحد بعيد فى النيو الاقتصادى الذى يشاهده هذا العصر . ولا نكون مفالين اذا اعتبرنا 
الشركات الدولية عنصرا أساسيا فى هذه الثورة اذ تعمل دائبة على تنمية طاقاتها وقدراتها فى 
العلوم التكنولوجية والادارية والتسويقية والتوزيعية عالميا.» وبالتالى لها دور كبير فى النسسو 
الاقتصادى على الصعيد لاعالمى*. ولذا فمسن الطبيعى أن تكون هذه الشركات مصدرا تلجا 
اليه الدول النامية فى محاولة الحصول على ما قدتحتاجه فى عملية التنميسة سواء كان خبسرات 
ادارية » او تكنولوجية أو مهارات فنية أو راسرمال أو خدمات تسؤيقية او استثمار مباشر . 

ينبغى علينا قبل ان نحكم على دور هذهالشركات فى عملية التنمية أن نوضح ان هدفها 
الاساسى ومحور استراتيجيتها هو الربح وليس من سياستها أو أهدافها الاصسيلة التنبيسة 
الانتصادية.ولذا فعلى الرغم من حاجة الدولالنامية للقرارات والامكانيات المختلفة لهذه الشركات 
فاننا نلاحظ أنه باستثناء تلك الشركات التىتعمل في النشاطات الاستخراجية فان الشركات 
متعددة الجنسية لا تنجذب الى جميع الدول النامية بدون تمييز » اذ لا بد من توافر مواصفات 
معينة لها القابلية على الاتساع حيث متوسطدخل الفرد مرتفع وحيث تتوفر المهارات العمالية 
العالية وحيث الاوضاع السياسية مستقرة بالاضافة الى وجود الهياكل الاساسية والمرائق 
الاخرى التى يتطلبها قيام المشاريع الدولية .وهذا يوضح لحد كبير » كها لا حظنا فى الجزء 
الاول » اتجاه معظم هذه الشركات الى الدولالمتقدمة اقتصاديا . ولذا نجد الكثير من الدول 
النامية فى محاولتها لجذب الشركات الدولية تقدملها العديد من التسهيلاتكالاعفاء من الضرائب لمدد 
*0 بلغ اجمالى التيمة المضافة للشركات الدولية سنة1/؟! ( ..5 ) بليون دولار أى ما يعادل .؟/ من النساتج 
الاجبسالى القومى للمالم ٠‏ 
راجم : 

داكت 


مختلفة » والحماية الجمركية ©» واعانات التصدير والحد من المنافسة الداخلية وغيرها مسن 
التسهيلات ** . 

ونقطة أخرى نود أن نؤكدها قبل مناقشةآثار الشركات الدولية على عملية التنمية وهى 
انه نظرا لاختلاف وتعدد أنواع هذه الشركاتفان المهارات والقدرات التى توفرها الشركات 
التى تعمل فى حقل الصناعات الاستخراجية تختلف عن تلك التى تقدمها الشركات التن تعيل 
فى الصناعات التحويلية . كما أن اأسلوب معاملةفروع هذه الشركات مختلف . فالبعض يخضسم 
فروعهم الى استراتيجية دولية شاملة » من حيشربط سائر القروع من حيث: الانتاج والتسويسق 
والتمويل بينما يعامل البعض الآخر من الشركاتفروعه كوحدات مستقلة تماما (9) ٠.‏ ومن جهة 
أخرى فان ردود فعل الدول المضيفة تجاه هذهالشركات متفاوتة . فالدول النامية المتقدمة 
نسبيا والتى تملك صناعة وطنية قوية يختلفموقفها من الاستثمار الاجنبى عن دولة فتيرة 
نسبيا . وعلى الرغم من اللتفاوت فى طتيعة وحجم الشركات » فان هناك جوانب للنقساط الدولى 
يمكن تعميمها على الشركات الدولية مهما كانخطبيعة هذا النشاط . وهذه الجوانب هامة وعامة 
لمعظم الدول المضيفة' ولمعظم الشركات الدوليةبحيث تستحق الاهتمام » ولذا سنناققشسها فيما 
يلى . وسيكون التركيز على الشركات الدوليةكمنتجين صناعيين فى القطامات الاستخراجية 
والتدويلية فى الدول النامية . 

ان الشركات الدولية » بصفة عامة » تقدمللدول المضيفة رزمة أو مجموعة موارد وقدرات 
دون أن تتخلى عن ملكيتها أو السيطرة عليها .ومن ثم فان'أثر او آثار الشركات الدولية يتوتف 
على طبيعة محتوى أو مكونات الرزمة أو المجموعةواستراتيجية الشركات الدولية من ناحية » وعلى 
المناخ التى تمارس فيه الشركات الدولية عملياتهامن ناحية آخرى . فمثلا يؤدى راس المال الاجنبى 
الى تنمية موارد الدولة المضيفة وازالة العجز فىالصرف الاجنيى . لكنه يترتب على ذلك خروج 
راس مال من الدولة المضيفة على شكل ارباجورسوم »© أو قد يؤدى الى انخفاض الصادرات 
نتيجة زيادة الدخل بحيث يزيد من استهلاكسلعة الصادرات أو قد يؤدى الى زيادة اجمالى 
الواردات . وكل ذلك من شاأنه زيادة الجايب المدين من ميزان المادفوعات مما قد يترتب عليه 
حدوث العجز فيه مرة أخرى . هذا وتشير احدى دراسات هيئة الامم الى ان صافي حركة راس 
المال بين الشركات الدولية والدول النامية فى غير صالح الدول النامية . حيث أن عسوائد 
الاستثمارات الاجنبية فى الدول النامية تفوق اجمالى الاستثمارات الاجنبية الواردة (8) ٠‏ 
ومن ناحية أخرى فان التكنولوجيا الحديثة التى قدتكون احدىمكونات الرزمة » قد تؤدى الىتحسين 
استخدام الموارد وزيادة الانتاجية » لكنها قد لا تكون من النوع المناسب لحاجة الدولة المضيفة 
التى تقتضى زيادة فرص التوظف والتخفيف من حدة البطالة . كيبا ان اللمهارات الادارية 
والتسويقية قد تؤدى الى زيادة الانتاجية وتوفير السلع لكنها قد تؤدى أيضا الى تحويل الموارد 
من حيث الحاجة اليها ماسة الى حيث يمكن أن تكون أكثر ربحا (1) . هذا بالنسبة للعناصر 
الملموسة او اللحسوسة التى قد تحتوى عليهاالرزمة . الا أن الآثار التى تنطوى عليها العناصر 


كنأ 


ان مثل هذه التسهيلات التى نقدم فى المرّاحل الاولى من قدوم الشركة الدوية تصبح مصدر مشساكل عسادة 
فى المراحل اللاحقسة بين الشركة الدولية والدول المنسيفة . 


مجلة العلوم الاجتمامية 
- 1ه 


غير المحسوسة التى قد تحتوى عليها الرزمة » ان جاز التعبير » هى التى نتجت عنها الآثار بعيدة 
المدى . فالرزمة مثلا لا تستمد اهميتها فقط منالعناصر التى تشستمل عليها بل ايضا من كونها 
منفذا لرأس المال والتكنولوجيا والمهارات المتنوعةوشبكة الاسواق العالمية التى تسيطر عليهسا 
الشركات الدولية . كما انه لا ينيغى اعتبر الزيادة فى الدخل القومى فقط بل ايضا امكانية 
التأثير على اتجاه عملية التنمية . هذا وقد تخدمالشركات الدولية كرسل حضارة وعيلاء لربط 
الدول اافامية بالاقتصاد العالمى » الا أنهم بذلك يضعون الدول النامية فى موقف يزيد من تبعية 
هذه الدول واعتمادها على الاقتصاد العالمى(١1).‏ 
ومن ناحية اخرى فان الدفعات التى تسبيها الشركات الدولية للقطاعات الانتاجية 
لا توفر دائما أساسا لنمو اقتصادى مطرد واقتصاد قوى . ان القطاعات الاجنبية المعرولة 
خصوصا فى القطاعات الاستخراجية ‏ تكون الصلة لحد كبير منعدمة بينها وبين باقى 
القطاعات الاقتصادية فى الدولة . فيكون بذلك دورها محدودا من حيث تنشيط أو اقامة صناعات 
أخرى وبالتالى لا يكون لها اثر ظاهر فى رفعمستوى الكفايات المحلية على الرغم من ضخامة 
استثهاراتها واستخدامها لمختلف المهارات الحديثةوالتكنولوجيا المتقدمة فى ماحل الانتاج ولتوزيع 
المختلفة (*) . كما أن تقييد المنافسة التى يستفيد منها المشروع الاجنبى لن تكون فى مصلحة 
الدولة المضيفة فى مراحل لاحقة . كما أن محاولة الدولة المضيفة زيادة الضرائب أو تقنين تحويل 
الصرف الاجنبى للخارج قد تقاومه الشركات الدولية وذلك برفع أسعار الواردات أو تخفيض 
أسعار الصادرات . هذا وقد تحاول الدولة المضيفة التغلب على هذه المشاكل وذلك باصرارها 
على المشاركة فى عملية تقرير سياسة واهداف الفرع المحلى للشركة الدولية . الا أن مثل هذا 
الاجراء لا يؤثر دائها على جهاز السيطرة للشركة الدولية . وان فقدت الشركة السيطرة على 
احد فروعها فان الفرنع تند يفقد بعض المزايا التى كانت تحصل عليها الدولة المضيفة والتى تتمثل 
فى زيادة الدخل » وتوفير المسرف الاجنبى » وحصسيلة الضرائب على سبيل المثال (**) , 
ومن الآثار الاخرى التى يجب اخذها بعين الاعتبار توزيع الدخل فى الدولة المضيفة . 
دادة الدخل المترتبة على نشاط الشركات الدولية وارتفاع معدل النمو الاتتصادى لا يعنى 
بالضرورة تحسنا فى توزيع لادخل بل قد يؤدى الى ازدياد التفاوت فى الدخول . وبذا تستفيد 
قلة مميزة فى الدولة من معظم زيادة الدخل . كماان نشماطات التسويق التى تقوم بها الشركات 
الدولية قد تكون مركزة على سلع تستهلك عادةفى الدولة المتقدمة وبالتالى تكون موجهة لذوى 
5 ترجع محدودية الإثر لعدة أسباب منها اسلوب الانتاج الراسمالى الكثيف الذى يترتب عليه الخناض نسبة 
العمل بالنسبة لراس المال هى العملية الاتتاجية ثم لاستراتيجية الشركات الدولية التى تميسد فى اقلب 
الحالات الى الاكتفساء باستخراج المواد الاولية وتصديرها راسا بدون تصنيع فى الدولة المضينة . 
لقد لجات شركات النفط الدولية فى العراق الى مثل هذا الاسلوب نتيجة خَلافها مع الحكومة العراقية . انبا 
لا يجب اعتبار ذلك قاعدة عامة فس الشركات الدولية من يحاول التكيف مع الظروف الاقتصادية والسياسسية 
الجديدة للدولة المضيفة بحيث يتجاوب مع الوضعالجديد ويبقسى هلى ملاقته مسع الدول المضيفة بصورة 
أو باخسرى . 


0 


16 سم 


الدخول المرتفعة فى الدول النامية ومن ثم تشجععادات اسستهلاكية فوق امكانيات الدول الفقيرة 
منها ولا تتوافق واستراتيجية التنمية فى تلك ّالدول )١1(‏ . 

ان الآثار غير الاقتصادية لنشاط الشركاتالدولية لا تقل وزنا عسن الآثار الاقتصادية . 
فالمؤسسات الاجتماعية والتقاليد والقيم الحضارية تكون معرضة ومفتوحة للتاثر بتقاليد وقيم 
الشركات الوافدة خصوصا اذا كانت المرحلةالحضارية التى تعيشها الدولة المضيفة بدائية 
بالنسبة للمرحلة التىتعيشها لأدولة الام . فتقاليدالادارة الحديئة » على سبيل المثال التى تصر على 
الكناية الانتاجية قد تعتبر لا انسانية فى بعضالمجتمعات التقليدية . كيا ان الشخصية 
الحضارية ذاتها والهيكل الاجتماعى باسره. فى الدولة النامية قد يكون فى خطر خصوصا اذا 
حاولت الشركات الدولية أن تفرض انظمتهاوتقاليدها الاجتماعية على الدولة المضيفة . مما 
يترتب عليه غالبا مقاومة لوجود الشركات الدولية!؟1) . كما أن الآثار السياسية التى تترتبعلى 
وجود الشركات الدولية غالبا تكون على جانبكبير من الاهمية . فالشركة الدولية قد تسعى 
ليكون لها دور سياسى مباشسر فى الدول المضيفةلضمان استمرارية التمتغ بالامتيازات المتاحة لها » 
كما انها قد تسُتغل كوسيلة للضغط على الدول المضيفة من قبل الدولة الام وفسى نفس الوقت 
قد تكون موضع تهديد من قبل الدولة المضيفةيراد به الدولة الأم » أو قد تتسبب هى فى 
مجابهة مباششرة بين الدولة المضيفة والدولةالام (*) . 


ان ما تقدم يمثل بعض العوامل الاساسيةالتى تساهم فى تكوين وتشكيل آثار الشركسات 
الدولية على عملية التنمية والتى تكون ايفامصدرا للخلاف بين الشركات الدولية والدول 
المضيفة . وهذا بدوره يستدعى من الدول النامية » نظرا لندرة مواردها الاقتصادية » أن توزع هذه 
الموارد بكفاءة حسب الاولويات فى الاجلينالقصير والطويل . ولذا فمن الضرورى وضع 
الخطط التى توضح هذه الاولويات وبالتالى!هداف التنمية . ومن ثم فان السعى لاستقدام 
الشركات الدولية يكون للمساعدة على تحقيق هذه الاهداف وبذلك لن يكون هناك تعارض بين 
نشساط الشركة الدولية واستراتيجية وأهداف التثمية الوطنية . ومن ششسان ذلك ايضا الحد من 
أسباب قيام الخلاف بين الطرفين . 

ان الدور الذي تقوم به الشركات متعددة الجنسية فى عملية التنمية فى المرحلة الراهنة 
لا يزال محدودا جدا » على الرغم من اهميته النسبية بالنسبة للدول النامية ٠‏ فقد استوعبت 
الدول النامية ثلث اجمالى الاستثمارات المباشرةلهذه الشركات البالغة 110 بليون دولار بينما لا 
يمثل اجمالى انتاجها القومى سوى سدس اجمالى الناتج القومىالعالمى ‏ باستثناء الدول 
الاشتراكية . وهذا المعيار لايمكن اعتباره مقياسامنطقيا أو موضوعيا اذا اخذنا بعين الاعتبار 
* الامئلة على مثل هده الحالات كثيرة هى تاريخ الشركاتالدوليسة © أهمها من ناحية تتليدية شركة الهند الشرقية » 
وشركة الدواكه المتحدة فى آمريكا الوسطى والجنوبية » وشركة النيترات الامريكية مى شيلى 6 بالاضافة الى 
الازمات الدولية القر, نجمت عن تأبيم شركات النفط فى ايران وشركة قناة السويس . 
زاجم : 


مجلة العلوم الاجتماعية 


00 


الحجم السكانى لهذه الدول ومستوى الدخل ومتطلبات تحقيق أهداف التنمية المتوخاة » اذ 
عندها يصبح مبلغ الخمسة وخمسين بليوندولار نسبيا رقما هامشسيا . ومن ناحية اخرى 
اذا راجعنا توزيع الاستثمارات المباشرة الدوليةفى الدول النامية نجد انها تتركز فى النشاطات 
الاستخراجية حيث تستوعب هذه النشاطات .0 /ز من اجمالى الاستثمارات (*) . ويتميزر 
الانتاج فى هذه النشاطات بكثافة رامس المالوبالتالى انخفاض نسبة العمل فيها » ومن قم 
فان تأثيرها على التوظف والعمالة ولو أنه ايجابىلكنه محدود جدا . وايضا بسبب استراتيجية 
الشركات الدولية فان النشاطات الاستخراجيةلا يترتب على قيامها » عادة » نشساطات اقتصادية 
متصلة وذلك لانحصار النشاط فسى استخراجالموارد وتصديرها »© وبذا تكون مساهمتها 
محصورة لحد كبير فى التأثير على الصادراتومن ثم توفير الموارد المالية للدولة المضيفة . 
وحتى بالنسبة لصافى راس المال بين. الدولةالمضيفة والشركات الدولية فالارقام الواردة فى 
الجدول التالى تشمير الى انه فى صالح الشركات الدولية وبالطبع فى غير صالح الدول المضيفة 
سواء كانت نفطية أو غير نفطية . فقد. ارتفسعصافى ما استلمته الشركات الدولية من /ار1861 
مليون دولار سنة ١150‏ الى ٠ر715‏ مليون دولار سنة .1517 . وكان مصدر معظم هذه 
الزيادة من الدول النامية النفطية اذ ارتفع صافىتسربات رأسس المال فيها من "رة .1 مليون دولار 
الى 784١‏ خلال الفترة ذاتها . أما الدول غير النفطية فسع ان الزيادة فى صافى التسربات كانت 
أقل منها فى الدول النفطية الا ان نسبة الزيادةكانت أكبر بكثير منها فى الاولى اذ ارتفع صافئى 
التسربات بنسبة ٠.١‏ /ز » من ار؟؟ مليون دولارالى ١ر588‏ مليون دولار . الامر الذى من شسائه 
أن يضع الدول النامية فى عداد مصدرى راس المال . وهذا تناقض غريب اذا اعتبرنا ان مسسن 
المشاكل الاساسية للدول النامية هو الافتقارالى راس المال . ومن الطبيعى ان يثير هذا 
الوضع ان عاجلا أو آجلا تأثيره على الدول الناميةومن ثم يستمر الخلاف بين الطرفين ٠‏ 

ان الشركات متعددة الجنسية فى الآونةالاخيرة الراهنة ؛ فى موقف لا تحسد عليه » اذ 
انها ليست موضع نقد الدول المضيفة فقط بلأيضا الدول الأم وبعض وكالات هيئة الاسم 
المتحد: "نم ٠‏ فالجتمع يبدو انه قد احس فى هذهالفترة بمشاكل الدول الناميسة »© ولذا اتخذت 
التوصيات لحث الدول المتقدمة على تغبير سياساتها الاقتصادية تجاه الدول النامية وتقديسم 
العون لها ؛ كما حثت الدول النامية على التعاون فيما بينها » واكدت على حق هذه الدول فى 
السيطرة والسيادة على مواردها الاتتصاديةوالحد من نشاط الشركات الدولية بل وتأميمها 
اذا كان ذلك يخدم مصالحها الاقتصادية (18) . 


* راجع الجداول الواردة فى الجزه الاول للتعرف علىتوزيع الاستثمار الدولى المباشر بين النشاطات المختلشة 
ومتوسط حجم المؤسسات التى تعمل فى تلك النشاطات ومقارنتها بلك السائدة فى الدول المنقدبة . 


6 لتد كانت الشركات الدولية الامريكيسة موضع تحتيق خصوصا فيما يتعلق بالاسهار والغرائب ويؤخرا بصسدد 
العمولات أو المساعدات المالية التى كانت تدفعللميلاء الاجاتب أو بعض المسؤولين الامريكيين . 
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آره14؟5 


5 جحجوول رقم 1 
الاستثمارات الدولية المباشرة والعوائد الناجمسة عن اجمالى الاستثمارات 
المتراكمة فى بعض الدول النامية خلال الفترة 1956 ب 191/٠‏ 
( بمهلايين الدولارات ) 


١؟١هرآ‎ 
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هر14م؟ 


م11١5‎ 


1١؟1ا7/رك‎ 


ورا .1 
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الهلا 


المصدر ‏ من الجدول رقم ؟) فى تقرير هيئة الاسم ,٠‏ 
.10 /رذعة/51 ,ألعدممماويلهةه لارولالا مز 
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اللا 
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سكار5615؟ ا سار1؟07؟ 
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كران 
لمارا دغر 
11 نكسا 
ل 5.165 إس 9961 
3 عدا 
عملا 


مجلة الملوم الاجتماعية 


لكن لم هذا الانقلاب على الشركات الدوليةوباى حق ؟ ان الشركات الدولية تسيطر على 
طاقات وامكانيات عملاقة لو وجهت لمساعدةالدول النامية لكان لها شأن لا يستهان به فى هذا 
المجال . ويبدو ان الحكم على الشركات الدوليةقد استئد على هذا المنطق لحد ما . والواقع 
بالطبع غير هذا . فدور الشركات الدولية محدود جدا فى مجال تنمية الدول النامية » بل ان 
استجابتها للمطالب التجارية فى الدول المتقدمةأكثر من تجاوبها مع مطالب وأهداف التنمية فى 
الدول النامية . وهذا الوضع ‏ من وجهة نظرموضوعية ‏ له ما يبرره اذا اخذنا بعين الاعتبار 
ان تنمية الدول النامية لم تكن ابدا هدفا من آهداف هذه الششركات اذا كان ولا يزال الربح هدنها 
ومحركها الاساسى . لا اعتقد ان هذا الامر غيروارد بالنسبة للدول النامية . بل انه من الاسباب 
الاساسية التى تجعلها تعتقد بأن الشركة الدوليةمدينة لها وخصوصا تلك المستغلة للثروات 
الطبيعية كانفط والمواد الاولية الاخرى .والسبب' يكمن.فى تاريخ هذه الشركات من جهة وفنى 
خصائصها واستراتيجيتها من جهة اخرى '. أن معظم هذه الشركات قد حصلت على امتيازات 
فى فترات كانت الكفة الراجحة فى جانبها غالبا بسبب كون معظم تلك الدول المضيفة رازحة 
تحت نير الاستعمار أو بدائية غير قادرة علىاستغلال مواردها الطبيعية بحيث كانت شسروط 
الامتياز فى صالح هذه الشركات . ومن ناحيسةاخرى الصبغة الاحتكارية التى تطغى على هذه 
الشركات وبالتالى الاساليب الاحتكارية التىتمارسها للتأثير على الانتاج والاسعار (*) . اضف 
الى ذلك ان هذه الشركات لم تحاول أن تتكيف مع الظروف والتطورات التى تعيشها الدولالمضيفة . 
بل على العكس كانت مصدر تحد لها » كما حدثمع الدول. النفطية . الامر الذى حدى بالدول 
المنتجة والمصدرة للنفط الى تكوين منظمة الاوبك التىكان من أهدافهاالاساسية الحيلولةدونتخفيض 
الشركات الدولية النفطية للاسعار دون التشاورمسبقا مع الدول المضيفة . وقد تلا ذلك حركات 
نأميم ومشساركة أو شراء لاصول الشركات النفطيةالدولية فى الدول المضيفة . ويبدو ان المناخ العام 
فى غير مصلحة الشركات الدولية مسن حيثالاستثمار المباشر فى النشاطات الاستخراجية » 
اذ انه نظرا لاهمية النفط والمواد الاولية الاخرىبالنسبة للدول النامية والدول المتقذية فان 
الحكويسات اصبحت اطرافا منظية للعلاقات التجارية فيما يتعاق بهذه السلع على' الاخص . 
ومن شان ذلك تقليل دور الشركات الدولية فىهذا المجال . لكن هذا يجب الا يعنى ان دور 
الشركات الدولية قد انتهى بل على العكس يجبدعمها » اذ انها مصدر فنى بطاقات وامكانيات 
هائلة » لكن ضمن حدود وقيود دولية اذا امكن . وبالطبع لا يمكن أن نتوقع من مثل هذه المتماريع 
آلا تقوم على الربح » لكنه ربح مقترن بمسئوليةدولية ** . وبالطبع لا يتوقع أن يتحمل المشروع 

5 .هناك أسباب هديدة اخرى ذكرناها فى الجزم السابق أهمها التبعية الاتتصادية والسياسية © والتعارض مع 

السيادة الوطئية وعدم توافق الشركات الدولية وأهداف التنمية بالاضافة الى التدخل يالشسؤون 


السياسية للدولة المضيئة . 


يدا ان هذا يتطلب بالطبع اقامة هيئة دولية للرقابة علىاعبال الشركات الدولية . 


الدولى العبء بأكمله » اذ أن على الدول المضيفةأن تشارك أيضا وذلك بالقيام باعداد خطط تحدد 
بموجبها استراتيجية وأهداف التنمية حتى لا يكون هناك تعارض بين هذه الاهداف وأهداف الشركة 
الدولية . ولا اريد ان ابدو هنا وكانى اقول بأن اعتماد هذه الدول فى التنمية يجب أن يكون على 
الشركات الدولية . ان الشركات الدولية عنصرهام هذا صحيح » لكن على الدول النامية ان 
تحاول جهدها أن تعتمد على مصادرها الذاتيةفى المقام الاول وان تحاول التعاون فيما بينهسا 
لتنمية مواردها الاقتصادية » وبالطبع لا يمكن انتعزل نفسسها عن الدول المتقدمة اقتصاديا . 


قت مجلة الملوم الاجتباعية 
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حيث استقينا المعلومات الرقمية من الجداول الواردة فى تلك الصنهات . 
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شركات اخلاحن السعربية امعد دة الجسشسيا تف 
ومشارجخ التعاون الكزي في اللفكل اللجرئل 


د . منذر عبد السلام * 
تكون الشركات المتعددة الجنسيات شكلابارزا من أشكال التعاون الاقتصادى الذى لعب 
دورا كبيرا فى تجميع المدخرات من دول متعددةبغية تكوين رأس المال الذى تتطلبه الاستحداثات 
الاتتصادية التى لم يعد يكفيها اليوم ما يستطيعبلد واحد أن يستقطعه من دخله اليومى لاغراض 
الاستثمار . وحتى فى البلدان التى حبتها الطبيعةبموارد غزيرة » فان البحث عن أسواق جديدة من 
ناحية وتوفر موامل انتاج رخيصة من ناحية أخرىيكون حافزا كافيا لاندفاع هذه البلدان نحو تكوين 
شركات متعددة الجنسيات . غير ان هذه الشركات وان تمائثلت فى كثير مسن الاحيان انظمتها 
القانونية » تختلف من حيث الاهداف والغايات .فالشركات المتعددة الجنسيات التى تكونت فى 
الولايات المتحدة واوروبا الغربية واليابان ساهمت الى حد بعيد فى تطوير الانتاج وادخال المبتكرات 
العلمية فى القطاعات الاقتصادية المختلفة علىنطاق لم يسبق له مثيل . 
وقد شهد العديد من الصناعات كصناعةالسيارات والاجهزة الالكترونية والكهربائية 
والصناعات الكيماوية وصناعات متعددة أخرى ؛تطورا منقطع النظير بفضل الشركات المتعددة 
الجنسيات . الا اننا نعرف شكلا آخر من هذاالنوع من الشركات تأسس بمساهية عدد مسن 
الدول المتقدمة لا لفرض التعاون الاتتصادى فيمابينها فحسب وائما لاستغلال ثروات البلدان 
الاخرى . وتعتبر شركات النفط ؛ التى كانت الىتاربخ قريب تهيمن على الموارد النفطية العربية 
ابرز مثال فى هذا المجال . 
ولم يبق قطاع الئقل البحرى بمعزل عن هذاالتطور فقد عرف هو الاخر نماذج متعددة مسن 
الشركات المتعددة الجنسيات . ويمكن تعريفشركة الملاحة البحرية المتعددة الجنسيات بأنها 
مشروع مشترك بين بلدين أو أكثر ويتولى نقلاليضائع أو الاشخاص أو الاثنين معا عن طريق 
البحس : 
وبما ان العالم يقسم اليوم الى عالم متقدموآخر نامى » فان شركات الملاحة البحرية المتعددة 
الجنسيات يمكن أن تقوم بين مجموعة من البلدان النامية أو بين عدد من هذه الاخيرة ومجموعة من 
البلدان المتقدمة . والواقع ان تعريف هذا النوعمن الشركات يرتكز على معيارين اساسيين هما : 
معيارا الملكية والادارة ٠ )١(‏ 
وفى شركات الملاحة البحرية الحديثة » كماهو الحال فى العديد من القطاعات الاقتصادية 
الاخرى » لم يعد الجمسع بين هاتين الوظيفتينممكنا . فالملكية تعود لعدد من المساهمين الذين 
يكوئون افرادا او مؤسسات خاصة أو قطاعا عامااما الادارة فيتولاها فنيون لا ينتمون بالضرورة الى 
صفة المالكين وائما يكونون فثئة مؤهلة بنعتها الاتقتصاد الحديث بالتكنوقراط ٠‏ 


العضو الغنى بجامعة الكويت . 
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غير أنه ينبغى التركيز على معيار الملكية وذلك لان كثيرا من البلدان النامية تعهد ادارة 
شركاتها الملاحية الى شركات اجنبية بسبب الافتقار الى الاطر الكفوءة . 

ومما تجدر الاشارة اليه هنا هو ان انقاءشركة ملاحية بحرية متعددة الجنسيات تقوم بين 
بلدان نامية وأخرى متقدمة قد يتمخض عن سيطرة هذه الاخيرة على المشروع . لذا ينبغى أن تضمن 
البلدان النامية حصة تمكنها من توجيه الشركانحو خدمة مصالحها وذلك عن طريق تملك القسم 
الاكبر من الاسهم أو ضبان حقوق خاصة فوالتصويت ٠‏ 

أن اول قضية تطرح لدى دراسة موضوعمعين هى التساؤل عن مزايا ومنافع هذا الموضوع. 
ولهذا سيتناول الجزء الاول من هذا البحث مزاياالشركة الملاحية البحرية المتعددة الجنسيات » 
بحيث نركز بالدرجة الاولى على منافع شركات الملاحة التى تقوم بين البلدان النامية » ثم نتعرض 
بعد ذلك الى ما يمكن ان يتحقق من مكاسب نتيجةالتعاون بين البلدان النامية والبلدان المتقدمة فى 
حقل المشاريع الملاحية البحرية المشتركة . وقدوجدنا من المفيد أن يختتم هذا الجزء بالتعرض 
لبعض النماذج لشركات الملاحة البحرية المتعددةالجنسيات فى العالم . 

وقد خصص الجزء الثانى من هذا البحشلدراسة اهم مشكلات الشركات الملاحية البحرية 
المتعددة الجنسيات . وسوف يتضمن هذا الجزءبعض الملاحظات التى تساهم فى تذليل العقبات 
التي قد تعترض طريق التعاون فى مجال الملاحةالبحرية . 

أما الجزء الثالث فقد كرس لاستعراض مشاريع التعاون العربى فى مجال الملاحة البحرية 
وتقيم حصيلة الجهود التى بذلت الى الان بهدف التوصل الى تكوين مشاريع ملاحية مشتركة . 


اولا : - مزايا الشركات الملاحية البحريةالمتعددة الجنسيات (5) : 


اذا استطعنا ان نستبعد النعرات القطريةوبعض الاعتبارات السياسية يمكننا أن نجد فى 
الشركات الملاحية البحرية المتعددة الجنسيات مزايا لا يستطيع البلد النابى أن يحققها بامكاناته 
الذاتية . غير أنه يجب التئويه من الان بأن هذهالمزايا تختلف باختلاف مجال نشاط الشركة الملاحية 
البحرية المتعددة الجنسيات ٠‏ فقد تبرز هذه المزايافى الخطوط الملاحية المنظمة ولا.تظهر بالوضوح 
ذاته فى خدمات السفن الجوالة » وقد تختلف منحيث الاهمية بين الناقلات العادية والبواخر 
المتخصصة . لذلك ينبغى أن نقوم اولا بدراسةتحليلية للتكاليف والعوائد فى كل حقل من حقول 
الخديات البحرية (9) . ومن ناحية أخرى فانتحقيق هذه المزايا يعتمد الى حد كبير على عاملين 
أساسيين ؟ 

١‏ 0 البلدان المساهية فى انجاءالمشروع واستعدادها لتقديم التنازلات اللازمة 
لانجاح أى مشروع مشترك ٠‏ 

؟ ‏ ايجاد ادارة كفؤة مسلحة بالصلاحياتالتى تمكنها من اتخاذ القرار اللازم فى الوقت 
المناسب . 


لضو 


بعد هذه الملاحظات يمكننا التعرض بشىء من التفصيل الى مزايا الشركات الملادحية 
البحرية المتعددة الجنسيات : 


: تيسير راس المال وتوزيع اعباء الاستثمار على الدول المساهمة‎ ١ 
لقدادى التقدم التكنولوجى الذى يشهدهعالمنا المعاصر الى تزايد الحلجهة الى رؤوس‎ 
الاموال بسيب ارتفاع تكاليف المعدات الحديثة من ناحية وسرعة اندثارها من ناحية‎ 
أخرى . ولم يعد ممكنا أن نجد مجالا للمقارنة بين المبالغ التى يتطلبها الاستثمار اليوم وتلك التى كانت‎ 
تحتاج اليها المشاريع حتى تاريخ قريب قد لا يتجاوز الخمس عشرة سنة . ذلك انه بغض النظفر‎ 
عن اثر معدلات التضخم المتزايدة باستمرار » أصبحت المعدات الحديثة باهظة التكايف لاختلافها‎ 
نوعيا عن تلك التى كانت تستخدم فيما مضى . واذا كان لنظام الانتاج الكبير من مزايا تتعشلق‎ 
بتكاليف الانتاج واسعار البيع فان آفة التضخم المتفشى فى العالم الصناعى من ناحية وتدهور‎ 
اسعار صادرات البلدان النامية لفترة طويلة من ناحية اخرى » وضعت قضية الحصول على رؤوس‎ 
. الاموال اللازمة للاستثمار على راس مش كلات العالم الثالث‎ 
والواقع ان احد اهم مزايا الشركات المتعددة الجنسيات هى توسيع مجالات الحصول على‎ 
رؤوس الاموال . فبدلا من الاعتماد على الموارد الداخلية لقطر واحد يمكن الاستفادة من امكانات‎ 
عدة بلدان . ومما لا شك فيه ان المشروع المشترك يستطيع الحصول على اعانات اكير ؛ ذلك‎ 
ان هذه الاعانات سوف تتأتى من عدة حكومات بدلا من حكومة واحدة . والاعانات تلمب‎ 
دورا كبيرا فى تطوير النقل البحرى لانها تنساعد الشركات الملاحية على شراء البواخر أو بنائها.‎ 
كما أن الشركات اللملاحية البحرية اللمتعددة الجنسيات تستطيع الاقدام على عقد قروض‎ 
تتئاسب من حيث الحجم والمتطلبات الضخية للاستثمار فى حقول التقل البحرى . ومما يسبهل‎ 
عملية الاقتراض هذه هو أن المؤسسات المالية الدولية تمنح التروض بشروط أفضل للمساريسع‎ 
. المشتركة نظرا لقوة مركز هذه الاخيرة واهمية الضمانات التى تستطيع تقديمها‎ 
ان لتعدد مصادر راس المال نتيجة ذات أهمية خاصة تتمثل فى توزيع أعباء الاستثمار على‎ 
البلدان المساهمة . والواقع ان لهذا الاير أهميته بسبب ضخامة الكلفة الرأسمالية للدخغول‎ 
فى صناعة النقل البحرى وبسبب متطلبات القطاعات الاقتصادية الاخرى . ويصح القول كذلك‎ 
بالنسبة للبلدان التى احرزت بعض التقدم فى ميدان النقل البحرى والتى ترغب فى تطوير وسائل‎ 
)  ©همغ نقلها عن طريق استخدام معدات النقل الحديثة كاوعية الشحن  ( وق‎ 
)  هانرمموو-طانأاغ والبواخر المتخصصة التى تبنى لنقل انواع معيئةمن البضائع ( واوذوةلا‎ 
ذلك أن هذه المجالات كثيفة الاستخدام لراسس المال والبلد الذى يمتلك خبرة عن النقل البحصسرى‎ 
وأساليبه ويفتقر الى رأس المال سيجد فى الشركة الملاحية البحرية المتعددة الجنسيات السند‎ 
الذى يخفف عن كاهله اعباء التمويل . ولا تقتصرهذه المزية على شراء أو بناء السفن الجديدة وائما‎ 
تمتد كذلك آلى عملية شراء السفن المستعملة 'لتى قد يفضل البلد شرائها بسيب انخفاض سعرها‎ 
بالقياس الى الجديدة . ذلك ان الائتمان فى حالةشراء البواخر المستعملة أصعب منه بالنسبةلشراء‎ 
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البواخر الجديدة . وتواجد الشركة المتعددةالجنسيات فى البلد يسهل عليه الحصول على 
الائتمان اللازم بشروط تتنئاسب ووضعه المالى . 


؟ ‏ المشاركة فى تحمل آثار المخاطر التجارية : 
تتولد المخاطر التجارية التى يتعرض لها قطاع النقل البحرى عن سببين اساسيين هما : ل 

1 انخفاض الطلب على التقل البحرى بسبب ماقد يصيب التجارة العالمية من ركود . والواقسع 
أن المخاطر لا تقتصر هنا على مالك السفينة وانما تمتد الى مختلف العاملين فى حقول الملاحسة 
البحرية . ومن المعروف ان .المنافسة بين البواخر تشتد فى اوقات الركود فى التجارة العالمية 
والبواخر الاقل فاعلية سوف تكون الاكثر عرضة 5ثار الازمة . وهكذا » فان اثستراك البلد 
فى شركات متعددة الجنسيات سوف يخفف عنه آثار هذه المخاطرة من حيث أن هذه الاخيرة سوف 
توزع على عدة بلدان بدلا من أن تنصب بأكملهاعلى بلد واحد ٠‏ 

ب أما السبب الثانى فيعود الى ان الاندثار الناتج عن التقدم التكنولوجى يتميز بعمسق 
آثاره نظرا الى المدة الطويلة لاستخدام الباخرة . فالباخرة التى تصنع لكى تستخدم لسنوات 
طويلة » والتى تعتبر قديمة بعد فترة وجيزة بسبب استحداثات التقدم الفنى والتى لا يعود 
استعمالها بالتالى اتتصاديا » تصبح عبئا على صاحبها بدلا من أن تكون مصدر ربح . ونظرا 
لسرعة تطبيق مبتكرات العلم الحديسث فان هذا العبء يصبح مضنيا بالنسبة للبلد النامى ٠‏ ومن 
هنا تبرز أهمية انخراط هذا البلد فى شركة ملاحية متعددة الجنسيات يقتسم فيها هذا النوع 
من الاعباء بين الدول المساهمة . 


؟ ‏ تخفيف العبء على ميزان المدفوعات : 
تعتبر شحة العملات الصعبة من الخصائص البارزة التى تتصف بها البلدان النامية 
وتظهر آثار هذه المشكلة بوضوح عندما يقرع البلد النامى بتنفيذ مشاريع التنمية الاقتصادية 
حيث ينبغى أن ترتب أولويات بين القطاعات الاقتصادية المختلفة . وهكذا فان الدخول 
فى صناعة النقل لابحرى سوف يستوعب قسما كبيرا من موجودات البلد من العيلات 
الصعبة وسيكون بالتاكيد على حساب الاستثمار فى قطاعات اقتصادية آخرى . ان الحل السليم 
فى مثل هذه الحالات هو أن يساهم البلد النامى فى مشاريع ملاحية مشتركة مع بلدان اخرى 
تشاطره الاعباء خاصة وأن وقتا طويلا قد يمضىبين الانفاق من أجل الحصول على البواخ سر 
وما يتوفر للبلد من عملات صعبة نتيجهة الارباح التى يحققها اسطوله التجارى ٠‏ 


؟ ‏ زيادة حجم الحمولة : 
تقتصر خطوط الملاحة المحلية عادة على تجارة البلد نفسه بينما يستطيع الخط الملاحى المتعدد 


الجنسيات » الذى يقوم بين عدد من البلدان النامية المتجاورة » خدمة مجموع تجارة هذه البلدان: 
والواقع ان الشركات الاخيرة هذه تكعون بالنسبة للبلدان النامية الفقيرة الوسيلة الوحيدة 


ل ]لومم 


التى تمكنها من المساهمة بطريقة اقتصادية فى الخطوط الملاحية حيث أن حجم تجارة هذه البلدان 
صغير ولا يمكن تجزئة البواخر تبعا لذلك . كذلك تظهر مزية الشركة المتعددة الجنسيسات 
بوضوح بالنسبة للبلدان التى ليست لها مرافىءبحرية ( 0015 لهناء1800-0 ) حيث 
قد تكون تجارتها البحرية محدودة أو انها لا ترغب الاعتماد على بلد مجاور واحد وفى كلتما 
الحالتين تفضل المساهمة فى مشروع ملاحى مشترك . 

وهناك فائدة كبيرة للشركة المتعددة الجنسيات بالنسبة لعمليات ألنقل داخل منظمة واحدة . 
ففى هذه الحالة يستطيع هذا النوع من خطوط النقل تقديم الخدمات بطريقة اجدى من شركات 
الملاحة القطرية 'التى تتنافس فيما بينها على حجم معين لاحمولة قد يكون صغيرا ولا يمسمح بان 
يتنائس عليه أكثر من خط ملاحى واحد . ويجرناهذا الكلام الى ذكر مزية آخرى هى ان الشركة 
المتعددة الجنسيات تمكن من تجنب فائض طاقة الحمولة للباخرة ( لإأأعومة© و5مم»ه 2 ل/ 
الذى ينتج عن اقدام عدد من البلدان المتجاورةلتشغيل خطوط خاصة بها“. ان القيام بخسدمات 
ملاحية يتطلب من كل بئد » فى هذه الحالة »تشغيل حد أدنى من البواخر على خط معين حيث 
غالبا ما تكون الحمولة أقل مما يمكن أن تستوعبهالباخرة . امااذا ساهيت هذه البلدان فى خط 
ملاحى واحد فان هذا الخط يمكن أن يعمل بفاعلية أكثر حيث ينعدم أو يقل الفائض فى طاقة 
الحمولة وبحيث يمكن تأدية الخدمات ذاتها بعدد اقل من البواخر . 

ومما تجدر الاشارة اليه فى هذا المجال ؛ ان زيادة حجم الحمولة وتعدد مصادرها يمكن 
ان تحقق » بالاضافة الىماذكر أعلاه » مزية بارزة هى انه يمكن أن تضم الشركة الملاحية الى 
اسطولها التجارى بواخر متخصصة لنقل انواع معينة من البضائع »؛ الامر الذى يؤدى الىتحقيق 
تعاون وثيق قد يصل أحيانا ألى مستوى الاندماج مع شركات قطرية اخرى كشركات المناجم 
المختلفة او شركات النفط . ومما لا شك فيه أن هذا النوع من الشركات سوف يقبل على نقل بضائعه 
بواسطة شركة ملاحية لديها اسطول تجارى متكامل .وقد يبلغ التعاون بين شركة الملاحة البحرية 
والشركات الاخرى حد مساهمة هذا الاخيرة فى راس المال . وهكذا تتوسع اعمال الشركة البحرية 
المتعددة الجنسيات بالاضافة الى ايجاد مصدرجديد لراس المال . 


ه مس تخفيض التكاليف : 

نظرا لما تنمتع به الشركة الملاحية المتعددة الجنسيات من مزايا خاصة بتوقر راسن المال 
وضخامة وتعدد مصادر الحمولة » يمكن استخدام بواخر ذات احجام كبيرة اضافة الى امكانية 
ادخال احدث الوسائل فى التفريغ والشمحن .وهكذا يمكن أن يستفيد هذا النوع من الشركات مسن 
اقتصاديات الحجم الناتج عن توزيع التكال يف الثابتة على حمولة أكبر (6) . 

وبما ان عمليات الشركة البحرية المتعددة الجنسيات اوسع نطاقا مما يمكن أن تقوم بسه 
الشركات القطرية » فان توفيرا كبير! فى التكاليفيمكن أن يتحقق وتنخفض بالتالى كلفة الوحصدة 
للحمولة المنقولة . ولان هذا الامر يعتمد السىحد كبير على نوع الحمولة » فانه يحتاج الى مزيد 
من التوضيح : فبالنسبة لتجارة بضائع الصبالجاف والسائلة  (‏ ووجم7 »انه ؛ » ليس 
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اولض 


هناك أى مجال للشك فى أن الباخرة الافضلهى الباخرة الاكبر حجما . أما بالنسبة لبواخر 
البضائع العامة ( ومأط5 هت (78ومه6© )فالوضع يختلف الى حد كبير . لقد لوحظ بأن 
زيادة .حجم التجارة العالمية فى اعقاب الحرب العالمية الثانية قد شجعت على استخدام ناقلات 
البضائع العامة ذات الحجم الكبير التى سرعان مادخلت فى منافسة مع بواخر تجارة الصب . 
ويما ان اتجاه الشاحئينقد تحول نحو هذه الاخيرة » فان ناقلات البضائع العامة أخذت 
تتعرض الى الكثير من الصعوبات. وفى سبيلتفادى هذه الصعوبات تتوقف بواخر البضائع العابة 
فى عدد اكبر من الموانىء باحثة عن حمولة اكبر الامر الذى يؤدى الى ارتفاع التكاليف واطالة 
مدة نقل البضائع . الا أن تكوين شركة ملاحية بحرية متعددة الجنسيات يتفادى الكثير من هصمذه 
الصعوبات بسيب تعدد مصادر الحمولة الذىسيق الاشارة اليه فى النقطة السابقة . 

ومن ناحية اخرى »© فان الشركة المبلاحية المتعددة الجنسيات يمكن أن تتفادى الارتباك 
الذى يحدث فى عمليات الخطوط الملاحية (١‏ 8م11 ) حيث يلاحظ فى كثير من الاحيان تجيع 
عدة بواخر فى ميناء واحد تنقل حمولات الى جهة واحدة ولا تتجاوز الفترة بين مغادرة باخرة واخرى 
يوما واحدا . وفى مثل هذه الحالات تتعرض كلهذة البواخر الى التأخير عن مواعيدها مما يزيد 
فى تكاليف النقل بسبب اطالة مدة مكوث البواخر فى الموانىء (ه) ٠‏ ان دور الشركة البحرية 
المتعددة الجنسيات يكمن هنا فى تنسيق وتنظيم العمليات التى تقوم بها البواخر فتتجنب بهسسذه 
قسطا مهما من التكاليف . . 

وبالاضافة الى كل ما تقدم تستطيع الشركة الملاحية المتعددة الجنسيات تحقيق توفير مهم 
فى الانفاق فى مجال الادارة والوظائف التخصصيةوالكتابية والخدمات . فالمشروع المشترك لا يحتاج 
بطبيعة الحال » الى العدد الذى تحتاجه الشركات القطرية من الموظفين وبذلك يمكن ان تخف 
أيضا وطاة شحة القوة العاملة وخاصة المتخصصة منها . ومن جهة اخرى ؛ فسان 
توفيرا كبيرا فى النفقات يمكن ان يتحقق عسن طريق اقتصار الشركة المتعددة الجنسيات على ممثل 
واحد فى الخارج بدلا من انشاء وكالات متعددة تخدم الشركات القطرية . ولهذا التوفير اهمية 
خاصة لان الانفاق على تمثيل الشركات يتم عادة بالعيلات الصعبة . 


: نتهيئة القوى العاملة بمختلف مستوياتهارة)‎  " 

ان دخول عدد من البلدان فى شركة بحرية متعددة الجنسيات يمكن هذه الاخيرة من اختيار 
العاملين فى حقل النقل البحرى على اختلاف مستوياتهم من مجموع الموارد البشرية للدول المساهية. 
وبما أن ندرة القوى العاملة الكنؤة تشكل احدالعوائق امام رغبة الدول النامية فى انشاء 
اساطيل بحرية »؛ فان الحل الامثل لهذا البلدان هو أن تدخل فى مشروع بحرى مشترك يمكنها 
من مجابهة احتياجاتها فى هذا المجال دون اللجؤ الى الخبرات والكفاءات الاجنبية ٠.‏ ان سد النقص 
فى القوى العاملة الكفوءة عن طريق المشاريع المشتركة يرتدى أهمية خاصة لمدة أسباب  :‏ 
(!) يدفع للاجانئب أجورا ومرتبات اعلى مما يتقاضاه المواطنون . والمشروع يمكن البلدان النامية 
من تفادى هذا العبء الاضافى . 


(ب) غالبا ما تدفع أو تحول مرتبات واجور الاجانب بالعملات الصعية الامر الذى ينعكس علسىي 
ميزان المدفوعات الذى يعتبر العجز فيه اصلا مزخصائص البلدان النامية .٠‏ 

(ج) كثيرا ١‏ ما تلجأ البلدان النامية الى التعاقدمع شركات اجنبية لادارة عمليات اساطيلها 
التجارية . أما اذا دخلت هذه البلدان فى مشروع مشترك فان تعدد مصادر الموارد البشرية 
وتنوعها قد يساعدان الى حد بعيد فى تلافى هذا النقص والاعتماد على الكفاءات الادارية فى 
الداخل ٠‏ 


: تعزيز المركز التنافسى‎ ٠ 
يعتمد المركز التنائسى لاى مشروع على فاعلية العمليات التى يقوم بها . وبما ان الشركة‎ 
الملاحية المتعددة الجنسيات تتمتع بكافة المزايا التى سبق ذكرها » فان فاعلية العمليات التى تقوم‎ 
٠ بها ستكون بدون شك اعلى بكثير مما يمكن أن تؤديه الشركات القطرية الامر الذى يضعها فى مركر‎ 
0 


ويكون المركز التنافسى للشركة الملاحيةالمتعددة الجنسيات قويا سواء فى داخل المؤتمرات 
الملاحية أو خارجها . فاذا فضلت الشركة المتعددة الجنسيات البقاء خارج المؤتمرات فان سوق 
الحمولة الواسعة التى تستطيع الاعتماد عليهاودعم حكومات البلدان المساهمة يمكناها من اتباع 
سياسة مستقلة . أما اذا فضلت الشركة المتعددة الجنسيات الانضمام الى مؤتمر ملاحى أو اكثر نهى 
تستطيع تحقيق مكاسب كحصص أكبر للحمولةوخدمات أفضل فى الموانىء يصعب على الشركات 
القطرية المنفردة الحصول عليها . كما تستطيع الشركة المتعددة الجنسيات أن تمارس تأثيرا على 
قرارات المؤتمرات فيما يتعلق بصورة خاصةبمواضيع معدلات أجور النقل ٠‏ 

لقد ركزنا فى الصفحات السايقة على مزاياالشركات الملاحية البحرية التى تقوم بين البلدان 
النامية . غير أن هناك آمثلة متعددة لشركات ملاحية مشتركة نشأت بين عدد من البلدان النامية 
وآخر من البلدان المتقدمة , وقد يحدث أن تكونمساهمة البدان المتقدسة مؤقتة حيث ينص اتفاق 
مسبق على امكانية شراء البلد النامى حصة البلدالمتقدم . ومما لا شك فيه ان لهذا النوع مسن 
المشاريع المشتركة مزاياه . البلد النامى يستطيع الحصول على راس المال اللازم سواء عن طريق 
استثمارات البلدان المتقدية أو الحصول على قروض بشروط آيسر. كما ان مساهيمة البلدان المتقدية 
سوف توفر للمشروع المشترك ما يحتاجه منخبرات وكناءات فنية وادارية سواء لتسيير 
المشروع أو اعداد الاطر التى يحتاجها البلد النامىفى المستقبل » اضافة الى توسيع نطاق عمليات 
النقل يفضل ما يتمتع به البلد المتقدم من امكانياتوخبرات وشهرة تجارية . غير أن تحقيق هذه 
المزايا بالنسبة للبلدان النامية يعتمد أولا وقبل كلشىء على أهمية الضمانات التى يستطيع البلد 
النامى الحصول عليها للمحافظة على مصالحه .وقد اثسرنا فى بداية بحثنا الى ان أفضل الضمانات 
هى تلك التى تنص على تملك البلد النامى للقسمالاكبر من راس مال المشروع المشترك أو الحصول. 
على حقوق خاصة فى التصويت بحيث يمكن توجيهالقرارات نحو خدمة مصالحه ٠‏ 


3-5 مولة العطوم. الإجتنامية 


لقد انصب كلامنا حتى الان » على ما يمكنأن يتحقق من مزايا ومكاسب بفضل الشركسات 
الملاحية البحرية المتمددة الجنسيات فى مجال النقل البحرى . غير أن هذه المزايا والكاسب يمكن ان 
تمقد الى كافة المجالات المتصلة بالنقل البحرىتقريبا . فوجود شركة ملاحية مشتركة سوف يحث 
يالتأكيد على احداث تغيير كبير فى خدمات الموانىء حيث يمكن أن ترتكز البلدان المساهية على 
ميناء واحد بدلا من تعدد الموانىيء . وهكذا يمكنتجنب ازدواجية التسهيلات وتبذير الموارد النادرة 
واستخدام وسائل حديثة فى الشحن والتفريغ .يضاف الى ذلك ان توفر الموارد المالية من جهة 
وزيادة حجم الحمولة من جهة أخرى قد يمكن البلدان المساهمة من ايجاد نوع مسن التخصص فى 
الموانىم ٠‏ , 
وثمة مجال آخر يمكن أن تمتد اليه منافعالشركة الملاحية المشتركة وهو تسهيلات اصلاح 
السفن . ان عددا كبيرا من البلدان النامية يملكاساطيل تجارية بدون أن يتمكن من توفير تسهيلات 
ملائمة لاصلاح السفن . لذا فهى تلجأ الى تسهيلات البلدان الاخرى مع كل ما يترتب على ذلك من 
انفاق فى العملات الاجنبية . ونظرا الى ان الشركةالمتعددة الجنسيات تضم أسطولا .تجاريا كبيرا 
فان أنشماء تسهيلات لاصلاح السفن يعتبر فى هذه الحالة عملا مربحا . واذا توفرت الامكانيات فيمكن 
أن يتجه التفكير فى هذه الحالة الى صناعة مشتركة لبناء السفن . . 

لقد ادى ادراك الكثير من بلدان العالم لهذه المزايا الى التعاون فيما بينها عن طريق انشناء 
شركات ملاحية بحرية متعددة الجنسيات . ومزبين الامثلة المتمددة فى هذا المجال نكتفى هنا بذكر 
نموذجين ؟؛ ‏ 


: الخط الملاحى لشرق افريقيا‎ )١( 

تاسست فى العام 117 شركة بحرية متعددة الجنسيات باسم الخط الملاحى لشرق آفريقيا 
تضم كلا من كينيا وتنزائيا واوغندا وزامبيا » كماضمت الشركة عضوا اخر هو شركة ملاحية بحرية 
خاصة يمتلكها عدد من الاجائب تسمى بالخط الملاحى الجنوبى . وعليه فالشركة هى من نسوع 
الشركات المختلطة التى تضم قطاعا خاصا الى جانب القطاع العام ٠.‏ وقد نص الاتفاق بين هذه 
الاطراف على أن يكون الهدف الاساسى لهذ الشركة هو انشاء خطوط ملاحية بحرية لنقل البضائع 
والاشخاص عن طريق تملك البواخر أو تأجيرها. وكما هو الحال فى بقية الشركات المساهمة » نص 
اتفاق انشساءالشركة على انتكونهذه الاخيرةشركةذات مسئولية محدودة كما اتفق على ان تسجل 
الشركة فى تنزانيا ويكون مقر ادارتها فى كينيا .وممأ يسهل دور هذه الشركة هى أنها قامت بين 
اربع دول متجاورة تقع اثنتان منها على البحر( كينيا وتنزانيا ) واثنتان لا تملكان شواطىء بحرية 
الا أنهما بانضمامهما لشركة متعددة الجنسياتتستطيمان تفادى الكثير من التكاليف . 

ويتكون راس مال هذه الشركة من نوعينمن الاسهم : اسهم عادية ومقدارها خيسة ؟لاف 
د.سهم وزعت بالتساوى على الاعضاء واسهم لا يحقلاصحابها التصويت مقدارها الف سسهم اتفق على 
ان نكون لكين للخط الجنوبى . ويسرى هذا التوزيع ايضا على الحصص الجديدة النسى تصدر 
زيادة راسي المال . 


-ثماضا- 


ويتكون هيكل الشركة من ثلاثة أجهزة : 

(1) الجمعية العامة : هى السلطة العليافى الشركة . ومن أهم صلاحيات الجمعية العامة 
تقرير زيادة راس امال وتوزيع الارباح واتخاذالقرارات اللازسة بشان تقارير مجلس الادارة 
والمحاسسبين القانونيين ٠‏ 

( ب ) مجلس الادارة : يتكون مجلس الادارة من سبعة أشخاص تعين كل مسن الحكومات 
المساهية واحدا فى حين يعين الثلاثة الاخرين منقبل الخط الجنوبى . ويقوم مجلس الادارة بتسيير 
اعمال الشركة ويمارس من أجل ذلك كافة الصلاحيات التى لا تدخل فى اختصاصات الجمعية 
العاية . وتتخذ قرارات مجلس الادارة باكثريةالاصوات ويراس الجلسات احد ممثلى الحكوبات 
الاربع ويقتصر حق التصويت على ممثلى الحكومات المساهمية وعضو واحد من الاعضاء الذين يمثلون 
الخط الجنويي ٠.‏ 

(ج ) الادارة التنفيذية : يقوم الخط الجنوبى حاليا بكافة اعمال الادارة التنفيذية . وقد تم 
ذلك بموجب عقد مع هذه الشركة . وتقوم الادارة التنفيذية بتوجيه الاعمال اليومية للشركة . 

يتكون الاسطول التجارى للخط الملاحى لشرق آفريقيا من اربع بواخر تتسراوح حمولتها بين 
تسعة آلاف واحد عشر الف طن ساكن . وفى أرضاء كافة الاطراف » اتفق على أن تسجل باخرة 
واحدة فى كل بلد من البلدان المساهمة .٠‏ 


(1) الاتحاد الملاحى لجزر الهند الفربيسة : 

تأسست هذه الشركة فى العام 0١‏ بينمجموعة من جزر الهند الغربية يبلغ عددها اربع 
عشرة جزيرة . والواقع ان الاعضاء لم يساهموافى تكوين راس المال لان هذا الاخير يتكون مسن 
باخرتين فقط وهبتهما حكومة كندا للاتحاد. وتقومالشركة بالعمليات الملاحية البحزية لنقل البضائع 
والاشخاص وتتكون مدخولاتها مما تحققه باخرتاها من ارباح . أما اذا حدث عجز فانه يسد من 
قبل الحكومات المساهية وفقا لنسب يتفق عليها . 

ويتكون هيكل الشركة من ثلاثة أجهرة : 

(1) المجلس الاقليمى البحرى : الذى يكون السلطة العليا فى الشركة ويتالف من الوزراء 
المختصين للدول المساهمة . ويتمتع المجلس بالصلاحيات نفسها التى تتمتع بها عادة الجمعية المامة 
فى الشركة المساهية . 

( ب ) مجلس الاتحاد : يتكون من رئيسونائب الرئيس وخمسة أعضاء يعينون جميعا من 
قبل المجلس الاتليمى » وتتخذ قراراته بالاغلبية .ولا تختلف كثيرا صلاحيسات مجلس الاتحاد عسن 
الصلاحيات التى يتمتع بها مجلس الادارة فوالشركات المساهمة . 

( ج ) الادارة التنفيذية : يعين مجلس الاتحاد » بعد موافقة المجلس الاتليمى؛مديراتنفيذيا. 
وبسبب شحة الكفاءاتالادارية فىالجهة المساهمةفى الشركة فقد عهدت الادارة التنفيذية ولمدة عشر 
سنوات تقريبا الى شركة أجنبية ٠‏ 


مجلة | الا 
الات العلوم. الاجتامية 


وهكذا يظهر من الصفحات السابقة بأن مزايا الشركات الملاحية البحرية المتعددة الجنسيات 
كثيرة ومتنوعة ويبدو أنه لا يوجد حل بالنسبة للبلدان النامية غير اللساهمة فى مشاريع مشتركة . 
وقد تكون البلدان النامية التى ليست لها مواطىءبحرية احوج من غيرها للدخول فى شركات متعددة 
الجنسيات لان هذه البلدان هى الاكثر فترا فى العالم » كما أنها تعتمد الى حد بعيد على تصدير عدد 
محدود من البضائع (8) ٠‏ 

انيسا : صعوبات الشركات الملاحية البحرية المتعددة الجنسيات(9) 

طالما أن الشركة المتعددة الجنسيات تضممجموعة من البلدان فان الصعوبات التى تعترضها 
تنتج أساسا عن اختلاف سسياسات الحكومات تجاه الملاحة البحرية والتجارة الخارجية من جهة » 
واختلاف الاوضاع الاقتصادية والسياسية الداخلية بين بلد واخر من جهة اخرى . وعليه يمكن 
تلخيص أهم الصعوبات التى تواجهها الشركات المتعددة الجنسيات بالنقاط التالية ٠‏ 

١‏ تعارض الاهداف والمصالح : قد يختلفالمساهمون على الهدف الاساسى لتكوين الشركة 
المتعددة الجنسيات حيث يرغب بعضهم بأن يحددهدف الشركة وفقا للمعايبر التجارية البحتة على 
أساس انها مشروع يعمل من أجل الربح فقط .وقد يرى مساهمون آخرون فى الشركة المتعددة 
الجنسيات خدمة عامة ترمى الى تحقيق اهداف اقتصادية اثسمل . لذا ينبغى الاتفاق من البداية 
على الهدف الدقيق للمشروع الذى سوف يحددمجال نشاطه . ومن ناحية اخرى قد تظهر مشكلة 
خاصة باعادة استثمار الارباح حيث قد يفضسلبعض المساهمين استثمار الارباح فى توسيع 
تطوير الشركة نفسها بينها يرغب آخرون بأنتوزع الارباح على المساهمين . وهكذا يظهر 
تعارض فى مصالح الدول المساهمة قد يهددبالنتيجة ديمومة المشروع . غير ان اختلافات من 
هذا النوع يمكن توقعها أثناء الاتفاق على انشاءالشركة ويمكن بالتالى تلائى وقوعها يادراج بنود 
خاصة بها . فالاتفاق الصريح على هدف الشركةيمكنان يجنب الوقوع فى مشكلة التفضيل بيسن 
المعايير التجارية البحتة والمعايير الاقتصاديةافعامة . كيا ان الاتفاق على توزيع حد أدنى من 
الارباح ٠.‏ استثهار ما تبقى فى مجالات محددةسلفا كتطوير وتوسيع الشركة نفسها أو تحسين 
خدمات الميناء أو تسهيلات اصلاح السفن سيضعحدا لمشكلة تعارض مصالح المساهمين . والواقع 
ان هذه المشكلة تخف الى حد بعيد اذا كان هناك تعاون اقتصادى وسياسى سابق بين الدول 
المساهية . 

؟ ‏ اختلاف القوانين والانظمة : قد تختلف القوانين والانظمة من بلد الى آخر وقد لا تتلائم 
التشريعات فى بلد معين ووجود الشركة المتعددة الجنسيات كأن تقضى القوانين الداخلية بأن يمتلك 
المواطنون القسم الاكبر من راس مال الشركة اوان تشترط لتسجيل الباخرة بسأن تكون ملكيتها 
للمواطنين . وقد تختلف التشريعات الوطنية فيمايتعلق باستخدام الاجائب وحقوق العقارات 
والممتلكات الاخرى فى داخل البلد وخارجه . والواقع أن هذا النوع من الصعوبات لا يظهر فى كل 
الحالات ذلك أنه اذا كانت هناك اختلافات فىالقوانين والانظمة بين عدد من الدول فهناك تشمابه 
فى هذه التشريعات بين دول أخرى مما يسهلكثيرا امر انشاء الشركة المتمددة الجنسيات . ومن 
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جهة اخرى » يمكن تجنب الوقوع فى هذه المشكاةعن طريق الاتفاق على تعديل القوانين والانظمة 
الداخلية بما يتلاعم ومتطلباتعمل الشركة المتعددةالجنسيات » ويفضل فى هذه الحالة أن تتم هذه 
التعديلات فى بداية تكوين الشركة كى لا تتعرقل عمليات هذه الاخيرة فيما بعد . 

؟ م اختلاف التشريعاتالمالية : تختلفكذلك التشريعات المالية بين بلد وآخر فالضرائب وخاصة 
ضريبة الدخل تتباين من بلد لاخر . كما أن ضرائبرأس المال والملكية قد توجد فى بلد معين ولا توجد 
فى آخر . وهنا أيضا ينبغى الاتفاق منذ البدايةعلى سياسة مالية متجانسة فيما يتعلق بالشركة 
المتعددة الجنسيات والعمليات التى تقوم بها . , 

ب الصعوبات الناتجة عن اجراءات مراقبة الصرف : كثيرا ما تحتاج الفسركة المتعددة 
الجنسيات الى تحويل مبالغ نقدية من بلد الى آخرداخل مجموعة الدول المساهمة أو الى جهة ثالثة. 
كما ان العاملين فى الشركة يحولون مبالغ الىبلدانهم . بالاضافة الى أن عددا من الاعضاء قد 
ينسحب من الشركة ويرغب فى سحب رأس مالهواعادته الى بلده ٠.‏ ويما ان العديد من البلدان 
النامية تضع قيودا على التحويل الخارجى فان كلهذه الامور سوف تصبح صعوبات تصطدم بها 
الشركة المتعددة الجنسيات ٠‏ والواقع ان هذهالصعوبات لا توجد فى كل الحالات . فاذا كانت 
البلدان المساهية تابعة لمنطقة نقدية واحدة أومرتبطة باتجاه نقدى معين فبان مشكلة تحويل 
العملة الاجنبية تصبح سهلة » كما ينبغى أن تكو نالقيود التى توضع على التحويل الخارجى مسن 
المرونة بحيث انها تسمح بتحويل أسهل للاموالبين البلدان المساهمة , 

ه ‏ الاختلاف على أماكن تسجيل الشركةوالبواخر التابعة لها : يثير موضوع اختيار مقر 
للشركة فى بعض الاحيان نزاعا ناتجا عن رغبةكل دولة فى أن تكون هى المقر الرئيسى لهذه 
الشركة خاصة وان ضروريات العمل تقتضى بأنيكون مقر الشركة بكل ملحقاته فى مكان واحد . 
ويمكن أن تعالج هذه المشكلة عن طريق اختيارالمكان الاوفق لاعمال الشركة ( فى الدولة التى لا 
توجد فيها قيود على التحويل الخارجى أو التى تتمتع بخدمات بحرية ملائية ) بغفض النظر عسن 
الاعتبارات السياسية او حجم المساهمة فى راس المال . وهناك مشكلة مماثلة فيما يتعلق بتسجيل 
البواخر . غير ان وجود هذه المشكلة مرهون بالعدد الذى تملكه الشركة المتعددة الجنسيات من 
البواخر . فاذا كان للشركة عدد كاف من البواخرامكن أارضاء رغيات كافة الدو لالمساهية . أما 
اذا لم يتوفر مثل هذا العدد فيمكن اللجوء الى الحلين التاليين : 

(1) تحديد عدد البواخر التى تسجل فى كلبلد بنسبة مساهمة هذا الاخير فى راس المال ٠‏ 
أى أن كل بلد يستطيع الحصول على أعلى نسبةمن الحيولة تتناسب وحجم مساهمته فى راس 


مال الشركة . 
( ب ) كما يمكن الاتفاق على اساس الحصص المتساوية اذا كانت بواخر الشركة تتشابه مسن 
حيث السعة , 


5 تعيين الموظفين : تنتج هذه المشكلةاساسا عن رغبة كل بلد من البلدان المساهمة فى 
أن يعين فى الشركة اكبر عدد ممكن من مواطنيه .وقد اعتمدت فى هذا المجال حلول متباينة ٠‏ فقد 
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لجات بعض الشركات الى نظام الحصص حيثتخصص لكل بلد حصة معينة من الموظفين .ويؤخذ 
على هذا الحل أن البلد الاقل تطورا سوف لا يجدالعدد الكافى من الموظفين المؤهلين لملء الوظائف 
المخصصة له . ويمكن أن يقال الشىء نفسه اذاكان التعيين يتم على اساس الكفاءة الفردية . 
غير ان هذا النوع من الصعوبات قد يزول فى الامد اليعيد عندما يستطيع البلد ان يوفر المهارات 
اللازمة الى يمكن أن تمثله بكفاءة فى الشركة .وقد تلجا بلدان اخرى الى اعتماد نسبة المساهمة 
فى رأس المال كاساس للتعيين فى الشركة . والواقع ان مراعاة قواعد الكفاءة أمر ضرورى جدا لان 
فاملية الشركة تعتيد الى حد بعيد على الكفاءات التى تعمل فيها . لذا ينيغى استبعاد كافة الحلول 
الاخرى عند التعيين حفاظا على حسن اداء الشركة للخدمات التى تقوم بها . 

الروتين الناتئج عن تعدد أجهزة الشركة: تضم الشركة المتعددة الجنسيات مجموعة من 
البلدان وتتشكل من اجهزة متعددة . واذا لم تتحدد صلاحيات كل جهاز بدقة وتراعى أهميسة 
سرعة البت. فيما يتعلق بتسيير أمور الشركة ؛فان فاعلية المشروع المشترك سوف تنخفض الى 
حد لا يسمح لها بمناقشة الشركات الاخرى وتحقيق الاهداف التى نشأت من اجلها . والحل الامثل 
فى هذا المجال هو أن تمنح الادارة التنفيذية كافةالصلاحيات اللازمة التى تمكنها من القيام بدورها 
دون اللجوء فى كل مرة ألى السلطات العليا معكل ما يترتب على ذلك مسن تأخير فى اتخاذ 
الترارات ٠.‏ 

يتضح مما تقدم بأن هناك صعوبات متعددةومتنوعة تهدد كيان الشركات المتعددة الجنسيات 
سواء كانت فى مجال النقل البحرى أو فى غيره. وبغض النظر عن الاعتبارات السياسية القطرية 
التى تحمل البلد على اتخاذ هذا الموقف او ذاك فاناختلاف الاوضاع الاتتصادية وضخامة مشكلات 
بلدان العالم الثالث تكمن دائيا وراء المواقفالمتعنتة التى تتخذها بعض الدول بهدف الحصول 
على اكبر قدر ممكن من المكاسب : 

ان مشكلة البطالة التى يعانى منها العالمالنامى على سبيل المثال » تدفع فى كثير مسن 
الاحيان الى التنازع حول عدد الموظفين والعمال الذين يرشحهم كل بلد من البلدان المساهمة للعيل 
فى الشم كة . ولم يستغرب احد عندما كانت قضيةالموظفين سببا لانسحاب الكاميرون فى العام 
0 من شركة الملاحة الجوية الافريقية ( شركةمتعددة الجنسيات ) . كذلك لم يستغرب احد 
عندما اعادت حكومتا ماليزيا وسنغافورة النظرفى اتفاق مسبق لانشاء شركة ملاحية جوية متعددة 
الجنسيات بسبب اختلافهما على الطرق الجديدةحيث ارادت احدى الحكومتين أن تسلك الشركة 
الجديدة طرق معينة اعتبرتها حيوية بالنسبة لاقتصادها الوطنى بينما اعتبرت الاخرى ان السير 
على مثل هذه الطرق سوف يخفض من الارباح(١٠1) ٠‏ 

ومهما يكن من آمر فان اهمية المزايا التىتتمتع بها الشركات المتعددة الجنسيات من ناحية 
وافتقار البلدان النابية الى متطلبات الاساطيل التجارية الحديثة من ناحية اخرى » يكونان سببا 
كافيا لحث هذه البلدان على التغلب على هذهالصعوبات عن طريق التنازلات المتبادلة ان لزم 
الامر . واذا شاءت الصدف بأن تكون هناك عوامل مساعدة صنعها التاريخ المشترك الطويل 
وبلورتها وحدة اللصير كما هو الحال بالنسبة للوطن العربى » فان كثيرا من المعوبات التسى 


اح كآهم مه 


سبقت الاشارة اليها يمكن التغلب عليها بأقل ممايتطلبه وضع بلدان لا ترتبط ببعضها يمثل هذه 
الروابط . فالاعتيارات القومية التى قد تشكلخطرا يهدد كيان الشركة المتعددة الجنسيات فى 
بعض البلدان يمكن أن تكون فى الوطن العربىحافز! كبيرا لتجاوز الكثير من العقبات وان تمثل 
ذلك فى تضحيات جسيمة قد تتحملها بلدان معينةدون أخرى . ويكفى من جهة أخرى أن نلتفت الى 
هذا التكامل فى الموارد الاقتصادية الذى لا يوجدله مثيل حتى فى أكثر البلدان اعتزازا بوحدته 
الوطنية لكى ندرك أن أسسباب النجاح متوفرة للشركات المتعددة الجنسيات فى الوطن العربى ٠‏ 


ثالثا  :‏ مشاريع التعاون العربى فىالنقل البحرى  :‏ 

يبدو ان عوامل التجزئة فى الوطن العربى لاتزال أقوى من التاريخ المششترك والمصير الواحد 
وتكامل الموارد الاقتصادية اذ أنه لا وجود للمشاريع المشتركة بين الدول العربية الا فى نطاق 
محدود جدا . وفى مجال النقل البحرى يمكنناان نذكر نماذج للشركات المتعددة الجنسيات : 

: )١!(ةيرحبلا الشركة العربية للملاحة‎ ١ 

(1) تأسيس الشركة : تعود فكرة انشاءشركة عربية للنقل البحرى الى العام 1167 حيث 
قدمت اللجنة الدائمة للنقل التابعة للجامعة العربية اقتراحا لتاسيس شركة عربية للنقل البحرى . 
وبعد أن وافق مجلس الجامعة العربية على هذا الاقتراح ( 15 نيسان ‏ ابريل 1107 ) شكلت 
لجنة لاعداد لا ئحة تأسيس الشركة . وفى نهايةسسنة 1155 انتهت اللجنة من اعداد تقتريرها 
ووافق المجلس الاتتصادى التابع لجامعة الدول العربية على مبدا اقابة الشركة . وفى نهاية العام 
»2 أقر مجس الجامعة العربية اتفاقية تأسيس الشركة . وقد وافقت عشر دول عربيةعلى 
مشروع أنشساء الشركة بينما امتنعت كل من تونسس والجزائر والمغرب عن المشاركة . وبعد أن اكتملت 
عمليات أكتتاب كل من مصر وسوريا والعراقوالاردن بنسبة در4ه/ من راس المال»تم تأسيس 
الشركة العربية للملاحة البحرية وذلك فى بدايةتموز ‏ يوليو 1110 . غير ان الشركة لم تزاول 
أى نشاط حتى العام ٠‏ وقد حددت الاتفاقيةوظائف الشركة بالقيام بعميليات نقل البضائع 
والاشخاص لحسابها او لحساب الغير . وقد خولت الشركة حق شراء وتأجير وبيع كافة انواع 
البواخر وما يرتبط بها من وسائل النقل .وتستطيع الشركة الانضمام الى المؤتمرات الملاحية لكى 
تستفيد من كل الامتيازات التى يمكن أن تنتزعها الشركة المتعددة الجنسيات باعتبارها ممثلة 
لمجموعة من الدول ٠.‏ 

ماذا يمكن أن يقال عن شركة ملاحية بحريةاستغرق أنشاؤها كل هذه الفترة الطويلة ؟؟ انها 
لصورة غير مشرفة عن مشاريع التعاون الاقتصادى |أعربى . ففى مدى عشر سنوات تقريبا كان 
للتقدم التكنولوجى آثار عميقة فى النقل البحرىخاصة قيما يتعلق بأنواع البواخر ووسائل الشحن 
والتفريغ . 


( ب ) أجهزة الشركة : نصت اتفاقية الشركة على نوعين من العضوية : أعضاء مؤسسون 
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وهم الاقطار العربية الاعضاء فى المجلس الاقتصادى أو الجامعة العربية » واعضاء منضمون وهم 
الدول العربية التى يوافئق الاعضاء المؤسسون على مساهمتهم فى الشقركة . ويبلغ مجموع 
الاعضاء حاليا سبعة اعضاء هم مصر والعراقوالكويت والاردن والسودان وليبيا وسوريا . 
وقد بلغت نسبة اكتتاب هذه الدول 4/ / من را سال مال ٠.‏ 

وكيا هو الحال فى الشركات المساهمة هناك جمعية عامة تمثل المساهمين . وقد نصت 
الاتفاقية على ان التبول فى الجمعية العامة يتطلبملكية حد ادنى من الاسهم مقداره خمسين سسهما. 
وتكون اجتماعات الجمعية العامة سنوية وفىالستة اشهر الاولى التى تلى نهاية السنة المالية 
للشركة . وتتلخص صلاحيات الجمعية العامة فىالبت فى تقرير مجلس الادارة وتصديق بيانسات 
الحسابات الختامية وتقرير حجم الارباح التىيمكن للشركة توزيعها على المساهمين واختيار 
المحاسب القانونى وتحديد اجوره واختيار مجلس الادارة . ويتكون مجلس الادارة هذا من ممثل لكل 
دولة عربية بلغت مساهمتها نسبة لا تقل عن ١‏ إزمن رأس مال الشركة . وقد خول مجلس الادارة 
كافة الصلاحيات اللازبة لادارة اعيال الشركةباستثناء تلك التى تدخل فى اختصاصات الجمعية 
العامة . والواقع ان أعضاء مجلس الادارة غيرمتفرغين ولكل منهم وظيفته فى بلده » الامر الذى 
يؤثر كثيرا على كفاءة ادارة المجلس لاختصاصاته .كما تقتضى الضرورة التفكير جديا فى تعيين مدير 
تنفيذى للشركة ومنحه كافة الصلاحيات اللازمةلادارة أعبال الشركة بالسرعة المطلوبة دون 
الرجوع فى كل مرة السى مجلس الادارة تفاديالليكشكلات التى تنجم عن تأخير اتخاذ القرارات ٠.‏ 

لقد عهدت الادارة التنفيذية للشركة » فوبداية الامر » الى شركة لبنانية خاصة بموجب عقد 
لمدة سئة قابلة للتجديد » الا ان الشركة الغت هذا العقد قبل انتهاء السنة الاولى لتولى اجهزتها 
مياشرة وتسيير اعمالها ٠‏ 

(ج) رأس مال الشركة(١١)‏ : اتفق » فى بداية قيام الشركة » على ان يحدد راسمالها بره 
مليون جنيه مصرى وزعت على ...ر .لاه سهم.كما اتفق على أن يقوم الجنيه المصرى طبقا لقيمته 
الذهبية لدى صندوق النقد الدولى . وقد سسبقوان ذكرنا بأن الشركة تضم حاليا سبع دول 
عربية بلغ مجموع نسب اكتتابها 1/4 /ز من راسسالمال المصرح به . وقد كان لمصر النصيب الاكبر من 
المساهية فى رأسس الال ( ."/ز ) » تليها الكويت(/!1/ ) » ثم العراق //١5(‏ ) وسوريا )/٠١(‏ » 
والاردن ( هر؟/ ) »2 وليبيا ( هرا /ر ) » وقد كانعلى الدول المساهمة دفع 5؟ // من المبلغ المكثتب 
به . وقد سددت كافة الدول النسبة الواجب دفعهاباستثناء سوريا التى دفعت ١5‏ /ز بدلا من 10 / 
وليبيا التى دفعت 15 /ز من المبلغ الذى اكتتبت بهبطريق الخطا الى الجامعة العربية ولم يحول هذا 
المبلغ الى الشركة حتى الان .وبناء على طلبمن ليبيا زيد راس المال الى 1 مليون جنيه مصرى 
فى .ا أيلول ‏ سبتمر 197/7 ٠.‏ وقد اعتبرتالزيادة ومقدارها ...ر..ل/! جنيه مصرى مسن 
نصيب ليبيا . وفى آذار مارس 141/6 طلب مجلسسادارة الشركة من الدول'الاعضاء دفع 559 /ز 
أخرى من راس المال ؛ ولم يستجب لهذا الطلبالا الكويتوليبيا اللتان دفعتا النسب الخاصابهما. 
وانطلاقا مما تقدم يمكننا القول بان أهم ما يتصفبه رأس مال الشركة هو ضآلته . فليس مسن 
المعقول ان يتوقع لفركة لا يزيد راسمالها عن'اره مليون جنئيه النجاح فى مجال النقل البحرى 


- )م سم 


الحديث . يضاف الى ذلك هذا التباطؤ فى دفعالحصص المترتبة على الدول الاعضاء الذى يدل 
على عدم الجدية الكافية فى مساعدة هذه الشركةعلى القيام بالدور الذى عهد اليها . 

د ) مقر الشركة : سبق وان ذكرنا باناحد العقوبات التى تصطدم بها الشركات المتعددة 
الجنسيات تنتج عن تنازع الدول الاعضاء على مقرالشركة بسبب رغبة كل دولة فى ان يكون هذا 
اللتر ضمن حدودها . وقد تقرر بالنسبة للشركةالعربية للملاحة البحرية أن يكون مقرها فى البلد 
الذى يساهم بالنصيب الاكبر فى رأس المال . ويماان لمصر .؟ / من الاسسهم فقد تم اختيار مينسساء 
الاسكندرية مقرا للشركة . اى انه اعتمد علىيعيار الحصة فى راس المال ولم تراع اعتبارات 
اخرى كوجوب توفر الخدمات الملائمة فى المكانالذى تم اختياره كمقر للشركة كالاتصالات البريدية 
والجوية والسلكية واللاسلكية . كذلك لم تراعالكثير من المستلزمات الاخرى لنجاح الشركة 
المتعددة الجنسيات . فقد سبق وأن أشرنا الى انالقيود التى تضعها بعض الدول على التمويل 
الخارجى تعتبر من بين الصعوبات التى تعرقلسير اعمال الشركة المتعددة الجنسيات . لذا فان 
اختيار الاسكندرية قد لا يكون موفقا بسبب اجراءات مراقبة الصرف. والواقع ان تعديل التشريعات 
القطرية بما يتلائم ومتطلبات الشركة اللمتعددةالجنسيات قد يخفف الى حد كبير مسن هذه 
الصعوبات . غير أن اتفاقية الشركة قد نصت علىان تمارس الشركة نشساطاتها طبقا لقوانين البلد 
الذى يتفق على أن يكون مقرا لها مما زاد الامورتعقيدا . نبدلا من أن يتفق على نص يحث الدولة 
التى يتواجد فيها مقر الشركة على تعديل تشريعاتهاالوطنية فيما بخص اعمال الشركة أو على اقل 
تقدير ادخال نوع من المرونة فى هذه التشريعات» الزمت الشركة بمراعات التشريعات الداخلية التى 
تشكل اصلا عقبات تهدد نجاح المشروع المشترك . وعلى الرغم من قدم ميناء الاسكئدرية وتوفير خبرة 
لا يستهان بها فى الملاحة البحرية فقد اصبحضروريا أن تنشا الشركة فرعا مهما لها فى دولسة 
تسمح أوضاعها الاقتصادية بتوفير مستلزياتالنجاح للشركة المتعددة الجنسيات . 

(ه ) اذا تسائلنا عننشساطات الشركة فانالاجابة ستكون فى بضبعة سطور . أن أهم ما قامت 
به الشركة هو انها وقعت فى .؟ أيلول ‏ سبتمبر؛/1917 قرضا مع اتحاد البنوك العربية الغرنسية 
تبلغ قيمته ثلاثة ملايين دولار بهدف شراء خمسربواخر مستعملة لنقل البضائع قدرت قيمتها بحوالى 
لاره مليون دولار .وتبلغ الحمولة الاجمالية للبواخر الخمسة ..18 طنا ساكنا . غير ان الشركة 
لم تستلم سوى اربع بواخر ورفضت الخامس ةبسبب تآأخر موعد التسليم . وبهذا انخنضت قيمة 
القرض الذى حصلت عليه الشركة الى كرا مليون دولار ٠‏ 

وعليه » فان تعثر الشركة العربية للملاحةالبحرية لا يمكن أن يعود الى كونها شركة متعددة 
الجنسيات وانما الى عدم مراعاة ابسط مستلزمات المشاريع المشتركة . فضآلة راس المال وعدم 
تفرغ أأعضاء مجلس الادارة وعدم وجود ادارةتئفيذية كفوءة اضافة الى مشكلة مقر الشركة تعتبر 

من آاهم العوامل التى شلت نشاط هذه الشركة . ويبدو أنه لم تكن هناك » منذ البداية » أى جدية 
فى أن تتوفر لهذه الشيركة أسباب النجاح المطلوبة . 


"ل الشركة العربية البحرية لنقل البترول : 
(1) انشاء الشركة: انقئت الشركة العربيةلنقل البترول فى كانون الثانى ‏ يناير 151/7 بقرار 


مجلة ! 
عت جلة الملوم الاجتماعية 


من مجلس وزراء منظية الاقطار العربية المصدرةللبترول . وقد سبق انشاء هذه الشركة دراسات 
جدوى واسعة النطاق عهد بها الى شركات استشارية دولية متخصصة فى مجالات نقل البترول 
ومستقاته . وتضم الشركة حاليا ثمانية اعضاء هم: الكويت والسعودية وليبيا والعراق والجزائر 
وابو ظبى وقطر والبحرين . وهكذا اقتصرت عضوية الشركة على الدول الاعضاء فى منظيمة 
الاقطار العربية المصدرة للبترول . وقد اتفق علىان تكون مدة الشركة خمسون عاما يمكن تمديدها 
أو تقليصها طبقا لمقتضيات الاهداف التى حددتلها . وهى تختلف من حيث الشكل القانونى عن 
الشركات المساهية اضانة الى مزايا عقود الشراكة . وهكذا فان عضو الشركة يستطيع أن يعهد 
الى مؤسسة خاصة أو عامة لتمثله فى الشركة .كما إن للشركة شخصيتها القانونية فيما يتعلق 
بممارسة نشاطاتها وتملك العقارات والبيع والتأجير والتقاضى امام المحاكم . 

ومما لا شك فيه أن انشاءهذه الشركة جاءاسستجابة لحاجات ملحة آفرزتها الاوضاع 
الاتتصادية فى هذا الجزء من الوطن العربى .فالدول الاعضاء تعتبر من بين اهم منتجى النفط 
الخام فى المالموهى معنية اذن بنقل وتسسويق هذهالمادة الاساسية . ومن جهة أخرى فقد ازدادت 
مداخيل هذه الدول زيادة هائلة خلال السنواتالاخيرة الامر الذى هيا لها الامكانات المادية لانثماء 
شركة ناقلات تخدم مصالحها مباشرة بدلا من الاعتماد على وسائل النقل البحرى الاجنبية . 

( ب ) أهداف الشركة : لقد حدد للشركة هدف مزدوج » فهى شركة بحرية للنقل تعمل من 
أجل هدف اقتصادى أبعد وهو ادخال الاعضاء فىصناعة النقل البحرى . وهى تمارس فى الوقت 
ذاته نقماطاتها على أسساس تجارى بحت أى انهاتعيل من أجل تحقيق كبر مقدار من الربح ٠‏ وقد 
خولت الشركة شراء واستئجار وتأجير ناقلات البترول ومنتجاته ومشتقاته . 

(ج) رأسمال الشركة : (؟١)‏ حدد راس المال المصرح به لهذه الشركة بمبلغ قدره 0.٠.‏ مليون 
دولار امريكى . كما اتفق على أن يكون راس المالالمكتتب به ٠.١١‏ مليون دولار امريكى دفع كاملا 
ما بين العامين 1177 و 111/4 . ورغبة من الدولالاعضاء فى حث خطى الشركة » اتخذت الجمعية 
العامة قرارا فى العام 1417/6 يقضى بدفع ما تبقىمن راس المال المصرح به على ثلاث دفعات يكون 
آخرها فى 1977/1/١‏ (15) . ويجوز للعضو ازيتنازل لصالح مواطنيه عن مقدار من الاسهم لا 
يتجاوز 41 /ر من حصته وعلى أن لا تزيد ملكي ةالشخص الواحد عن ٠١‏ / من مجموع الاسهم 
المتنازل عنها . ويقسم راس مال الشركة السىخمسة ملايين سهم قيمة كل سهم مائة دولارامريكى 
وقد وزعت نسب المساهمة فى راس المال بالتساوى على الدول الاعضاء ( ”17861/1١‏ سهما لكل 
دولة ) باستثناء البحرين ( ...160 سسهما) . 

(ج ) أجهزة الشركة : تتكون الشركة مسنجمعية عامة تتالف من عموم المساهمين الذين 
يتجمعون فى جماعات وطنية تضم كل واحدة منهاالدولة ومواطنيها المساهمين . وتتلخص اهم 
صلاحيات الجمعية العامة بانتخاب مجلس الادارةوسماع تقاريره وتعيين المحاسبين القانونيين والبت 
فى تقريرهم والنظر فى زيادة أو تخفيض راسس المال وتقرير الارباح الواجب توزيعها وتوزيع السفن 
على الدؤل الاعضاء للتسجيل ورفع الاعلام والنظرفى مسألة حل الشركة وتصفيتها . وللشركة مجلس 
ادارة يتمتع بكافة الصلاحيات التى لا تدخل ضمن اختصاصات الجبعية العامة . ولها ادارة تنفيذية 
مكونة من المدير العام للاجهزة التابعة لها . 
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وفى مجال نشاطات الشركة يمكننا الاشارةالى انجازين : الانجاز الاول هو البرنامج التوسعى 
الذى وضعنه الشركة لنفسها حتى عام .118وخد.صت له .. ١؟‏ مليون دولار أمريكى . وبموجب 
هذا البرنامج اوصت الشركة على سست ناقلاتعملاقة تبلغ حمولتها الاجمالية حوالى مليونى 
طنا سساكنا ؛ اتفق على أن يتم تسليمها خلال عامى//111 و 1917/8 . أما الانجاز الثانى فهو التركيز 
على التدريب المهنى والتطور الوظيفى . وقد اوفدت الشركة 18 طالبا الى المملكة المتحسدة و ١9‏ 
طالبا الى مصر لغرض الدراسة والتدريب فوالمعاهد المتخصصة . 

ان ما ذكر عن الشركة العربية البحريةلنقل البترول يحمل على الاعتقاد بان متطلبات نجاح 
المشروع المشترك متوفرة.فقد تهيا راس المال اللازم واتفق على مقر مناسب بالاضافة الى الاعفاءات 
التى نتمتع بها الشركة من كافة الرسوم والضرائبسواء فيما يتعلق بنشاطاتها فى الداخل أو 
مستورداتها من الدول الاجنبية . 


؟ ل نسركة الملاحة العربية المتحدة : (16) 

يبدو ان الدول العربية فى الخليج اخذتتفكر جديا باتجاه الاندياج الاقتصادى . وقد كانت 
الخطوة الاولى تأسيس بنك الخليج الدولى فىاواسط تشرين الثانى ‏ نوفمبر من العام 151/8 ٠‏ 
أما الخطوة الثانية فهى تأسيس شركة ملاحية بحرية أطلق عليها اسم شركة الملاحة العربية المتحدة. 

© 151/0 تأسيس الشركة : انشئت الشركة فى7؟ تشرين الثانى س نوفمبر من العام‎ 1١ 
ونضم ست دول عربية هى : العراق والكويت والسعودية ودولة الامارات العربيةوالبحرين وقطر.‎ 
وكان‎ ٠. وهى ششسركة مساهمة خليجية . وقد تقرر أن تكونمدة الشركة خمسون سسنة قابلة للتجديد‎ 
الدافع الاساسى لانثاء هذه الشركة هو ان الدول العربية عموما لا تمتلك اسطولا تجاريا يتلائم وحجم‎ 
من تجارة‎ / ١0 تجارتها ؛ وما تمتلكه هذه الدول من البواخر التجارية لا يفى بمتطلبات أكثر من‎ 
الوطن العربى . ومن جهة اخرى شعرت الدول العربية الخليجية بأهمية توحيد اساطيلها التجارية‎ 
فى شركة واحدة بدلا من أن تتنافئس هذه الاساطيل فيما بينها فتتفادى بذلك الاثار السيئة التسى‎ 
. تنجم عن تنافس الاساطيل التجارية للمنطقةالواحدة‎ 

وقد تقرر ان تبدا الشركة باسطول مكون من5؟ باخرة ثم يزداد عدد البواخر الى ٠٠١‏ باخرة 
فى العام 11٠.‏ و .10 باخرة فى العام 11/60 .وسوف لا يقتصر الاسطول التجارى على نوعواحد 
من انواع البواخر وائيا سوف يشمل بواخرلنقل البضائع السائبة واخرى متخصصة فى نقل 
السيارات والمعدات الثقيلة . 

ومراعاة لمتطلبات نجاح الشسركة المتعددة الجنسيات : كتوفر الخدمات العامة وسهولة 
الاتصالات السلكية واللاسلكية وعدم وجود قيودعلى التحويل الخارجى ؛ تقرر أن يكون مقر الشركة 
فى الكويت . واتفق ايضا علن ان تفتح الشركةلها فروعا فى الدول المساهمة . كما يجوز مجلس 
ادارة الشركة أن يقرر فتح فروع للشركة فى دول أخرى .٠‏ 

( ب ) اهداف الشركة ؛ للشركة هدف مزدوجيتمثل فى مجابهة متطلبات التنمية الاتتصادية فى 
دول المنطقة + واعتماد المعابير التجارية البحتةنى سبيل تحقيق اكبر قدر ممكن من الارباح . ومن 

(#) من هنا جاء التاكيد على ان يتكون الاسطول التجارىللشركة من بواخر متنوعة لنقل البضائع الاسائبة وبواخر 


متخصصة لنقل السيارات والمعدات الثقيلسة . مجلة الملوم الاجتماعية 
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أجل تحقيق هذا الهدف أتفق على أن تقوم الشركةلحسابها أو لحساب الغير بكافة عمليات الملاحة 
البحرية والنقل البحرى وما يرتبط بهما بشكل أوبآخر . وتؤدى الشركة وظيفتها هذه عن طريق 
شراء واستغلال وبيع وايجار واستئجار جميعانواع السفن ووسائل النقل البحرى . ويمكن 
للشركة ان تعقد كافة الاتفاقيات الضرورية لممارسةاعمالها وتوسيع نششاطها . كما تستطيع الشركة 
مشاركة الشركات الاخرى ذات الاهداف الممائلةعن طريق التوصية أو الشيراء . 

(ج) راس مال الشركة : أتفق على أن يكونراس مال الشركة المصرح به ..0 مليون دينارا 
كويتيا . أما رأسس لمال العامل فيبلغ .18 مليون دينارا كويتيا مقسم الى8١‏ مليون سهم ( قيمةالسهم 
الواحد.عشرة دنانير) . وقد وزعتنسب المساهمةفى رأس الال المكتتب به بالتساوى على الدول 
الاعضاء باسستثناء البحرين . وهكذا أصبح لكلدولة مساهمة ..ر.66ر؟ سلهما وللبحرين 
81 سهها : 

(د ) أجهزة الشركة(15) : نتكون اجهزة الشركة » كما هو الحال فى الشركات المساهمة 
من جمعية عامة تضم ممثلى الدول المساهيةوالمساهمين الذين يملكون مائة سهم على الاقل . 
وتعقد الجمعية اجتماماتها العادية مرة كل سنةبرئاسة مجلس ادارة الشركة أو من ينوب عنه . 
وتتلخص أهم صلاحيات الجمعية العاية ») فىاجتماعاتها العادية » بالبت بتقرير مجلس الادارة 
أو تصديق الحساب الختامى للشركة وتقريرالارباح الواجب توزيعها على المساهمين وتعيين 
مراقب للحسابات . وهناك اجتماعات غير عاديةيمكن أن تعقدها الجمعية العامة للنظر فى تعديل 
اتناقية الشركة او رفع أو تخفيض راس الال اوحل الشركة واتخاذ الاجراءات التى تترتب على 
التصفية . 

( ه ) مجلس الادارة : يدير الشركة مجلسسادارة يتكون من اثنى عشر عضوا . ولكل دولة 
مساهبة عضوان يمثلانها . وقد اتفق هلى أنتكون قوة التصويت بنسية مساهية كل دولة 
فى رأس المال . ويعين عضو مجلس الادارة لمدةثلاث سنوات قابلة للتجديد . ويتناوب الاعضاء 
رئاسة مجلس الادارة حسب الترتيب الابجدى .ويتمتع مجلس الادارة هذا بصلاحيات واسعة 
تمكنه من تسيير اعمال الشركة . كما اتفقت الدول الاعضاء على اجازة اعتبار اعضاء مجلس الادارة 
ممثلين لدولهم فى الجمعية العامة .٠‏ 

ومن المتوقع أن تبدأا شركة الملاحة اعمالهافى 1177/1/١‏ ويبدو أن جهودا كبيرة قد بذلت 
لتوفير اسباب. النجاح لها . فقد خصص لها رأسسمال كافى لتمويل شراء البواخر التى. تحتاجها » 
ومنحت صلاحيات واسعة لمجلس ادارتها وكاناختيار المقر موفقا الى أبعد الحدود . 

وعلى الرم من أن التوفيق بين المعايير التجارية البحتة والاهداف الاقتصادية العامة قد 
يصطذم ببعض العقبات فان الامكانيات الماديةالكبيرة للدول الاعضاء من ناحية والاخذ بنظر 
الاعتبار المصلحة القومية العليايمكن أن تحسمفى المستقبل أى خلاف قد ينشاً فى هذا المجال . 
ومما ينبغى التنويه عنه ان هذه الشركة ليستبديلا للشركة الملاحية البحرية وان هذه الاخيرة 
يمكن أن تقوم بدور كبير فى الملاحة البحرية فىمنطقة ثممال أفريقيا بصورة خاصة بشرط أن توفر 
لها الوسائل اللازمة وان تنضم اليها بقية الاقطارالعربية فى المغرب العربى . ولا بأس من أن 
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يؤسس جهاز للتنسيق وتبادل المعلومات والخبراتبين الشركتين العربيتين ٠‏ 

ان ما ذكر من نماذج يتعلق بالنقل البحرىمباشرة.غير ان هناك أيضا تعاونا عربيا فىمنطقة 
الخليج تمثل فى انشاء الشركة العربية لبناء واصلاح السفن بتاريخ 1475/15/8 . ويتكون المشروع 
من حوض جاف لاصلاح السفن: ومراكز ميكانيكيةومدرسة للتدريب المهنى (19) . وهكذا يمكثنا 
القول بأن اتجاها جديدا نحو الاندماج الاقتصادىاخذ يفرض نفسه فى منطقة الخليج العربى . وعلى 
الرغم من ان ما تحقق لحد الان من مشاريع مشتركة لم يحقق المستوى الذى يصبو اليه المواطن 
العربى » خاصة وان وسائل التنفيذ اصبحتيسيرة بسبب تزايد ثروات هذه المنطقة من الوطن 
العربي » فان النماذج التى سبق ذكرها تمثلانعطافا عن طريق التجزئة وتحركا باتجاه وضع 
الاساس الضرورى لوحدة حقيقية مستقبلا ٠‏ 


20 مجلة العلوم الاجتماعية 


الصواثئى 


.111185 2ه غواسماعمءء8 فط برط عسوررعه :عله ب7مه21) وممتمم مم15 وسامصملط5 لعده 1 ءمسقغلدةة 
.2 .2 (19814 ,.1/160./1 .داق /12/108 

(؟) فيما يتعلق بمزايا التعاون الاقتصادى »© أنظر ؛ الدكتور محمد دياب »© التهاون الاقتصادى المعربى بين النظسرية 

والمتطبيسق ( الكويت : المطبعة العصرية ؛ 1596 ) صن 50-6 ٠‏ 

© المصدر السابق 6 صن 6 . وممام عم كم وساممئط8 تهدهاءمساغلتة1 

.18-0 .22 .(1970 ,2 ,2 ,11 ,21 .2 .250 و82116 ,11101 :1ج بوع21) موعد0 04 ددملكوماغلمن1 

,15 .2 .11 ,12 ,80 ,210 قع881 ,قصماغهه11طناط مقمم15غع]2 لمغئمتآ :علع250 1168) هملغدهزه8 مقطا صا ومادمئط8 
.5 ,2 (1912 

أسمطءءه3856 02 «دمأقسوم»:5 02 غدمتسطعتاطه غ5 مط ج405 وعاغتلامة7 ومتملهةء1 قصهة قأدمسععلدوم8 «موممممكة 
.9 .5 (1912 0 ,171101 ,زرده 2 ب9ع21) وماأكسنام0 وصاررهله26 ها ومسنتوجمكة 

() المصدر السابق ا ا ال اا 

,8م2581 ا م 0 قمع تمن #سام126610 لممتاعمة سهد +40 'زإجمأاه8 ا«مرممد1 4 
.6 .2 (1914 ,2.74.11,2.5 .250 وملوق 

(1913 ,1/8/394 ,قنهاغة21 121660 :غ021 21677) جرمأغوعجء6)سة ملتصمدم253 04 ستمعاطوم2 كتموعجهن ‏ 
,9-0 ,طط 


141 .6568م وساممتط8 أهده1غهسضا‎ ٠. المصدر السابق ب صن ؛ 19 سا)؟‎ )٠١( 


(11) الامانة العامة لجامعة الدول العربية ؛ مجبوهصة قرارات وتوصيات المجلس الاقتصادى ©» من دور الانمقاد 
الاول الى دور الانعقاد السادسي عشر » حزيران 1411 ( القاهرة : دار الطباهة الحديثة ) ص ؛ 9١6‏ س- ٠ ٠١6‏ 

(11) الارقام الخاصة براسس المال مستقاة من بيان الشركة العربية للملاحة البحرية هن رامس المال المصرح به 
والمدنوع والمستحق الدع كبا فى .1671/1/5 © ويمكن للتارىء الرجوع الى ارشصيف ادارة الشركة فى 
الاسسكندرية , 

(17) الشركة العربية لنتل البترول © التقسرير المسنوى ( الكويت » المطبعة المصرية : 116! ) صن ؟ ٠‏ 

(14) الدفعة الاولى متدارها ٠٠١‏ مليون دولار أمريكى فى 1470/1/١‏ والثانيسة .10 مليون دولار أمريكى فى 

الثالثة ٠‏ 41 مفلط ف الشركة ١ ١‏ إل » المصدر السابق ؛ 02 

و الال ولق وا ميم اا انظ الشركة لخبي و عو 108 ,م9000 8 2 

(1) استقيت المعلومات الخاصة ياجهزة الشركة من لائحة النظام الداخلى لشركة المسلاحة العربية المتحدة الموجودة فق 
أرشيف شركة الملاحة الكوبتية التى لم تنشر بعد ٠‏ 

(1) منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول © تقسرير الامين اثمام المسنوى الاول الأقدم ؟'لى اجتماع التالث عشر 
مجلس الوزراه ( الكويت ؛ مطابع دار القبس للصحافة والطباعة والنشر ؛ 1116 ) صن 1١لا ٠‏ 


ددة 


نتّدوة ا لمهّدد 


با تاوتفير_صورة المجمعات الأناعيم 
فى ادببات العلوم الاجئاعيع ف 
١‏ 


ب 
تنظيم وتحرير* : ده أسعد عبد الرحمن 
أشتراك 
ده هيفاء فاخورى ده على عثمان 
ده سعد الدين ابراهيم دء سمير جرار 


فى مطلع العام 111/6 اختطت « مجلةالعلوم الاجتماعية.») سياسة ترمى الى تطوير 
مضمون القضايا التى تطرح فى صفحاتها » وتغييرالاطار العام للمجلة بهدف تنمية حقول العلوم 
الاجتماعية فى الوطن العربى . وضمن هذالمنظور » تبدا المجلة مع هذا العدد » نشر ندوات 
مختلفة تتناول القضايا المتعلقة بالعلوم الاجتماعية . 

وقد اغتنيت المجلة فرصة انعقاد « مؤتمرقضايا تنمية الموارد البشرية فى الوط نالعربى » » 
الذى عقد فى الكويت فى الفترة من40؟  7١‏ كانون أول / ديسمبر 111/8 » لتلتقى فى ندوة 
مفتوحة مع بعض المفكرين العرب فى الولاياتالمتحدة وغيرها . وكانت الندوة الاولى حول 
« ثبات أو تغير صورة المجتسعات النامية » ومنضمنها المجتمع العربى فى أدبيات الملوم 
الاجتباعية فى الغرب © ٠‏ 

وقد نظم الندوة وحررها الدكتور اسعد عبدالرحمن » استاذ العلوم السياسية بجاسعة 
الكويت » واثسترك فيها كل من : 


. ل دء هيفاء فاخورى ؛ مديرة هيئة شسئونعلم الاجتماع  د يترويت / الولايات المتحدة‎ ١ 

؟ ‏ دء على عثمان : رئيس المؤسسة العربيةلتطوير التربية؛وممثل اليونسيففى الخليجالعربى» 
ومدير التعليم العام لمدارس وكالة غوث اللاجئين الدولية » وئائب مدير المركز الاقليمى بسسرس 
الليان 

يان . 

1س د. سعد ألدين أبراهيم : الاستاذ بقسمالاجتماع فى الجابعة الاميركية بالقاهرة . 

؟ سا دء سمير جرار : من قسم الاجتياعبجامعة ولاية فلوريدا » بالولايات المتحدة . 
#* روعى فى تحرير مادة هذه الندوة النص الاصلى » بحيثجاءت وقائعها المنشورة هنا شبه مطابقة للنص الاصلى كبا 

ورد فى شريط التسجيل المحفوظ فى !رشيف المجلة 4وكان ذلك أحيانا على حساب انسياب اللفة وسلاستها ٠‏ 


مجلة العلوم الاجتمامية 
اكه 


تندوةالمنند 


أسقد : 

اذ نأمل فى ان تكون هذه الندوة فاتحع اةتعاون بيننا » أبدا بحث موضوع «١‏ تغير أو ثبات 
صورة المجتمعات النامية » ومن ضينها المجتمع العربى؛فى ادبيات العلوم الاجتماعية فى الغرب » 
بتوجيه سؤال اولى للدكتور سمعد الدين ابراهيم عن رايه وتصوره الشخصى للصورة التى رسمت 
عن الوطن العربى » ريما فى أعقاب الحربالعالمية الثانية ‏ فى آدبيات العلوم الاجتماعية 
فى الغرب » وذلك من خلال وضعها ضمن اطاراوسع هو اطار العالم الثالث . كيف كانوا 
ينظرون الينا والي ذلك العالم فى الماض ىالتريب ؟ 


سعد الدين : 

فى البداية » أود أن اعبر عن سعادت-وبامشاركة فى هذه الندوة » وأرجو أن تكون س 
كما قال د. اسعد ‏ بداية تعاون علمى بين العلماء الاجتماعيين العرب هنا » وفى الخارج . 

الواقع أن صورة المجتمعات النامية فىآدبيات العلوم الاجتماعية فى الغرب موضوع 
عريض ومعقد . ويمكن القول أن هناك عدةصور » وليست صورة واحدة . من هذه الصور 
ماهو سلبى كل السلبية » ومنها ماهو رومانيتكىيمجد كل ماهو تقليدى . ونجد هذا بسكل خاص 
فى آدبيات الانثروبولوجيا الاجتماعية . هنال عدد من الانثروبولوجيين الذين' درسوا وتعاطفوا 
مع بعض مجتمعات: العالم الثالث » ومنها المجتمع العربى . ومعظم هؤلاء يقعون فى حب المجتمعات 
التى يدرسونها » وبالتالى تأتى الم ورةهشوهة وغير دقيقة ‏ الا انها مع ذلك متغاطفة 
وايجابية . وهناك عدة صور أخرى مجتمعات العالم الثالث » وخاصة للعالم العربى » وهى 
صور مرت فى اعتقادى بطورين كان اولهمياقبل الحرب العالمية الثانية . وفى هذه المرحلة » 
جاء معظم ما كتب فى الولايات المتحدة وكندا مثلا»نقلا عن العلماء الاجتماعيين الاوروبيين » وخاصة 
الانجليز والفرنسيين . وكانت كتابات همؤلاءمتائرة باهداف ومرامى السياسة الاستعمارية . 
ومعظم من كتبوا فى هذه الموضوعات كانوا علىصلة بشكل او بآخر بوزارتى الخارجية فى فرنسا 
وانجلترا . هذه الصورة كان المقصود منها تقصى الواقع لتأدية وظيفة معينة ولذلك امتساز رسسم 
هذه الصورة بالدقة الوصفية لان هذا مهم بالنسبةلهم لاحكام السيطرة الاجنبية . 

بعد الحرب العالمية الثانية ؛ ودخول امريكاالى المنطقة سواء فى الوطن العربى أو فى العالم 
الثالث بدات هناك محاولات جادة ولكنها كانت فى الوقت ذاته محكومة بدوافع دخول امريكا السى 
العالم الثالث . حينبا يطالع الانسان ماكتببواسطة العلماء الامريكيين بعد الحرب العالمية 
الثائية يجده مزيجا من الدقة الوصفية م علوصفات التى تبناها بعض هؤلاء العلمسسسماء 
الاجتماعيين بالنسبة لهذه المجتمعات . بمعنىنننا كنا نجد فى معظم مايكتب أيحاء ضمنيا أو 
صريحا يما ينبغى على هذه المجتبعات أن تفعلهمن أجل أن تصبح نسخة أو صورة ثانية من 


0 0- 


المجتمعات الغربية . وهكذا كان معنى التحديث والتنمية فى هذه الادبيات ملتصقا بالننوذج 
الغربى ٠‏ 


أسعد : 
هل كان هذا التحيز لصالح النموذج الغربىنتيجة قصور فى الرؤية » او قصور فى العلم 
الاجتماعى » أم تراه كان ناتجا عن تعصس 4د سياسى بحكم كونهم دولا مستعمرة ؟ 


سعد الدين : 

اعتقد أنه كان مزيجا من الاعتبارين . فمنناحية » لا يستطيع العالم الاجتيامى سواء اكان 
عالم سياسة آم اجتماع أم انثروبولوجيا أن يكونموضوعيا مائة بالمائة . فأولا » معظم هؤلاء نتاج 
لبيئاتهم طبعا . وهن اك مانسميه بال( ممم هوطع ) أو التمعركر 
الحضارى . وهذا المنطلق كان يلون انطلاقهم وادراكهم وتحليلهم لتلك المسائل . وقد استطاعوا 
التغلب على هذه المسالة قليلا . ولكن ما تزالهى احدى العوامل المؤدية الى تشويه الصورة 
أو عدم دقتها فى ادبياتهم ٠‏ 

ومن ناحية ثانية » معظم ما كتب بواسطةالعلماء الاجتماعيين الامريكيين عن العالم الثالث 
كان له هدف سياسى سواء اكان العالم الاجتماعى المهتم بمسألة معينة أو بلد معين يدرك هذا ام لا . 
وهذا كان من اسس نظام المنح والامانات الاكاديمية ومن قواعد مجمل النظام الاكاديى 
الامريكى ٠‏ وكانت المساعدات ت من هيئات كثيرة للعلماء . واتضح فيما بعد أن معظم حسذه 
الهيئات والمؤسسات المولة للبحوث كانت على علاقة مستترة بأجهزة المخابرات وبالحكومة 
الاميركية » أو ببعض المنظمات الاخرى التسىيهيها احكام السيطر على العالم الثالث . ولائنسى 
هنا ماملين مسامدين ” بارزين احب أن أذكرهما : 

١‏ الحرب الباردة بين الاتحاد السوفياتىوالولايات المتحدة . فقد كان هناك ششسبه سباق 
على فهم واختراق العالم النابى انعكس فسيتصورات وتصوير العلماء الاجتماعيين الغربيين 
لمجتمعات العالم الثالث بصفة عابة . 

؟ س الصراع العربى ‏ الاسرائيلى .'ان عدداكبيرا جدا من العلماء الاجتماعيين الغربيين هم 
كما تعلمون ‏ أما يهود صهيونيين » أو متعاطفينمع الصهيونية . وهم سواء بوعى أو بدون 
وعى - كانوا دائما يشوهون صورة المجتمعالعريى ويصورونه كما لو كان مكتوبا عليه التخلف 
الازلى » كما لو كان هذا الانسان انسانا ميتافيزيقيا لن يتغير أبدا » وسيظل متخلفا ملى 
حاله الى الابد . والذى كان يزيد هذه الصورة قتامة أن صورة نقيضة كانت تعطى دائها 
عن المجتمع الاسرائيلى ومن الانسان الاسرائيلى؛وكان هذا الانسان أيضا ميتا فيزيقى ولكن كتب له 
التقدم والظبة والتميز عن المجتمع العربى المحيط به . ارجو ان يكون هذا قد اجاب على السؤال ٠‏ 


أسعقد : 
نعم د. سعد الدين لقد عالجت الموضوعواعطيته جل حقه . ما رأى الدكتور عثمان ؟ 


مجلة / الاجتما. 
وك انوع الإجتتامية 


اتفق مع الدكتور ابراهيم نيما تاله ؛ ولكننى احب أن أعود الى الماضى أكثر . هذه الادبيات 
التى نتحدث عنها ‏ خاصة عن المجتمع العربى بدات منذ قرون طويلة . والصورة التى رسيها 
الباحثون للاسلام ركزت على نواح معينة مث لتعدد الزوجات » وانماط اخرى من الحياة أرادوا 
بها اعطاء صورة ممسوخة عن الاسلام .واستمرت هذه الصورة لمدة » وأكثر ما وصلت اليسه تاك 
الادبيات من تعاطف كان فى قولها عن الاسلام أنه دينولكنه دين بسيط صالح لبسطاء العقولوهذه 
الصورة تفمكل ‏ فيما اعتقد الخلفيات . وكذلك هناك الرومانتيكيات التى كتبها السائحون 
وغيرها . والنقطة هى : لماذا رأى عالم الاجتماع الغربى المجتبعات الاخرى على ذلك النحو 4ولماذا 
يحاول الآن أن يراها كبا هى ؟ 
أعتقد أن جذور هذا تعود الى الانحصارية أو الانغلاقية ( 650655/أورام»اع )فى الحضارة 
المسيحية اليهودية أى ان الحضارة اليهودية المسيحية ترى أن المجتمع الانسانى يجب أن يكون 
فى صورتها . وماكان خارج هذه المصورة ؛وما اختلف عنها فهو غير حسن . أى "أن الحسن 
وغير الحسن كانت تقرره تلك الصورة . فمن قراماكتبه « كرومر » عن مصر كان واضحا فيه أن ما 
اختلف عن قيمة وأذواقه فهو غير حسن . واعتقدان جذور هذا يعود الى الانفلاقية والانحصارية 
اليهودية ‏ المسيحية . كذلك تحدث د. سعدالدين عن حقل الانثروبولوجيا . وأظن انه اول 
علم حاول أن يحرر الباحث من مداركه وقيمهالتأصلة فى نفسه ليرى المجتمعات التى يدرسها » 
كبا تريد أن تعرف به هذه المجتمعات . وقداستفادت الصهيونية من الصورة المتواترة عسن 
العرب وعن المسلمين » واكدتها . وانا معك بالنسبة للدراسات الموضوعة من اجل السيطرة 
( ومأءقانامأمة81 +ه؟ وو0وا/لاهم6! ) . واعتقدان الولايات المتحدة غيرت بعد الحرب العالمية 
الثانية الدراسات عن المجتمع العربى والشسرقالاوسط وبالذات دراسات الفرنسيين والانجليز 
النلسفية والصونية والفقهية » الى دراسات عن تركيب المجتمعات المربية لترى كيف يمكسن 
أن تدخلفذه المجتمعاتلتشجيعاو تأكيد التئاقضات الموجودة قيها . ولا نستطيع أن نفهم مايحدث 
الآن فى لبنان الاافى خلئية هذه الدراسسات .أى أن غرضهم من المعرفة كان على أساس :ماهى 
المداخل التى يمكن أن تضمن لنا » لوشمجعنا فئة من الفثات لتفتيت المجتيع العربى . 
والذى يطالع دراساتهم بعد الحرب اآثانية يرى أن اكثرها انصب على الفئوية فى المجتمع 
العربى . كما أن العبارات التى ابتدعوها صارتعالية تقريبا مثل المقارنة بين الدول المتتدسة 
وما أسموه دولا متخلفة . ومع كل اسف أخذهاعلماؤنا الاجتماعيون دون أن يحللوا مضامينهسسا 
ولا هم استبدلوها بعيارات اصدق فى وصفالحقيقة . فنحن مثلا متخلفون اقتصاديا أو علميا 
ولكن هل نحن متخلفين فى كل مجالات الحياة ؟هذا سؤال وهذه قضية . ولكننا لم نثر مسذه 
القضية . . اخذنا مقانيسهم فى التخلف والنمو مثلعدد الاميين فى المجتمع » عدد المواليد » الوفيات 
... الخ .. اخذنا هذه المقاييس التى وضعوهاوصرنا نقيس انفسنا بها ولم نعاول حتى الآن 
الخروج بمقاييس تكون اصدق فى الموازنة أوالمقارنة بيننا وبين المجتمعات النامية ٠.‏ ونرجو 
لعلمائنا ان يتندهوا لهذا »© لاننا نعتقد أنه فى القيم الانسانية والعلاقات الانسانية وفى التسامسسح 


كوس 


الانسانى وقبول الآخرين بما هم عليه .. ألخ ؛أعتقد آننا أكثر تقدما من الحضارة الغريية . فهل 
يكنى أن تكون المقاييس الاقتصادية هى المقاييس الوحيدة ؟ وماهو واجب علمائنا فى وضع المقاييس 
الجديدة ؟ 


سمير : 

مع تأييدى لما ذكره د. سعد الدين ود. على عثمان فان ماقمت تابه من أبحاث بالنسبة لعمورة 
العرب فى أمريكا كما ظهرت فى كتب الاجتماعياتتظهر أن هذه الصورة مشستركة وتشمل كل الدول 
النامية . حتى العام .117 تقريبا كان كل ماهسوليس اميركيا ومن العرق الابيض أى ١‏ 8580/لا ) 
يرسم بصورة خيالية بعيدة عن الواقع وبصورةمتائرة بالرومانتيكية . ويوهم بكل السلبيات التى 
يمكن أن يوصف بها . ولكن مع ظهور حرك ةو انتفاضة الرفض فى اميركا ؛ وانتشار الوعى 
عند السود من الامريكيين وما رافق ذلكمن حسركات الحريات المدئية والمساواة التى 
بدات فى منتصف السستينات » أدت جميع الى اعادة تق تقييم الصور المذكورة عن مختالف 
الاقليات الموجودةفى المجتمع الامريكى والمجتمعاتالاخرى . وقد لق ذلك الى قيام مجمومة يبسن 
الدراسات تقف وراثها وترعاها جيساعة أواأشخاص من فئة معينة لدراسة المصسسورة 
المرسومة عنهم فى كتب الاجتماعيات فى أمريكاوتعديلها بالتالى بما يتفق مع الحقيقة . وعنديا 
حدث هذا » أدى فى بعض الاحيان الى تغييرالصورة . ولذلك اذا قورنت مثلا الكتب التسى 
مرت فسى الستينات بالككت سب التسى صسدرت فى الس سبعينات » 
بالنسبة لبعض الفئات الاميركية تجد بعش التغير . الا انه من المؤسف أن هذا لم يحدث 
بالنسبة لكل الاقليات » أو لبقية المجتمعات فىالعالم ؛ ولذلك بقيت الصورة مشوهة بالنسبة 
لعدد كبير من المجتمعات والدول . 
أسقد : 

عفوا للمقاطعة ولكن الدكتور سعد الدين اشار فى معرض حديثه الى أن الصورة فى الواقع 
كانت صورتين » أو حتى صورا عدة كان بعضهاايجابيا . ٠‏ الواقع أننا ‏ أو أنا شخصيا على 
الاقل ‏ كنت اطلع باستمرار على الصور السلبية. انما الصور الايجابية اتى اشير لها » باستثناء 
بعض الطفرات واللمحات التى تتغنى بالعرب الثسجعان الكرماء وما الى ذلك من صور رومانسية 
على نحو ما ظهر فى كتابات لورنس المشسار اليها ؛ فائنى لست متأكدا من كونى صادفت أيسا 
من هذه الصور الايجابية فهل هناك أدبيات معينةفى العلوم الاجتياعية تتحدث عن جوائب ايجابية 
مثلا 1 


هيفاء : 

فى الحقيقة من خلال اطلاعى على الدراسات التى تطرقت لموضوع العرب والتركيب الاجتماعى 
والعادات والتقاليد اذعربية » لم اضع يدى حتى الآن على صورة ايجابية عن حقيقة تركيسب 
المجتمع العربى كما هو » كما ننظر اليه من خلالقيمنا وتقاليدنا . وهذا له تبريراته ٠‏ للاسسف 


مجلة العلوم الاجتباعية 


هوه 


لقد خدم علم الاجتماع منذ القدم ولا يزال يخدمالاستعمار بشتى اساليبه . نفى دول العالم النامى 
مثل : دول امريكا اللانيئية ظهر مقفلروع« كابيلوت » ( 0850610 وهو عبارة عمسن 
دراسات اتخذت شكل الدراسات العادية بدمموتشجيع وزارة الدفاع الاميركية التى رغبت » 
لاسباب خاصة » فى دراسة ثسعوب امريكا اللاتينية . وقد بدى هذا المشروع وكانه مخصص 
لدراسات اجتماعية عادية ولكنه استعمل لاساليبحربية فيما بعد » وبذلك استغلت القيم والتقاليد 
التى يتميز بها الشمعب الامريكى اللاتينى وسخرت احاربته ٠‏ وحدث ذلك فى دراسات أجراههما 
علماء الاجتماع حول القيم والتقاليد فى المجتمعالعربى » وخاصة فى فسطين » وطبقت خلالحرب 
17 . وقد ظهر نموذج لهذه الدراسات فى مجلة فى أمريكا واثار ضجة » خاصة باالنسبة 
لاستراك الفتاة فى الحرب »6 واثر العرض على اشتراكها ومساهمتها فى حرب التحرير الشسعبية. 
وقد استغل الجيثش الاسرائيلى هذه القيم وضربنابها . وهذه نتيجة لدراسات سوسيولوجية 
وسيكولوجية سابقة تتحدث عن وتؤثر على مدىمساهمتنا فى حركة وطنية . وكذلك أيضا فنسسى 
فيتنام حيث كانت الحرب النفسية دائرة باستمرارعلى قدم وساق . 

نرجسع الى نقطضة أخرى وهيى متعلقة بال (ومامملءلوممه اووأومامدعيروم) 
أى التثبيت على غريزة أو طبع معين عندنسا ؛مثل أن" الانسان العربي انسان متخلف لايفهم » 
بغض النظر عن امكاناته ونسبة ذكائه . وقسدطبقت هذه فى أمريكا بدرجة معينة . فهناك بعض 
الاساتذة ( وهم صهيوئيون ) لهم اهداف معينةفى ترجمة هذه الفكرة المأخوذة من العرب.وكمثل 
على ذلك اذكر طفلا حدئت معه بعض المشاك لفى المدرسة » فقال له الاستاذ : انكم عرب 
لا تفهمون »© وأنت لن تفهم »© ولذا لن نجهد أانفسنا فى تعلييك . 


على : 
هناك ثوعين من الادبيات : 
١‏ نوع فيه المعرفة تفيد سياساتهم وتخدماهدافهم . 
؟ س نوع آخر من الادبيات لتاكيد وتثبيتالصورة المتوارثة عن المجتمعات النامية . 
و!'.وع الثانى هنا يظهر الآن فى اشكا الدراسات العلمية الموضوعية » مع أن من يعرف 
حقيقة الواقع يعرف أن هذه الدراسات ليست العلمية أو الموضوعيسة وتفتقر الى الجسوهر 
الاساسى للدراسات الموضوعية وهى شكليةبحتسه . 


اسمير : 

المشكلة ليست فى هذا فقط . وانما هى فى الصورة المقدمة عن دول العالم النايى » 
وبالاخص العرب » من خلال كتب الاجتماعيات التى هى فى معظم الاحيان المرجع الوحيد لاطلاع 
العلماء الغربيين عن العرب والدول الناميسة .هالدراسة التى اجراها د. ميخائيل سليمان بولاية 
كنساس اثبتت أن حوالى 5 من اساتسذةالاجتماعيات لم ياخذوا الا مادة واحدة عن الشرق 
الاوسط » وهم الذين يعلمون الطلاب . والكتبالتى تدرس عن الشرق الاوسط فى الرحلة 


كاوه 


الابتدائية والثانوية تقدم صورا مشوهة ع _العرب . وفى معظم الاحيان يكون ذلك ببسب 
اهمال المؤلفين . فالدراسة التى قمت بها برهنتان هناك على الاقل ( ه ) من ال ( 2 ) كتايا التى 
راجعتها مليئة بصور للغة العربية مقلوبة » وهذاخطا بسيط جدا يدل على الاهمال . وفى الكتسب 
الاخرى هناك بحث كامل ( نحو ثلاث فقرات ) فىكتاب جغرافيا يتحدث عن اليمن ويستعمل كلمسة 
الكويت بدل اليمن ٠‏ ويستطرد فى اعطاء أوصافسياسية واجتماعية ويلصقها بالكويت ويقول مثلا 
ان الكويت كانت فى اتحاد مع مصر ثم انفصل تعن الاتحاد وقامت فيها ثورة بعد ذلك . الخ . 

ومن جهة أخرى فالصور المقدمة فى هذه الكتب تركز كلها على الرمال والصسحراء 
والخيام ٠‏ ثم هم يتحدثون بعد ذلك عن آبار البترول والخيام حولها . ولا تزال الصورة الرومانتيكية 
التى ذكر عنها سابقا تسيطر . لذلك فان معظمآفراد الشعب الامريكى الذين يطلعون علسى هذه 
الكتب سترسخ هذه الفكرة لديهم . اضف الى ذلكوسائل الاعلام الحديثة التى تقدم فى معظم 
الحالات صورة افضل عن المجتمع الاسرائيلىوالصهيونى وتشدد على هذه الصورة الخاطئة . 
واحد الاسباب الرئيسية أيضا ان المجتمع العربىلم يكتب عنه من قبل كتاب عرب أو اشسخاص 
عارفين باحوال المجتمع العربى . ومعظم المتاييس الغربية هى التى آخذت . وبسبب عدم 

لعاداتنا وتقاليدنا قاموا بتشويهها فى بعض الاحيان عن قصد » وفى أحيان كثيرة عن جهل 
بالعادات والتقاليد التى اذا نقلتها من مجتمع لآخرقد يكون وضعها سيئًا مع انها حقيقة واقعة . 
فالصورة المرسومة عن العالم العربى بالرغم منانها فى بعض الاحيان صورة واقعية وصحيحة 
فى بعض الجوائب » الا ان اجتزائها والتشديدعليها يجمل الصورة مشوهة وخاطئة . 
على : 

أعود فاقول ان العقلية الفربية لاتستحسنالا ما اتفق سع ما توارثته من قيم غربية . ولذلك 
فعندما يكتبون أما يستهزئون أو يحقرون فى كلما اختلف عن هذه العقلية . وأنا أعيد هذا مجددا 
الى الانحصارية اليهودية المسيحية . اضف السىذلك » عقلية تهمل وتشوه عن قصد لاغراض 
تثبيت الصورة التى تساعد السياسة الصهيونيةوالاستعمارية . وهنا اريد ان اسأل لماذا نحن 
ننتظر أو نستجيب لما يقال عنا فى الغرب ؟ ولماذالا تحدث جامعاتنا دراسات استغراب بمعنى ان 
تطور صورة عن الغرب. فبدل أن نتخذ من الغربنموذجا ننشده فى مرحلة تقدمية » نقوم بتحليل 
الحفارة الغربيية فى مجللاتها المختلفةالانسانية » والقيمية » والاقتصادية » والاجتماعية 
بحيث تصدر عن العرب ادبيات تطلع مجموع العرب وتظهر لهم الصورة الحقيقية للحضارة الغربية 
كما أدركئاها نحن » وبالذات من عاشي منا فىوسط تلك الحضارة سنوات طويلة وتيسر لهم 
قراءة آدابها وكتبها وفلسفاتها . ولماذا لا يكونهناك استغراب كما أن هناك استشراق ؟ واعتقد 
أنه اذا تم ذلك ستحدث موازنة بالنسبة للعلاقات الفكرية مع الغفرب . 
اسعد: 


أعتقد أن المشكلة تكمن فى أننا لم نكتب حتى الآن عن مجتمعنا ما فيه الكفاية وهذا أولى 
باهتمامنا ٠‏ 


مجلة | الاجتها 
ميوت العلوم الاجتماعية 


سس هبر 3 

تعم . ما أقوله د. اسعد صحيح وحاجتنا اليها شديدة . ومن ناحية اخرى ؛ ان عدد قراء 
الدراسات عن العالم العربى المكتوبة عربيا محدود نسبيا » وبالتائى قد تتقى قرائتها محصسورة 
بالعلماء الغربيين » مع ان الهدف هو نقل هذهالصورة للعالم الغربى . 'فاذا نحن ردنا التأثير 
على نهم المجموعات البشرية فى الغرب فعلينا أننحاول تغيير .الصورة فى الكتب المدرسية وفسى 
وسائل الاعلام ٠‏ 


اس فد : 

ينقلنا هذا الى الجائب السياسى من المسألةوهو خارج عن اطار ندوتنا الحالية . وانى ارغب 
فى العودة الى التركيز على مسألة واحدة سبق وان سألت عنها قبلا . وبتحديد أكثر يبدو انكم 
تتفقون معى > أو على الاقل نشترك نحن جميعافى اننا لم نر فى مطالعتنا الخاصة اى وجة 
ايجابى بارز عنا فى ادبيات الغرب قى العلومالاجتماعية وبالتالى اجد نفسى مضطرا لان أعيد 
الكرة للدكتور سعد الدين الذى اسار الى هذا الجائب . فهل هناك د. سعد الدين ‏ فعلا 
جوائب تتحدث عنا ايجاييا فى ادبيات الغرب فىالعلوم الاجتماعية ؟ وما الادلة عليها ؟ 


سهد الدين : 


أحب بداية ان أفرق بين المفهوم الايجابىوالمفهوم الدقيق . قد يكون هناك شسيء ايجابى 
مكتوب عن شسعب أو مجتمع معين » ولكن قد لا يكون دقيقا بالضرورة . الثسىء الآخرهو أن الايجابى 
هو احد الصور القليلة جدا . وأذكر بعض الامثلةعن بعض الاجتماعيات التى كتبت فى الغرب وفيها 
نوع من الايجابيات نحو العالم العربى سواء فى أوروبا أو أمريكا . ان فيها نوعا من الايجابية نحو 
العالم العربى رغم عدم دقتها. منها كتابات « سانسيمون » عن مصر فى اوائل القرن التاسع عشر 
ومراسلاً.. مع الكتاب المصريين التى تكلم فيهاعن بعض عادات وتقاليد الشرق . بعضها له ما 
يبرره » ونشأ فى فترة تاريخية كانت تستوجبه »بسعنى أنه لم يصدر احكام ادانة على كل ما هو 
شرقى أوكل ماهو غير غربى . ومن الامثلة الاخرىكتابات « ستيوارت دودٍ » ومعظمها عن الشرق 
الاوسط ( الادنى ) . وفيها الكثير من الايجابيةعن العادات والتقاليد وبعض الانظمة الاجتماعية. 
وقد يرجع سبب ذلك الى انه عاشى فى العالم العربى حوالى عشرين سنة ورآه على الطبيعسة 
واستطاع ادراك الايجابى والسلبى فيه . كذلككتابات « مساكس فيبر » وبعضها غير شسائع 
الانتشار : مثل كتابه عن البروتستانتية . ولكن حتى فى كتابه عن نشمأة الرأسمالية وروج 
البروتستانتية » ذكر امثلة عديدة عن الفرق العربى والدين الاسلامى . وفى معرض تمييزه 
بين الأديان المختلفة تكلم عن كثير من الايخابياتفى الدين الاسلامى . وهذه آمثلة قليلة وتعتبر 
بالنسبة للصور السلبية قطرة فى محيط » ولكنها موجودة وتقتخى الدقة العلمية الا ننسى انها 
سوجوةة + 


3110- 


سسمير : 

اضافة الى ذلك هناك بعض الايجابياتامذكورة ليس عن العالم العربى بالضبط وائما عن 
نشوء الاسلام فى العالم العربى . بعض الكتابذكروا ذلك واعتبروه أحد الايجابيات التى ظهرت 
فى المنطقة التى صدرت منها الديانات التوحيديةالثلاث الرئيسية . فيالنسبة للاسلام هناكمجموعة 
اكبر من الدراسات التى جاء فيها ذكر بعضالايجابيات بالرغم من غمزها من قناة الحسروب 
التوسعية » أو الفتوحات بعد الاسلام . فاذا فصلنا العالم العربى عن العالم الاسلامى ‏ لان 
هناك فرقا بين الاثنين ‏ يبقى عدد الدارساتالتى ذكر فيها الايجابيات عن العالم العربي قليلة 
جدا. 
أسفرد : 

هذه الصورة القديمة التى نتحدث عنها » ماهى اهم ملامحها ؛ وما هى النعوت التى كان 
علماء الاجتماع الغربيون يستخديونها فى كتاباتهم عنا ؟ 
هيفاء: 

صفات المجتمع العربى عندهم »2 ولا زالوايتشبثون فيها » انه مجتمع متخلف اقتصاديا 
واجتماعيا وفكريا وحضاريا » وبمعنى اسقاتيكىكانه لا يتغير . وقاعدة هذا الفهم تستئد الى نوع 
من التثبت البسيكولوجى » أى أن الفرد العربىليس عنده استعداد للتفيير . وهذه جميعا لها 
اهداف وتبريرات » منها الهدف الاستعمارى الذىذكره الزملاء وظهر فى الحرب العربية ب 
الاسرائيلية وظهر فى آمريكا اللاتينية مثل مشروع كاميلوت سالف الذكر » وفى فيتئام » 
وفى داخل امريكا ضد الزنوج وضد الاقليات منخارج المجموعة الانجلو ‏ ساكسونية , 

ولا تزال هذه الاساليب مستمرة وتغييرها يجرى ببطء ‏ والمتعاطفون مع القضية قليلون 
جدا وان هذا العمل يحتاج الى جهود كبيرة جدالتفيير الصورة ٠‏ 


اسفقد : 


فى الحقيقة أنا مهتم الان بالانتهاء من الجزء الاول عن الصورة القديمة . والمجال الآن مفتوح 
لاى من الاخوان لأية اضافة . 


قلتى: 
قدل النهاية من هذا الجزء أريد الدخول فى باب الحضارة أأغربية مرة أخرى لاننا » لا ادرى 
اذا نستجيب باستمرار لما يقال عنا » لدرجةاننا انشغلنا لعقود من السئين ندافع عما اثاروه 


مجلة ١‏ 1 
5-5-9 جلة العلوم الاجتمامية 


عن الاسلام دون اعطاء صورة ايجابية . فمثلااثاروا موضوع المراة فى الاسلام » فأصبحت اهم 
شىء . وكأن كل شسىء فى الاسلام منحصر فىموضوع المراة مع أن موقع المراة فى 'القرآن اكرم 
كثيرا من موقعها فى التوراة . ولكن لا تثار هذهالاشياء بالنسبة للعهد القديم » ولكن تثاربالنسية 
للاسلام . ولذلك أريد ان اعرف لماذا نلهى »وتوضع لنا الشباك لكى نلهى » عن معرفسة 
مجتمعنا أولا وعن نتل الصورة الحقيقية لهذا المجتمع الى الخارج . وهنا اعود الى هذه العقلية 
القربية التى لا تتسامح بما يخالف مقاييسهاالداخلية ٠‏ واسال لماذا نحن نتقبل هذه المقاييس 
من هذه العقلية » مع ان نشاتنا فى تكويننا الفكرى أكثر عالمية واكثر قبولا للمختلفات الحضارية . 
لماذا لا ينتج عندنا مقاييس تدخل فيها الحضارة الهندية » والصيئية » والعربية » والغربيية » 
السخ .. نخرج كعلماء اجتماع بمقاييس هىاصدق فى المقارنة بين الحضارات والشعوب . 
لماذا لا نزال متوجهين فى اهتماماتنا الفنكريةوالعلمية الى ما يثيره الغرب من قضايا » ولا نثير 
نحن القضايا؟ 


هيفام: 


اذن ما هو البديل المطروح حاليا » ومسئولياتنا ؟ 


ميل 


قبل المسئولية هناك قسم كبير منا نحن العربلديه شعور بالتخلف . صرنا اداة فى ايدى المفكرين 
الغربيين الذين جعلونا نحاول » قبل الانتباه لواقعنا أن نأخذ بقدر المستطاع منهم اولا » فالتهينا 
بهذه العملية بدل التفكير بأوضاعنا . 
علنى: 
نحن بحاجة الى تحرر . 


بيصم عق ل 


نعم » ومعظم المفكرينالعرب بنظرى همأسرى لعقدة النقص تجاه الغرب ولحد الآن 
هناك ........ 


هيفام: 


هناك بيننا نظرة تعتبر المجتمعات الغربية فوقنا ومتفوقة علينا من جميع الجوانئب . 


سسسهينل ٠‏ 
سذا من ناحية . ومن ناحية أخرى » خلقناوئمينا بالعقدة . فلم تتح لنا الفرصة لنقف ونتيم 
وه ضعنا حتى نخرج منه بشىء آخر هو واقعنا الفعلى . لقد تقوقعنا بالعالم الغربى ومعطياته ٠‏ 


أسسفتد : 


اثثى طبما أولا وقبل كل شىء مسغ عمليةنفض هذه الشباك بن حولنا . ولكسن اليس 
يخشى ونحن نرفض هذه الصورة المطروحة عنا فى ادبيات العالم الغربى أن نجد أنفسنا تبالغ 
فى رؤية الجانب الايجابى منا فحسب »؛ ونبدا فىمرسم صورة وردية عن أنفسنا » ونضيع فسى 
متاهاتها ؟ 


مقحتىي: 


ان رؤية الغير لنا يمكن ان تكون مرآة اخرىلمعرفة النفس . لا شك فى ذلك . لكن أنا اعتقد 
ان خلفيتنا الحضارية تهيىء عقولنا لرؤية اوسع من الرؤية الغربية . والدليل على ذلك ما وضعه 
رحالتنا وكتابنا مثل البيرونى عن الهئد » وابن فضلان عن اوروبا » وابن بطوطة؛وابن خلدون. 
كانت نظرتنا نحو العالم تختلف . كنا نقبل مايختلف عنا » ولا نحكم عليه بالازدراء والاحتقار 
لانه مخالف لنا أو يختلف عنا . فلماذا اصبحنالآن سجناه مثلما قال الاخ سمير للثقافة الغربية 
ولم نكتشف بعد ينابيع العقلية التسى ننتمى اليهالتكون هى مصدر المدارك والادراك للتنوع ؟ فاذا 
أتينا لمقاييس التخلف » هل هى التى وضعوه انا ؟ ونحن فى الامم المتحدة ‏ وكنت الى عهسد 
قريب اعمل مع الهيئة الدولية ‏ لاحظت ان مقاييسهم مقايبس غربية صرفة . اقتصادية بشكل 
أساسى .. وهذه المقاييس توزع وتؤكد على الحكوات وتثبت باستمرار فى رؤوس الوزراء والعاملين 
وبخاصة فى الجامعات . وجايماتنا بدورها تؤكدها لدرجة ان صورتنا عن انفسنا أصبحثت هى 
الصورة التى أرادوا! تكوينها لنا . اذن يجب أيضاان نفهم ما يقال عنا ولكن يجب أن نعرف أنفسنا 
بأئفسئا أيضا . 


سد الدين : 


أود اثارة نقطة أو أثنتين تعليقا على ماسبق . الاولى ؛ لماذا رآنا الغرب بهذه الصورة ؟ 
الى جانب العوامل التى ذكرتها » احب ان اضيف اليها عقدة الليبرالية فى الغرب بعد الثورةالفرئسية 
نهذه الاخيرة ‏ كما تعلمون ركزت على مبادىءالحرية والاخاء والمساواة .. ووجد الغربى نفسه 
بشكل او بآخر »؛ يتنكر لهذه المبادىء باستعمارهلدول العالم الثالث فكان لابد من تبرير هذه 
السيطرة ( كالجزائر ) .. واعتقد ان مبدا السيكولوجية كما تذكر هيفاء مهم . ان تبرير استغلال 
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0-300 -7 


الآخرين يقتضى تقليل آدميتهم الى حد ما . والافاذا قيل :انهم آدميون » قان استعمارهم يغدو غير 
مبرر . أى ان المعادلة هى ؛ ( تقليل آدميتهم لتبرير استعمارهم ) لاأثأةناز 40 80284100 لوناطوم 
9 ه281 أوأممامهء 


قتي : 


أعتقد ان اصل هذا كامن فى اليهودية » لانمفهوم « ششسعب الله المختار » يعنى ان الآخرين 
مقلل من آدميتهم . وهنا الاصل فى كون مفهومتشسعب الله المختار قد مهد الارض تاريخيا لتقبل 
العقل الغربى لفكرة تقليل آدمية الشعوب الاخرى ٠‏ 


سسممير : 
ولكن معظم منيقوموا بهذا ليسوا من اليهود . انهم من العالم الغربى المسيحى . 
على : 


ولكن هذا ينقلنا الى الكيفية التى عملوافيها من أنفسهم أدوات . وهنا ندخل فى ديناميكية 
المجتمعات الغربية وما واكبها من تخويف  20١1085108800‏ وابتزاز 881109 الخ 


سعد الدين : 


هناك نقطة أخرى أود اثارتها وتتعلق باهتمامنا فى معرفة ما يقوله الغرب عنا » وذلك لسببين 
الاول : نفسى والآخر موضوعى . أما السب بالنفسى » فهو اثنا قد وجدنا انفسنا ابتداء مسن 
نهاية القرن التاسع عشر وخلال النصف الاولمن القرن العشرين مستعمرين » أىأننا ضعفاء . 
هذا الضعف بدون شك له أسبابه الموضوعيةوالتاريخية » ولكن الواقع اننا كنا نعرف اننا 
مستعمرون ومستعبدون وفقراء كذلك كان هناكما يدعونا نفسيا الى ان نعرف ماذا يقول عنا الذين 
يستعمروننا . وأما السبب الموضوعى فهو انهفى كل حقب التاريخ » عندما كان هناك قوة أو 
امبرااطورية أو شسعب يحمل مشعل الحضارة والمدنية » كانت كل الشعوب الاخرى يهمها أن تعرف 
عنه كل شىء وماذا يقول عنها . وهذه حقيقآدائمة . والدليل على هذا » ان القوى المسيطرة 
أو التى تحمل مشعل المدنية كانت دائها موضعاهتمام الآخرين من حولها . ولكننى اتفق تماما مع 
الدكتور على والدكتور اسعد فى ان الرؤيةالذاتية » وان مهمة ؛ فانها ليست وحدها كافية 
لمعرفة الحقيقة '. فالواقع دائما جدلى » ويجب أن ننظر له بهذه الطريقة . فى اواخر القرن 
التاسع عشسر » كان جمال الدين الافغانى ومحمدعبده وغيرهما ينبرون للدفاع عن الحضارةالعربية 
الاسلامية . وكانوا فى كثير من دفاعهم اعتذاريينوبالتالى يذهبوا الى النقيض فيقولوا بأن كل مالدينا 


1ه 


جيد وكامل . ولذلك فان الجدلية هنا مهمة لانهاتواجه الصورة . وأنا اتفق معكم فى أنه لا يجوز 
أن نقع فى حبال تصديق كل ما يقال عنا . 


علس : 


وانت تتكلم دكتور سعد الدين تذكرت التجربة الصينية . وانى أتساءل لماذا وجدوا هنساك 
الشجاعة فى التقليد الخلاق طريقا للخروج من مجتمع متخلف اقتصاديا الى مجتمع غير متخلف. 
كان هناك تقليد ولكن خلاق بمعنى انه لو انتظرواتخريج اطباء كما نخرجهم نحن » لاستغرق ذلك 
منهم مئات السنوات . ولذا ابتكروا اساليب وطرقاكثر لتامين العناية الصحية إثات اللملايين مسن 
الصينيين . وكانت النتيجة حسنة » فاصبح هناكتجارب فى التربية والتنمية والزراعة ٠‏ ويمكن 
أن تدرج كل هذا ضمن التقليد الخلاق. وء.ا أخشاههو الا توجد فى المجتمع العربى هذه الدرجة من 
الشجاعة . ويجوز ان يكون تعليل ذلك جزئيا فىاننا اخذنا من الغربيين الصورة التى اعطيت لنا 
وصرنا نقلد فحسب ٠‏ 
هيفياء: 

نحن » حتى حديثا » كنا ما زلنا نؤكد الفكرةالمأخوذة عنا . فعندنا اخصائيين اكفاء فى مجتمعنا 
العربى » ويؤدى هؤلاء المهمات الموكولة اليهم من قبل حكوماتنا على خير وجه » لكن ابن البلد لايؤمن 
فى كفائته وتعطى الاولوية للغربى . انها عقدةالخواجه » وظاهرة الفوقية » ونحن نثبت هذه 
النظرة بانفسنا . 


سد الدين : 


هذا جزء من ديناميات السيطرة ( التفاضل والتكامل ) فتحس انك ناقص » وهو متفوق. ونجد 
فى عقل الغربى التفاضل والتكامل ذاته فيصدق أنه متفوق وأن الآخرين غير ذلك . 


اسسسمير 1 


ولكنى اعود فاؤكد النقطة التى طرحهاالدكتور اسعد وهى مهية . اقصد الوقوع فى 
عقدة النرجسية » فهى التى جعلت الغربيينيعتقدوزبتفوقهم . فيجب ان نبدا الآن بنظرة 
تحسينية واقعية ولكن دون تسرع خوفا من الوقوع فى المشاكل التى نراها فى المجتمع الغريبى 
ونظرته الينسا . 
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علسى : 


أرى اننئى اثرت نقاطا غير متصودة من هذهالندوة » ولكن هذا مهم لانه يتعلق يضرورة تطوير 
علم اجتماع خاص بنا بدل تدريس العلوم الاجتماعية ومفاهيمها السائدة فى العالم الغربى . وهنا 
يجب أن نسأل الجامعات كيف يمكن لها » نتيجةلخبرتنا بتجارب الامم الاخرى »© ونتيجة لاطلاعنا 
على ما تطور من مفاهيم ومناهج » كيف يمكن اننعود الى ترتيب آخر بحيث نثرى المجال لفهم 
الانسان بعقلية لها منظور يختلف عما فرض علينا ؛ولذا نحن نحزن عندما نرى الجامعات تعلم كتبا 
ترجمت من عقود من السنين ولم تعد تستعمل فى الغرب ولا تزال تطبق عندنا ٠‏ 


أاسكفد : 

حسنا » ولكن لئنتقل الآن الى الشق الثانىمن الموضوع ونسال عما اذا كان هناك فعلا 
صورة جديدة فى ادبيات العلوم الاجتماعيةالغربية عن افعالم الثالث بشكل عام وعن العالم العربى 
بشكل خاص ٠.‏ وأنى أرجو منكم التحدث فى هذهالمسالة . 
هيفاهء: 

الحقيقة انه بالنسبة الى النظرة الجديدةلواقع المجتمعات النامية أو مجتمعات العالم 
الثالث » اعود الى التركيز على محدوديتها . ومسسئوليتنا كعلماء اجتماع أن نؤسس قاعسدة 
أساسية تطابق وتلائم مجتمعاتقا ٠‏ 
اسسعد : 

هل تقصدى القول بانك لا ترين هناك صورة جديدة مرسومة عن العالم الثالث 1 


هناك بدايات جديدة ظهرت فى أمريكا وجوانب الصورة لم تكتيل بعد . فى الفترة الاخيرة ‏ 
فى السبعينات ‏ اصبحت هناك حركة جديدة فىالتربية الاميركية . الهدف منها البعد عن الفكرة 
القديمة التى كانت سائدةوالتى كان هدفها الاساسى جعل المهاجرين لامريكا مواطنين أمريكيين 
وفقا لنظرية بوتقة الصهر 758079 804 44618178 . والآن الاتجاه الجديد يششدد على التعدد الثقاة 
أى التشديد على الهوية القومية لكل الاقلياتالموجودة فى أمريكا . ففى فترة الخمسينات » 
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والستينات » كان الهدف الاول والاساسى لكسلشخص الابتعاد عن اصله الالمانى أو الايطالى 
أو غير ذلك تمهيدا للانصهار فى البوتقة ليخرجمنها كشخص أبريكى . والآن النظرة الجديدة فى 
أمريكا تتلخص فى محاولة خلق جو جديد يستفيدمن ماضصى الاقليات ويعمم الاشسياء الجديدة 
ويتشرهافى المجتمع الامريكى . (ذلك كانت هناك فى آخر سنتين او ثلاثة » مجموعة من الدراسات 
والبرامج الجديدة التى بدات الاقليات تحضره التدخلها فى الكتب المدرسية بشكل عام لتغييسر 
الفسورة ٠‏ 


أستهفهد : 

لكن اليس صحيحا القول بأنه منذ نهايةالخميسينات ومطلع الستينات » وتحديدا ريما فى 
مطلع الستينات » ومع بروز ما يمكن تسسميتهبنظرية التحديث فى الغرب » بدات هناك محاولة 
جادة » وبغض النظر طبعا عن دوافعها وأهدافهاللخروج بكتابات وصور جديدة عن العالم الثالث ؟ 
اننى وبعد ان قرات دراسات فى العلوم الاجتماعية سواء فى الاجتماع أو ص النفس اوالسياسة 
أشجر انها تلخص وبعمق جزءا أساسيا مسزمشاكل مجتمعنا . ليرئر ‏ 169080 .مثلا » 
ورجز 0 51985 :) فى كتابه عن مجتمعات العالم الثالث والادارة فيها » كان فعلا دقيقا . 
وبمعنى آخر ؛ أشسعر ان العلوم الاجتماعية فىالستينات وبفض النظر من الدوافع » نجحت 
فعلا فى الخروج بدراسات جيدة تعطى صورةبوضوعية لحد كبير ٠.‏ 
هيفساء: 

فى الحقيقة جاء « آدامز 0460805 بدراسة جيدة عن واقع أمريكا اللاتينية » وكانت 
دراسة ايجابية , 


أسسعفد : 

« هلبيرن 118/0877 » فى دراسسته عنالشرق الاوسط ومجتمعاته « ومور ‏ 0110018 
عن سمال افريقيا ... الخ . لقد بدا » منذ الستينات » بروز نوع من التغيير . وأنا هنا لا 
اقصد التغير الذى تبع تنامى القدرة العربية فىمجال النفط وحرب اكتوبر وما يحاولون بيعنا اياه 
من افكار حول تغير فكرتهم عنا . بل أشير الى ماسبق أكتوبر وحتى ما قبل سنة 115717 من تغير 
فى حقول العلوم الاجتماعية . 


علنى: 
بالنسبة للدراسات الموضوعية » فى الادارةمثلا : لو اخذت هذه الدراسات لوفتع خطة 
عملية فمالة لتطوير الادارة فى بلد من البلاد العربية التى تنطبق عليها القضايا التى وضعت وأثيرت 
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سمهواه 


تجد نفسك بحاجة لدراسات أخرى واخرى لممليةالتطبيق بالذات . فهذه الدراسات حتى لو كانت 
موضوعية » فان فائدتها لنا يجب أن تمر فى قنوات التكييف الخلاق للواقع . وهكذا ففى مجالات 
التطبيق ؛ تجد ان هذه الدراسات غير كافية والدوافع ورائها مشبوهة . 


أسسعد : 

فى الحقيقة » لا اقول ان دوافعهم تغيرتبل أقول انهم انفسهم كانوا فى الماضى ضحايا 
لرؤية قاصرة وعاجزة عن فهم العلوم الاجتماعيةعلى الوجه الامثل . وانه كانت هناك عقد تتحكم 
فى كتاباتهم . كانوا غير قادرين حتى على رؤيتنابصورة موضوعية » وليس ايجابية فحسب . لكن 
ومنذ مطلع الستينات ؛ هناك محاولة من جانبهم »على الاقل لتفهم مشكلاتهم . والسؤال هو : هل 
هناك الآن منحى جديد أو خطة جديدة للخروجبدراسات انثروبولوجية عن العالم النامى ام لا ؟ 
انهم الآن ينتقدون انفسهم لانهم كانوا يقولون عنهذه المجتمعات انها مختلفة . هى بالنسبة اليهم 
الآن نامية . وهذا مثل بسيط ؛ ولكن هناك عمليةنقد ذاتى رهيبة لكثير من الكتب ٠‏ 


علي: 
يجوز انهم يفعلون ذلك كى نكون أكثر استعدادا لتقبل دراساتهم ٠‏ 
أسسسفد : 


ربما . ولكن على لارغم من معاناتنا لا يجبان نبقى نعيش فى اجواء المؤامرة وتصور كل 
شىء على انه مؤامرة . 
هيفاو: 

الواقع انه فى الستيناتحدث 'تطور ايجابىفى مجال الدراسات السياسية وبالذات عن 
القضية الفلسطينية . صار هناك تغيير موضوعىلدرجة ما . فقد اصبح ينظر للقضية الفلسطينية 
على أنها قضية شعب عانى من بشاكل واضطهاد استعمارى . وكذلك بالنسبة لشمعب فيتنام ٠‏ ولكن 


'تمى المستقبل اتوقع أن تتطور هذه النظرة وتنتشر . ومع ذلك وكما قال الدكتور على »© يجب ان 
تع 2 


أستسفد : 
التحفظات قطعا ضرورية ولكنى ما زلت مهتما بالوضع الراهن للعلوم الاجتماعية كها هى 


عليه فى الغرب وبمعزل عن الجو السياسى »هل هى موضوعية الآن اكثر 5 
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ل 00 


طبعا نجد فى بعض الاحيان تغييرا فىالمنحى » والسبب فى ذلك هو التقدم والتطور فى 
وسائل البحث العلى اذنتى يستخدمونها . لقد كانت الدراسات فى الماضى وصنفية ذاتية . أما الآن 
فيعتمدون على قدر اكير من الحقائق.لقد تخلصوامن التعميمات واختلفت المقاييس وهذا ادى الى 
دراسات مختلفة عما سبق . 


سعد الدين : 


اننى أتفق معك . لقد حدث بالفعل تغير )وهو نتيجة لعدة عوامل : منها تقدم العلم 
الاجتبامى والمناهج . والغربيون ليسوا قسرامطلقا » رغم استعمارهم واستعبادهم لنا . فهناك 
سر فى تقدمهم كعلماء اجتماع وشعوب متقدمة .ويتمثل السر فى قدرتهم على النقد الذاتى والتكيف. 
وأهم من ذلك تغير الواقع فى المالم الثالث ,فالصورة الموجودة تغيرت بل وريما حصل تلكؤ 
فى الالتقاط فى الغرب . ولكن حدث الالتقاط وبدات تعكس ذلك الادبيات الاجتمامية . وكأبثلة 
على التغير : تجربة الصين » الجزائر ؛ فيتنام » وثورات الاقليات فى أمريكا ذاتها . كاها كانت 
عوامل هزت العلوم الاجتماعية نفسها والعلماء الاجتماعيين . فبدأوا يراجعون » وينتقدون ماكتبوا 
عن هسذه المجتمعات والاتليات فى الماضى . والعايل الاهم هو انه نتيجة لثورة المواصلات 
والاتصالات » عرفت قطاعات كبيرة معلومات,باشرة أكثر عن دول ومجتمعات المالم الثالث 
واكتفى بهذه القدرة . 


أسسمفك : 


نحن الآن مهتمون بالخلاصة التى نريدتاكيدها فى نهاية هذا اللقاء . ما رأيك دكتور 
على؟ 


عطللى: 


من الحديث استخلص ان هناك صورةفى الغرب متوارثة عن العرب منذ قرون طويلة 
كان من صالح المستعمر أن يثبت معالم هذه الصورة . ومن ناحية اخرى » حتى ولسو صدق في 
تصوير الصورة التى يمكن أن يعتبرها يمقاييسههو صورة دقيقة »؛ الا ان عقليته التى توارثها كانت 
تلون ما يراه » ولذلك لا يرى الحقيقة كما همى »؛حتى وان اراد . طبعا حدثت تطورات فى مجال 
العلوم الاجتماعية كما ذكر د. ابراهيم وهى قدساعدت على تطور صور بعض مجالات الواقع 
العربى . والذى يهمنا كعرب اننا يمكن أن ندخلمنظورا جديدا فى مناهج العلوم الاجتماعية يعكس 
خلفياتنا وقيمنا الحضارية فى رؤية الواقع الاجتماعى وفى رؤية الآخرين . وفى هذا المجال لا 
أدرى لماذا نحن لم نتحرر لحد الآن من الصورةالتى فرضها علينا الفرب » ولا نحاول أن نشسترك 
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م سمه 


معه على الاقل فى معرفة الذات » ومعرفة الواقع الاجتماعى لتكون هذه الصورة هى المنطلق 
لمعالجة مشاكانا » حسبما نريد وليس حسب الصورة التى فرضت علينا ٠‏ 


أسسسقد : 
هسى دعوة اذن لعلماء الاجتماع المر ب لكتابة صورة حقيقية وموضوعية عن مجتمعاتهم 
وطبعا هى دعوة للجميع ٠‏ 


سسمير : 


الموضوع ذو شقين : الاول ؛ فى الوقت الحاضر العالم الغربى جاهز لمعرفة اكبر عن العالم 
العربي ؛ بسبب دوره (الاستراتيجى) ودور النفطومشكلة الشرق الاوسط . وهذه العوامل جعلت 
العالم الغربى متقبلا اكثر للمعرفة عن العالم العربى يسبب حاجته وسرعة التشابك والترابط فى 
هذه الامور . والعقدين الاخيرين باميركا مثلا خصصا لدراسة ومحاولة تغيير الصورة عن 
امريكا اللائينية . والسبعينات والثمانينات » بسبب النفط » ستكون مخصصة للعرب ليلعبوا دورا 
اكبر . اذن هناك حاجة كما ذكر الدكتور على لدراسات عربية جديدة تنبع من واقعنا ومصير 

أما الشق الثانى فهو محاولة تغيير الصورة الموجودة فى العالم الغربى . ففى أمريكا » اذا 

عرفنا كيفية التحدث اليهم وتقديم الاشياء بالصورةالتى هم تعودوا عذيها » فان لديهم قابلية للنهم 
ولسماع وجهة نظر جديدة وهم الآن على استعدادلذلك . فيجب الابتعاد عن الصورة العاطفية ) 
والابتعاد عن النرجسية » والاعتراف بالاخطاء »ومحاولة تغييرها . 
هيفااء: 

بمعنى آخر » عدم الدفاع بطريقة عمياء عن واقع المجتمع العربى . ووصفه كبا هو 
وبصورة ايجابية وموضوعية وعلمانية.وااخلاصةان المسؤوليات مع الجامعات فى الدول العربية . 
ما مسئولية علم الاجتماع فى الجامسعات العربيةلتغيير هذه الصورة ؟ ثم مسسئولية العرب فى 
الخارج من خلال التنسيق فى تغيير هذه الصورة 8 


سهد الدين : 
الذى اخلمى اليه ثلائة امور : 


١‏ لن يستمر الغرب فى تصحيح الصورةالموجودة فى الادبيات الاجتماعية عن العالم الثالث 
وعن المجتمع العربى » الا اذا تغير هذا الاخيرنفسه . لذا لابد ان ننطلق من الواقع ‏ نغير 


-ف14 - 


أنفسنا ونؤكد ذاتنا . وهذا هو تغيير الواقع . 

؟ م المجتمع الغربى نفسه يمر بأزمة ثقة فى قيمه ومعاييره وفى نظمه وهى التى أدت به 
الى عدم الاخذ بشكل مطلق بكل المقاييس التىاستخدمت فى الماضى والتسى ركزت على كمال 
مجتمعاته ونقص مجتمعاتنا . وهذا شسىء ايجابىفى الغرب يشكرون عليه . وهم بداوا يشكون فى 
مؤسساتهم وقيمهم ويراجعونها . وننتهز هذه الفرصة لعمل توازن . .وهنا التفاضل؛ والتكايل 
يتفاعل كى يصبح مساواة ٠‏ 

* م دور علماء الاجتماع العرب دور استراتيجى . وحبذا لو ان يعض المقترحات التى قدمت 
ها تجد عناية من قبل الجامعات العربية وخاصةجابعة الكويت ٠‏ 


أستفقد : 


شكرا لكم جميعا » ومجددا نأمل أن يكون هذا اللقاء » بداية تعساون مستمر بيننا . 


7 مجلة الملوم الاجتباعية 


الس 


00 20 5 : سميثيانسكايا‎ ٠ ١ 
الحركات التخلفحيةش4 لسنان‎ 
الثمن‎ ٠ بيروت ودمشق : دار الفارابى ودارالجماهير » 151/2 ) » 051؟ صفحة‎ ( 
» د مراجعة دء هاتي فارس‎ 
عايش لبئان فى النصف الاول من القسرنالتاسع عشر تفسمجٌ نظامه الاقطاعى ©» يشقيسه‎ 
الاتتصادى والاجتماعى » وبداية تكون العلاقاتالرأسمالية فيه . وغلب على عملية التحصول‎ 
من الاقطاعية الى الرأسمالية طابيع العنف الذىاستمر» على فترات متقطعة » طوال عقدين من‎ 
الزمن . وشكل اداة التغيبر فى هذه المرحللةتحالف واسسع ضم الفلاحين » والحرفيين » وطبقة‎ 
البورجوازية الناشئة فى المدن والقرى الكبيرة.واتسمت الحركة المناوئة للاقطاع فى لبنسسان‎ 
بصفات « الششعبية » » مها يعطيها طابعا فريدانسبيا فى تاريخ المشرق العربى ويجعلها تستحق‎ 
الدراسة بتمعن . اضافة الى انه كان للاحسداث التى وقعت آثار بعيدة المدى مهرت بطايعها‎ 
٠ الخاص الممارسات والمؤسسمات السياسية للبنانحتى وقتنا الحالى‎ 
» يهدف كتاب « سميليانسكايا » الى تبيان التغييرات التى طرات "على النظام الاقطاعى‎ 
والاسياب التى ادت الى ظهور الحركة المناوثةللاقطاعية . كما ويتابع الكتاب المراحل التسى‎ 
مرت بها هذه الحركة » ونشاطاتها » والحربالطائفية بين الدروز والموارنة التى نجمت عنها‎ 
وللكتاب ميزتين اساسيتيين .الاولى كونه دراسة رائدة مسهبة لاحداث‎ ٠ ) ٠.٠. ص‎ ( 
النصف الاول من القرن التاسع عشر فى لبنانتتبع المنهج الماركسى فى التحليل . وميزتسه‎ 
الثائية ان المؤلفة قامت يمراجمة مصادر اوليةلم تستعمل من قبل هى ارشيفات وزارة الخارجية‎ 
الروسية المحتوية على تقارير قناصلها فى بيروتوسفارتها فى القسطنطينية » بالاضافة الى‎ 
. المصادر المعروفة الاخرى . ويحتوى الكتاب على مقدمة » وخمسة فصول »2 وخاتمة‎ 
أما الفصل الاول فيتناول عملية انتاج السلعالنقدية وتخصص الاقتصاد اللبنانئ فى هذا‎ 
المجال الى حد أنه فاق جميع المناطق الجاورة . وترجع الكاتبة هذا التطور الذى ابتدا فى اواخر‎ 
القرون الوسطى وتسارع بشكل ملحوظ فى القرن التاسع عششر الى أن لبان لم يكن ينتج‎ 
سوى ربع حاجته من الاغذية » ميا اضطر الاهالى الى انتاج سلع نقدية تمكنهم من شسراء‎ 
القمح والرز والذرة وغيرها . ورافق هذا تطورفى السوق الداخلية » كما وتوطدتك العلاقات‎ 
التجارية مع باقى اجزاء سورية الطبيعيسة .وشهد التصف الاول من القرن التاسع عقسسسر‎ 
حركة نمو سريعة فى أنتاج الحرير بحيث ادىذلك الى تشكل مراكز تجارية وحرفية جديسدة‎ 
الاأن هذا التطور اصطدم بعقبتين :تمثلت الاولى فى نظام الاقطاع الذى حافظ على‎ . ) ١١ (ص‎ 
سيطرته السياسية ووسع رقعتها ؛ كما وضاعفمن استغلاله الاقتصادى . فشهد المجتمع اللبنانى‎ 
فى النصف الاول من القرن التاسع عششر » مثلاءتوسع الملكية الاقطاعية غير المشروطة والضخمة‎ 


“د استاذ العلوم السياسية بجامعة الكويت . 


ملاس 


على حساب الفسلاحين ( ص 71 لس 55 ) . وازدادت الضرائب ( ص 8ه ) وساعت اوضاع 
الفلاحين عامة ( ص 4ه ) وخلق هذا حالةخطيرة من عدم الاستقرار والتجانس ©» ذلسك 
أن بروز النظام الراسمالى لم تواكبه علاقاتراسمالية ( ص 18 ) . أما العقبة الثانية فقد 
تبلورت بعد انحسار حكم محمد على عن لبنانوعودة السلطات العثيائية »© وتمثلتك فسسسي 
رضوخ الاخيرة الى مطالب القوى الاوروبيةوربط الاقتصاد المحلى بالسوق العالمية . وهكذا 
شرعت الابواب أمام النشاطات الاقتصاديةالراسمال الاجنبى مما ادى الى ظهور طبقة 
من التجار والمرابين المحليين تدين بالتبعيةللشركات التجارية الاوروبية ( ص 14 ) »2 والى 
القضاء تدريجيا على الصناعة المحلية وتحويلالبلاد الى سوق للسلع الاوروبية(ص ١١‏ س 57)* 
والى انهيار الاقتصاد الطبيعى وربط الفلاحينبالسوق وتذبذياته رص ٠ )١1١‏ 

وبينما يعالج الفصل الاول المقدمات الاجتماعيةوالاقتصادية التى عملت على قيام الحركة 
المناوئة للاقطاعية » يركز الفصل الثانى علىالمقدمات السياسية لهذه الحركة.ويستعرض 
الفصل ممارسات الامير بثشسير الثانى خلال فترةحكيه الطويلة والتى هدفت الى مركزة الادارة » 
وتفتيت وحدة الطبقة الاقطاعية والقضاء على نفوذها ( ص ٠15‏ ) . وبالرفم من الفوائد؛ التى 
حققتها هذه السياسات » الا أنه كان لها مدلولاتخطيرة . فلقد اضطر الامير الحاكم » من اجسل 
ضرب الطبقة الاتطاعية التى كان معظمها من الطائفة الدرزية » الى الاستعائة بالسكان ورجسال 
الدين المسيحيين من الطائفة المارونية . ولتأمينولاء هؤلاء » اغدق عليهم الامتيازات » كمسا 
ووزع عليهم العديد من ممتلكات الاقطاعييسن الدروز . وكانت النتيجة أن تأزمت العلاقات بين 
الطائفتين » وبقيت كذلك حتى تفجرت على شكلحرب أهلية طائفية فيما بعد ( ص 77 ) ٠.‏ ومن 
النتائج التى ترتبت على سياسة الامير الحاكم » بعد أن أقام فرق مسلحة منتظمة وانقاً قصسر 
بيت الدين واحاط نفسه بحاشية كبييرة ؛ اناحتاج الى كميات كبيرة من النقود والعديد من 
العسال والجند . فقام لسد حاجته بتجنيد الفلاحين فى اعمال السخرة وفى سن ضرائب 
جديدة رصص 58 59 ) . وأدى ذلك الى قيام عصيانات فلاحية متعددة شاركت فيها الطبقة 
البورجوازية » والحرفيين » وبعض الاقطاعيين الناقمين . وكان أول عصيان توافرت فيه عناصر 
التنظيم بين التجمعات الفلاحية المتناثرة فىجيل لبنان هو ذلك الذى قام فى العام .185 ٠‏ 
وقد تمثل ذلك فى عقد تجمعات جماهيريية ووانتخاب وكلاء للقرى لتنسيق الاميال © ورفع 
العرائض » وانشاء الفرق المسلحة ( ص 7١‏ .. وبالرغم من انه لم يقدر لهذا العصيان أن يعمر 
طويلا » الا أنه أرسى سابقة عملت العصيانات اللاحقة على الامتثال بها . أما العصيان الرئيسى 
الثانى » فقد قام فى ربيع العام ١485.‏ على اآثر قرار السلطات المصرية جمع السلاح من 
أيدى المسيحيين بعد أن كانت قد وزعته عليهم لغرض الاستعانة بهم فى اخياد العصابات 
الدرزية وتمردات اهالى المدن الفلسطينية . وشارك فى العصيان الجديد فئات من مختلف 
الطوائف كل لاسبابه الخاصة . اما مطال بالتمردين فتتلخص فى عدم دفع الضرائب أكثر 
من مرة واحدة ؛ والغاء السخرة » وتعيين ممثلينعن كل طائفة فى ديوان الامير ؛ وعدم جمع 
السلاح ( صص 8١‏ - 86 ) . واستمر العصيانحتى تموز من العام نفسه حين وجهت السلطات 
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جيشا من ثلاثين الف جندى للقضاء عليه . وتعوداهمية هذا العصيان الى انه شمل البلاد بأكملها» 
وانه تشكل فى معظمه من الفلاحين ( ص 88 )4وأن البورجوازية ساهمت فيه وشاركت فى 
قيادته ( ص 1١‏ ) »2 وآخيرا » أنه كان بدايةلعصر من التنور الايديولوجى ١ص‏ 55 ) ٠‏ 

ويتناول الفصل الثالث حوادث عامى ١185و‏ 1865 الطائفية بالتفصيل » ويحاول أن ينفذ 
الى الحقائق الاجتماعية التى قادت الى هذهالصدامات . وتعتبر المؤلفة الصدام الدرزى ‏ 
المارونى احد أوجه نضال الغلاحين ضد الاقطاع( صص ١! 5 1١١5‏ ) . فبعد عودة الاتراك الى 
البنان » طالب الاقطاعيون الدروز باستعادةممتلكاتهم وامتيازاتهم التى كان الامير بشير قد 
حرمهم منها . وكان من الطبيعى ان تصط دممساعى الاقطاعيين الدروز بمقاومة الفلاحيسن 
والبورجواية المسيحية الذين رقضوا التخلى عنمكتسباتهم الحديئة ( ص ١١4‏ ) . ولهذا تركزت 
الاستباكات فى المناطق المختلطة حيث كانت فالبية الفلاحين والحرفيين والبورجوازيين من 
الموارنة » وجميع الاقطاعيين تقريبا من الدرور . وبالاضافة الى العوامل المحلية ؛ تستعرض المؤلفة 
مؤتمرات الدول الاجنبية وتدخلاتها فى الشؤون الداخلية للبنان والدور الذى قام به ممثلى هسذه 
الدول فى تازيم العلاقات بين الطائفتين . وادت الصدامات المسلحة بين الدروز والموارنة الى 
اعادة تركيب النظام السياسى فى لبنان بحيثقسمت البلاد الى قائمقاميتين » احداهما درزية 
والاخرى مارونية . وانشئت فى القائمقاميتين مجالس طائفية كان لها سلطات قضائليية » 
وصلاحية توزيع الضرائب والاشراف على جبايتها( ص 187 ) ٠‏ وبالرغم من أن النظام الحجديد 
استطاع ألتخفيف من تعسف الاتطاعيين الدروزفى المناطق الوسطى والجنوبية » الا أنه أخئق 
غى أمرين : أولا » لم يحد من سلطة الاقطاعيين الموارنة فى القائمقامية المارونية » وثانيا ) رسخ 
العداء الدرزى ‏ المارونى وكان يمثابة « تنظيمحرب أهلية فى لبنان » (ص .16 ) . 

ويعالج الفصل الرابع ايعاد الحركة الفلاحيةفى لبنان الششمالى ويركز على ثورة الفلاحيسن 
فى كسروان التى تعتبر من أهم الاحداث فى تاريخ الحركة الفلاحية ٠.‏ وتستعرض المؤلفة 
'التطورات الاقتصادية فى فترة الخمسيناتوالستينات التى ادت الى زيادة قوة البورجوازية 
والمصاءب التى واجهت القطاع الزراعى بسببالازمة التجارية العالمية التى اعتقبت حرب 
القرم . وتشير المؤلفة الى النشاط الثقاف ىوالاجتماعى الذى رافق هذه الاحداث » كنشوء 
المنظمات الثقافية ») والصحف » وصدور كتباؤلفين متنورين » مما أدى الى تقوية المشاعر 
ونشر الافكار المناهضة للاقطاع . وتقيم المؤلفةعصيان كسروان على أنه « نتيجة حتمية » لارتقاء 
سكان لبنان من النواحى الاقتصادية والسياسية والاجتماعية ( ص 180 ) . أما مطالب العصاة 
فلقد حددتها رسالة ممثلى القرى المرفوعة الى البطرك المارونى بتاريخ 177 كانون الاول من العام 
التى احتوت على مطالبة بالغاء الرسومالاستثنائية المجباة من الاقطاعيين » والاعتراف 
بالوكلاء .المنتخبين من الاهالى » والعمل بمبادىءالمساواة والحرية للجميع بدون تمييز » والمساواة 
«القضائية بين اصحاب الاقطاع وابناء الشسسعب ( صص 1.؟ ‏ 5.88 ) . ولكن العصيان الذى 
ابتدا سلميا واصلاحيا » سرعان ما :انتشر بينالفلاحين واكتسب صفات أكثر راديكالية.وقرر 
الفلاحون فى اجتماع ثسعبى طرد جميع آل الخازن» وهى العائلة الاولى بين الاتطاعيين الموارنة » من 
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كسروان » ثم صادروا اراضيهم وممتلكاتهم ( صص ١١1‏ 515 ) . وخلافا للثورات الفلاحية 
التى قامت فى ايران والتيبت فى المرحلة الزمنيةنفسها » لم يوزع العصاة الاراضى على انفسهم 
ولم يحولوها الى أرض مششاع » بل اباحوا للفلاح الذى يعمل فى الارض استثمارها بدون لقساء 
رص 11١‏ ) . واقام العصاة سلط' فلاحية عملتوكانها جمهورية مستقلة » وكان لها اجهزتهسا 
الادارية والقضائية الخاصة بها . وعلى اسرهذه التطورات واتضاح خطورة الوضع الجديد على 
النظام الاجتماعى باكمله © بدات التناتضاتضين صفوف الحركة الفلاحية تطنو الى السطح. 
وانشقت صفوف الحركة ما بين « معتدلين » ١‏ وراديكاليين » . وتمثل الفريق الاول « باعيان 
الريف » » أى فئة الطبقة 'البورجوازية والفلاحينالموسرين ؛ بينما تمثل الفريق الثائى بالفلاحيسن 
المعدمين . وكان محور الخلاف هو مسألة الارضسوخوف الاعيان من أن تتسمع مطالب الفلاحيسن 
لتشمل أراضيهم المؤجرة وممتلكاتهم . ولهذا عمدهؤلاء الاعيان الى التخلى عن العديد من المطالب 
وارتضوا بعودة آل الخازن الى مقاطعتهم معتقييد سلطاتهم . وابتدات الاحداث تتلاحق بسرعة 
واتخذت لنفسها خطا مغايرا .ذلك ان لبنان اندمعنحو الصراع الطائفى من جديد وقامت احسداث 
٠‏ المشهورة المشؤومة . وتفسر المؤلفة هذا التحول على انه من عمل كبار رجال الدين الموارنة 
بعد تيقنهم من فشل محاولاتهم فى استيعابالحركة الفلاحية واستمرار الاخيرة فى الانتقمار 
والتوسع وذلك بهدف احلال الصراع الدينى مكان الصراع الطبقى (ص 0188 ٠‏ 

أما الفصل الخامس والاخير فيتناول الصداماتبين الدروز والموارنة فى العام .181 التى لم يعرف 
لها تاريخ لبنان من قبل مثيل.ولقد طغى الانقسام والنزاع الدينى فى هذه الاحداث على الانقسامات 
والنزاعات الاخرى وغرق لبنان فى حمام من الدم ٠.‏ وصور لجماهير الفلاحين الموارنة ان 
صراعهم مع الدروز سيسمح لهم بالخلاص مسن التعسف الاقطاعى . وتشير المؤلفة الى أن الجائب 
المارونى ابتدا بالاعداد للمعركة قبل وقوعها بزمن» وبمعرفة ورضاء الفرنسيين الذين مدوهم بكميات 
كبيرة من الاسلحة ٠‏ وانتظم هذا الجانبتحت قيادة «الرابطة المسيحية المحلية» التسى 
تراسها المطران طوبيا عون والتى كان ممولوهامن تجار ومرابو بيروت ودير القمر(ص 58١‏ ) . 
اما الطائفة الدرزية » فانتظيت تحت قيسادةارستقراطيتها الاقطاعية بزعامة الشيخ سسعيد 
جنبلاط الذى أقام'صلة وثيقة بالانجليز . واسفرت الاشتباكات عن حرق قرابة المئة وخمسين قرية 
مسيحية » وعشرات القرى الدرزية وتدمير زحلةودير القمر تدميرا كاملا » وسقوط الآلاف مسن 
القتلى وتهجير عشرات الآلاف من المواطنين . وكاناحد نتائج الصدامات » تزعزع السلطة الفلاحية 
فى الجزء الشمالى من جبل لبنان وانهيارها بسبب عدم تمكنها من المشاركة الفعالة فى احسداث 
المناطق المختلطة فى جنوب الجبل . وقام المتمردون بالتوقيع فى 11 تمسوز .18 على بيان 
بالموافنقة على عودة مشايخ الخسازن الى كسروان ( ص 5788 ) . وبعد أن هدات الاوضاع فى 
لبنان » عادت فأنفجرت فى دمشق حيث قامت مجازر دينية مرعبة . وادى ذلك الى تدخل الدول 
الاوروبية التى قررت ارسال حملة عسكريسةفرنسية لاحتلال سوريا لدة ستة أشهر . 
وقد جرى فى ما بعد تمديد هذه المدة ثلاثة أشهراخرى . وشكلت لجنة دولية للنظر فى أوضصاع 
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لبنان أصدرت فى العام 1851١‏ ما عرف « بالنظام الاساسى »© الذى آرسى قواعد نظام 
المتصرفية . ونص هذا النظام فى البند السادسعلى:٠‏ المساواة بين الجميع أمام القائون » والغاء 
كافة امتيازات الاقطاعيين » وخاصة اصحاب المقاطعات منهم » (ص 7؟؟ ) . 

يضيف كتاب الحركات الفلاحية فى لبنان الى التحليلات التى قدمت لاحداث النصف الاول 
من القرن التاسع عشر بعدا جديدا . فمن خلال التركيز على التغيرات التى طرات على القاعدة 
المادية لمجتمع جبللبنان ؛ تمكنت المؤلفة من تفسير الصراعات الاجتماعية والطبقية » والاحبداث 
السياسية » بشكل افضل مما كانت عليه الحالفى الدراسات السايقة . ولقد مكنها ذلك من تلائى 
ثلاثة اخطاء رئيسية شائعة تعانى منها تلك الدراسات : تفسير الاحداث باعادتها الى سلوك 
ورغبات بعض الافراد المتنفذين » أو تصور النزاعات المجتمعية على أنها نتيجة اختلافات لاهوتية 
بين الجماعات الدينية التىيتالفمنها المجتمعاللبنانى او القاء تبعات الصدامات على تدخلات » واهوا» 
ومصالح الدول الاجنبية.ولكن » وبالرغم مزميزة هذا الكتاب » الا أنه لا يخلو من بعض النواقص 
والمغالطات والتناقضات الذاتية . فالاطر النظرى الذى تستعين به المؤلفة يحدد لها منهجا 
فى البحث يتمتع بميزات ونواقص » كما هو الحال فى معظم » ان لم يكن فى كل المناهج المتبعة 
فى دراسة الظواهر الاجتياعية » خاصة اذاطبقت هذه المناهج على حدة . ان المنهج الماركسى 
فى التحليل الذى تعتمده المؤلفة يعانى من أمرين: أولا » التركيز على المجتمع كوحدة دون الالئفات 
الى الجماعات التى يتألف منها هذا المجتمع والتىتقوم بأداء ادوار سسياسية وثانيا » اعتبار 
التغيرات المادية على انها تعكس نفسها دائما فى صراع طبقى دون الالتفاق الى الانتسامات 
العمودية التى قد تنجم عن مثل هذه التغيرات . ولهذا نرى المؤلفة تتابع يدقة وتفصيل الاحسداث 
التى مر بها المجتمع اللبنانى وتغفل كليا تعريف الجماعات الدينية التى تالف منها المجتبييع » 
وخصائصها » ومواقعها الطبقية » وكيفية تأثير هذه الاحداث فيها . ويمكننا تلمس المصساعب 
التى واجهت الدراسة بسبب القيود التسويضهعها المنهج المعتمد فى المقاطع التالية : اولا : 
اعتراف المؤلنة بعدم مقدرتها على تفسير احداث 166١‏ الطائفية بعد أن كانت الطوائف قد وحدث 
كلمتها ف, عصيان .184 ضد الحكم الملمسسرى ( ص ١١7‏ ) . ثافها : تفسير المؤلفة احداث .185 
على انها نتيجة خوف رجال الدين الموارئة من اتساع الحركة الفلاحية فى الشمال وعدم مقدرتهم 
على استيعابها مها دعاهم الى اصطناع الفتنة( ص 6 ) . ان هذا التفسير لا يتلاعم وحجم 
الكارئة التى لحقت بالمجتمع اللبنانى او درجة البغض والكره التى كشفت عنها هذه الحوادث »2 
ويشوبه الكثير من التبسيط > وحتى السذاجة » ذلك أنه لو لم يكن للكنيسة مقدرة على السيطرة 
على عقول وسلوك الئاس »؛ لما استط باع بعض رجالاتها أن يدفعوا بهم الى ح رب 
أهلية كالتى قامت فى العام .187 . ثالثا : تنبهالمؤلفة الى ازدياد الوزن 'السياسى لرجال الدين 
الموارنة فى العام 184١‏ وكان ذلك لم يكن نتيجة تطورات داخلية جرت ضمن الطائقفة 
المارونية خلال فترة طويلة من الزمن* .رابا : تتحدث المؤلفة عن تفكك داخل الطبقة 
بحيب ل ل ا ا ةا و ا وان 


5 تقول المؤلفة « ولى تلك الاثناء ازداد وزن رجال الدين الموارنة السياسى فى البلاد » حتى أن ... » ص (011. 


16س 


الاقطاعية تم ب ا ا الثانى ساهم فى بلورة الحركة 
المناوئة للاقطاع . وتقول الكاتبة ان الخلاف ضمن الطبقة الاقطاعية كان من اسباب قيام الصراع 
الدرزى س الماروتي ( ص ”7 )ءان هذه المقولة هى » فى احسن الاحوال » مشكوك فى صحتها 
تاريخيا . بل ان العكس هو الصحيح . فهناك العديد من الوقائع التى تثمير الى تماسك هذه 
الطبقة حتى فى الاوقات التى اضطهد فيه الاقطاعيون الدروز . أما المنتفع الرئيسى من 
سياسة بشير فكانت البورجوازية المسيحيةوخاصة المؤسسة الدينية المارونية التى 
بقيت تطالب باعادته الى الحكم منذ تنحيته وحتى وفاته . خامسا : تقول المؤلفة فى مضمار شرحها 
لعصيان كسروان ان « شعور التضامن الطبقىمع الفئات الاقطاعية لم يكن ليتركهم(أاى البطرك 
وكبار رجال الدين الموارنة ) ولو للحظة واحدة » (ص 188 ) . ان هذا الحكم يغفل كليا دور قادة 
الكنيسة فى حركة كسروان ويترك القارىء بدون تفسير موضوعى لمعاداة كبار رجال الدين الموارنة 
للطبقة الاقطاعية الدرزية . سادسا : وآخيرا » تقع المؤلفة فى بعض التناقضات الذاتية وذلك 
بسبب عدم تمكنها من تفسسير ظاهرة العداء الدينى تقس يرا مرضيا ومتكابلا . فهى تجادل » مثلا » 
أن رجال الدين الموارنة كانوا » فى محاولة منهملاخماد احداث 1861 » يدعون الى الحب والطاعة 
ويعبرون » فى الوقت ذاته » عن تأييد ديماغوجى لمطالب الفلاحين (إصص 155 115). ولا توضح 
المؤلفة كيف يمكن مثل هذا الموقف أن يؤدى الىاخماد الهيجان . وتقع المؤلفة فى تناقض ممائل 
حين تؤكد اننا لا نعلم ما اذا كان البطسرك المارونىيعمل على « استغلال احتدام العداوة بين الدروز 
والموارنة أم لا » (ص 5؟١)‏ ؛ ثم تعود فى موضع آخر لتقول « .. ان زعيم الكنيسسة المارونية 
لم يتخلى عن عزمه على اسستغلال العداوة بين الموارنة والدروز » ١١ص‏ 176 ) . 
ان العديد من النواقص والمغالطات المذكورة كان يمكن تلافيها لو تت تتبعت المؤلفة التطورات التى 
كانت تجرى ضمن الطوائف » وخاصة الطائفةالمارونية . ذلك ان الفترة » مابين النصف الثانى 
من القرن الثامن عشر والنصف الاول من القسرن التاسسع عشر » ثقسهدت « تطييف » 
( 200165515081128850© ) الموارنة وتولىالمؤسسسة الدينية قيادة الطائفة كما وأنها مثلت 
مصالح البورجوازية المارونية خاصة وانهاكانت هى نفسها أكبر مالك فى جبل لبنان » حيث 
قدرت ملكيتها للاراضى فى منتصف القرن التاسع عشر ( بحوالى ربع السطح الكلى للجبل* » . ان 
أوضاع الكنيسة المادية » وسيطرتها على جميعمرافق التعليم فى الجبل » وتوافر تنظيم هرمى 
لديها تمتد اطرافه فى جميع انحاء البلاد » يفسرلنا عدائها للاقطاع الدرزى والمارونى © وحقيقة 
دورها فى احداث كسروان © وفى الصداماتالدرزية ‏ المارونية » وفى ادخال الممارسات 
والمؤسسات الطائفية الى المجتمع اللبنانى . 
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مولا ,لامقمصممع لامطواع8 لمموئعوملة مهلا) دوالة مراجعة د ٠‏ فيصل مرار” 
.(1972 ,حمل أل 200 ,ارملا 
مؤلف الكتاب موضوع المراجعة حائز علىالدكتوراة من جامعة شيكافو » ويشفغل الآن 


وظيفة أستاذ » ورئيس مركز الدراسات العليالعلم النفئس النظرى فى جامعة البرتا بكندا ٠.‏ وقد 
شارك فى العام ١100‏ »© ضمن هيئة التدريس التى قامت بتجربة التدريس المشترك بين الفروع 
التعليمية » والتى تمت برعاية مؤسسة فورد .وفى العام 1566 1165 ساهم فى حلقسسة 
دراسية حول ١‏ طبيعة المؤسسات الاجتماعية »كبا عمل فى العام ١101/5057‏ منسقا لحلقتين 
دراسيتين حول « العلم والحضارة » و « طبيعةالانسان » فى جابعة رولاند . وفى العام /ا6/ 
سساهم فى حلقة دراسية مشتركة للجامعات حول « قواعد الاجتهاد » . وللمؤلف عدد من 
المقالات وفصول من عدة كتب فى علم النفس ٠‏ 


ورغم ان الكتاب الذى نحن بصدده يميلللاعتماد على البحث العلمى » الا انه قلما يعرض 
آية بيانات لتدعيم الفرضيات المطروحة . ويتميزبانه يساعد المرء على تفهم مختلف طرق البحث 
عن الحقيقة وينتقد عدم كفاية كل منها . ويتالف الكتاب من قسمين وتسعة فصول . 

أما القسم الاول » فعنوانه « المعضلة » »ويحتوى على خمسة فصول تتناول بحث الانسان 
عن الحقيقة . وفيها يعين الكاتب اربع طرق للوصول الى الحقيقة . وهو يعالج مسالة التقوقع 
) ممأ ةاناومهممع ) فى الفصل الثالث ؛لينتهيى فى الفصل الاخير الى بحث التتوضع فى 
العلوم والفلسفة الوضعية المنطقية ( موأ لءزوه5 اووأوما ). 


أما القسم الثانى » « الخلاص » » فيشددعلى تطوير المعنى » والقيية »؛ والبئية ») 
والشخصية . وفى هذا الجزء » يتناول المؤلفعلم النفس » والدين » والوجودية © والرمز » 
والاسطورة » والحقيقة . ويشدد الفصل الاخيرعلى تعليم غير المتخصصين ١‏ 6806881885 ) 
وعلى سبل الانعتاق من التقوقع . 

ويهتم الدكتور رويس فى تحليله الرئيسىبالبحث عن الحتيقة . وهو يعتبر العلسم والفن 
والدين سبلا غير وافية للوصول الى الحقيق ةالمطلقة . ويشدد على أهمية الثقافة العامة 
وضرورة التحرر من التقوقع ٠.‏ كما يفترض المؤلفان الانسان المعاصر يعانى من انشسداده الى الحان 
لا معني لها » مستندا فى ذلك الى الفكرة العامةحول بحث الانسان العصرى عن توجهسات جديدة 
للحياة . وتشير الحركا تالعصرية مثل الوجودية»والوضعية المنطقية » وكذلك الاهتمام المتزايد 
بالدين » الى عدم كفاية القيم التقليدية ٠‏ 


*«د استاذ الاقتصاد بالجامعة الاردئية ٠‏ 


ساااه 


والتقوقنع بالنسبة الى الكاتب » هو ادعاءامتلاك الحقيقة كاملة « حين يمتلك المرء جزءا منها 
ليس الا . » وتوجد ثلائة مستويات مختلفة للرجل« المتقوقع » : 

. الرجل الذى يدعى رؤية الحقيقة المطلقة‎ )١( 

(؟) الرجل الذى يدعى امتلاك نظرة شابلة . 

(؟) الرجل الذى يرى العالم بمفاهيم مثلاميركا أولا وقبل كل ثسى وان الرجل الابيض منصر 
متنوق ٠‏ 

والكتاب قيم بالنسبة لعلماء الاجتماع وعلماءالنئس . وهو مهم للغير اختصاصى مثلما هو 
للاختصاصى . ومع أنه ليس كتابا مدرسيا » فانله أهمية حيوية بالنسبة لاولئك الذين غالوا فى 
قدرة العلم والتخصص على الوصول الى الحقيقة . 

يرى « رويس » أن هناك أربعة مذاهب للوصول الى الحقيقة : 

)١(‏ المقلانية ( و مم8 ) “وتفترض عدم صحة أي شضىء ما لم يكن منطقيا ؛ 
وتستند 'الى شريط متصل من المنطقسسى حتى اللامنطقى . 

(؟) الحدسية ( مرةأمم ل نكما ) :حيث يدعى القائل بالحدس أنه يعسرف بالادراك 
المباشر أو الواضح . وهو ليس صوفيا » لكنهدتيق فى تحسس تشكيلات الحوافز اللعقدة , 

(؟) التجريبية ( 0نم ) أوفيها نعرف بواسطة الادراك الحسى © ويكون 
الشىء صحيحا اذا لوحظ بدقة . وتستند هسذهالطريقة الى طيف متصل من الادراك الحسى حتى 
عدم الادراك الحسى . 

(؟) السلفية ( 0ؤزم2ز,مغ,همطسه )؛حيث نعرف بمجرد الاستئاد الى مرجع ما ٠.‏ وهذه 
طيف متصل من الايديولوجية حتى الوهم . 


ويرى المؤلف ان ايا من هذه الطرق لا يطلعلى الحقيقة » بل ان كلا منها معرض للتقوقع . 
والحقيقة التى يقصدها فى بحثه نوعان : 


. الحقيقة المحددة ( أو افضل تقدير لدينالجوهر الاثسياء)‎ )١( 


(؟) الحقيقة المجردة ( أو الروح الخالصةللاشياء ) . والاولى قابلة للاختبار » بينما الثانية 
ليست كؤلك . 


وفى حديثه عن التقوقع والحقيقة المحدده ؛يعتقد الكاتب أن الاخصائيين والعلماء والفنانين 
وغلاة المتدينين » الذين يسعون للحقيقة بمنهجمعرفة وحيد أنما هم اصحاب رؤية محدودة للعالم, 


5 مجلة العلوم الاجتياعية 


فالانسان بطبيعته محدود فى قدرته على التعلم والتفكير » وقاصر عن فهم العالم المحيط به وعن 
بعرفة كل ىه : وهو أيضا قامر من استيعاب المالم الحيط ية.وبمًا فى ذلك عاله القساض , 
حتى أن مخيلة الانسان محدودة . ولا يمكن أننتوقع أن يعرف الانسان كل ثشسىء ٠‏ 


وبصرف النظر عن هذا القصور المشار اليهاعلاه » يعتقد البروفسور رويس أن البحث عن 
الحقيقة المطلقة عنصر ضرورى فى وجودالانسان.. وبالنسبةللفلسفة الوضمية.المنطقية » فانه يعتقد 
ان الوضعين قد ميزوا بين المعانى المدركة ( الحقيقية ) وغير المدركة ( الانفعالية ) . وهو يشك 
فى موتفهم تجاه مسائل مثل « ماذا تعنى ؟ » و« وكيف تعرف ؟ » . ويعتقد المؤلف كذلك أنه طالما 
لا توجد حقيقة مطلقة واحدة » فلنستوضح على الاقل وباستمرار 'الحقائق التى تبدو منيعة فى نقطة 
محددة من الزمان والمكان . لنجتهد ونتجاوز حدودالحقائق المقبولة » وفى الوقت نفسه يجب الا 
يخدعنا انطباعنا عن الحقيقة بكونه الحقيقةالمطلقة . 
أما القسم الثانى من الكتاب » فجوهرهالبحث فى ضرورة الانعتاق من التقوقع من اجل 
وصول الانسان الى الرؤية الواسعة للحقيقة. وهنا يتصور المؤلف أن مفتاح المعانى الشخصية 
يكمن فى تركيب الهيئات التى تكون للفرد معارفهوقيمه .ولكل فرد نظام من القيم ذو ابعاد ستة : 
)١(‏ نظرى ( اكتشاف الحقيقة ) . 
(؟) 'اقتصادى ( معنى بما هو مفيد ) . 
(5) جمالى ( معنى بالحدث الفنى فى الحياة ) . 
(؟) 'اجتماعى ( حب الناس ) ٠‏ 
(ه) سياسى ( السلطة ) . 
(1) دينى ( الوحدة ) . 
والقيم هى التى تحدد كيف وماذا ندرك .كما ان تحليل المؤلف للتقوقع يتقارب مع فكرة الدين 
فالانسان غير المتقوقع فعلا هو فى اعماقه رجلتقى »؛ لان كليهما يبحثان عن القيم المطلقة ؛ وعن 
معنى وكمال الحياة . وعلى صعيد مختلف » يتناول الكاتب بالشرح مفاهيم آخرى تتعلق بالحقيقة » 
وهى الرموز والاساطير التى تعتبر نظائر اواستعارات تتوسط بين الانسان والحقيقة ( دون 
امكانية سعرفة هدفها ) . 
كذلك » يعتقد الدكتور رويس بضرورة تنمية العقل من أجل سعينا للانعتاق من ألتقوقع . وهو 
يخشى من كون التخصص الزائد » على الرغم منتزويده لنا بوعى الحقيقة الخارجية » الا أله لا 
يضيف شيئا للحقيقة الباطنية . ان اللااختصاصى بالنسبة الى المؤلف » هو ذاك الراغب فى فهم 
شسمولية 'الاشياء » والذى يتخذ القرارات علسىاساس من المعرفة والحكمة » وعليه التخلى عن 
التخصص الضيق وعن النزعة المهنية لصالحالثقافة الواسعة والفنون العقلية 5غ ات,وط)* 
الفنون العتلية ‏ الملغات والعلوم والفلسنة والتاريخ.. الخ © التى تؤلف برنامج التعليم فى كلية ( تمييزا لها عن 
الدراسات المهنية أو التقنية ) ٠‏ 


علااه 


وهكذا ينظر واضع الدراسة التى نحن بصددها الى الانسان غير المتقوقع على أنه : 
)١(‏ ذو ثقافة متحررة متكاملة لا اختصاصية . 
(؟) متحرر نسبيا من المواقف المتحيزة بسبب الجنس » واللون »© والدين » والانتماء الحسزبى 


والجنسية ٠.‏ 
(؟) يعكس أوسع واعيق صورة ممكن آللحقيقة سواء كانت خارجية ( الكون ) أو داخلية 
(الانسان ) ٠‏ 


وهو »؛ آخيرا »2 الانسمان الذى يرى للحتيقةسبلا متعددة » ومحقق لذاته بالفعل . كما أنه 
مندمج فى صراع دائم ليصل الى الكمال . انهرحيم ورقيق الشعور وعميق التفكير ويتوق الى 
الوعى المطلق ٠‏ 

اننا نرى أن 0 8:980اناةم068ع 27186 مهم بسسبب تحليله للطرق المختلفة للبحث عسن 
الحقيقة . وهو يلفت انتباه المرء الى نواقص محددةفى المناهج الاختزالية للبحث عن الحقيقة المطلقة , 
ولعل أهم ما يميز الكتاب هو مساهمته بتعيينالمناهج الاربعة للبحث عن الحقيقة والقول بعدم 
كفاية الفنون والعلوم والدين للوصول الى الحقيقةالمطلقة . هذا علاوة على دعوته الى ثقافسة 
لا اختصاصية تلائم صفات الانسان غيرالمتقوقم. وهذهالامور الثلائة تساعد فى توضيح بعض 
جوانب التفاعلات اليومية التى يسودها كثير مِنالبغيوض فى اذهان القراء . 

واذا انتهينا الى نقد الكتاب اننا نسج ل الملاحظات التالية : 


)١(‏ سع أن افتراض المؤلف » بعدم كفاية كلمن العلم والفن والدين منفرد! للوصول السسى 
الحقيقة المطلقة » افتراض صحيح نظريا » الا أنالكاتب لا يعالج فرضيته بطريقة ذرائعيسة 
) لاااهء:هموة5 ) وهو يؤكد ان الحقيقةالمطلقة لا يمكن الوصول اليها فى الوقت الذى 
لا يعرف ما هيتها . 

(؟) الكتاب ذو لمسة دينية . ويمكنالافتراض أن منهجه فى البحث عن الحقيقتة 
منهج صوفى »؛ وهو يشكك فى كل منهج آخسرويقترح منهجا ضعيفا . وافتراضه أن الانسان 
محدود » وبالتالى معرفته محدودة » منسجم تمامامع التفكير الدينى الشرقى حول وجو الله , 

(؟) يشدد الكاتب على التعليم العام كافضل سبيل للوصول الى مرحلة الانعتاق من التقوقع . 
هذا الحل ؛ الغامض فى تعابيره والضعيف فىمحتواه » انما هو حل مضلل » فالمرء يميل للاعتقاد 
بأن « رويس » انتقد كلا من العلم والدين دون انيقترح منهجا عمليا يعول عليه أكثر أو منهجا اصح 
للسعى نحو الحقيقة . 

() فى الجزء المتعلق بمفاهيم البنية والرمزوالاسطورة والحقيقة » تحتاج عباراته الغنية الى 
كثير من التفصيل حتى يسستوعبها القارىء ٠‏ 


مجلة العلوم الاجتباعية 
سؤللات 


() مثير دون ضجر - ربما كانت هذهصنة هامة للكتاب الجيد » أنه يثير القارىء, . 
ومن المستغرب ان هذه الدراسة ‏ علىاهميتها ‏ لم تجتذب اهتمام المراجعين » اذ لم 


نستطع وضع يدنا على أية مراجعة سابقة لكتاب البروفسور رويس وربما كان ذلك جزءا من 
معضلة تقوقع الانسان ٠.‏ 
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السترول في التوقيت العرشك 


(1975 ,كاءه:5 : وزروط) مطوبة وربعط ا ه واأمئعه ها ,5أكارة5 وامؤألة 
مراجعة : د ٠‏ محمد هشام خواجكيه” 


يقع كتاب ١‏ البترول فى التوقيت العربى »فى 7١17‏ ص » وقد صدر فى العام 1115 من قبل 
مؤسسة ستوك بباريس ٠‏ 

اما مؤلف الكتاب 'الدكتور نيقولا سركيسفهو لبنانى الجنسية سورى الاأصل ومن ذوى 
الخبرة الطويلة النظرية والعملية فى المجال النفطىحصل على الدكتوراة فى الاقتصاد من جاسعة 
باريس فى العام 115١‏ وكانت رسالته الجامميةبعنوان ؛ البترول والاقتصاد العربى . ومنذ ذلك 
الحين وهو يعمل فى الشؤون النفطية فاسسسبمركز الدراسات النفطية العمربي فى بيروت 
واشترك مع الشيخ عبد الله الطريقى فى اصدارمجلة البترول والغاز العربى . وهو يعيل 
مستشارا أنظية الدول المصدرة للنفط » بالاضافةالى انه عمل مستشمارا لعدد من الدول العربية 
منها : الجزائر وليبيا والعراق وسوريا ٠.‏ كياكتب عشرات المقالات فى الصحانة المرييسة 
والاجنبية ٠‏ 

وقد عرف عن المؤلف انه احد 'وائل الخبراءالعرب الذين دعوا الى تأميم الثنط العربى وجعله 
عامل انماء: وتطوير بدل كونه مصدرا للعائدات النفطية فقط . كما كان احد الداعين الى استعيال 
سلاح النئط فى معركة التحرير شضد العدوالصهيونى . 

يتألف الكتاب من سستة اجزاء بالاضافةةالى الملاحق الاحصائية . ويتناول الجزء الاول 
منه موضوع حملة التشويث والتشهير التى تثيرهاالصحافة ووسائل الاعلام الغربية والامريكية ضد 
الفوائض النفطية فى الدول العربية مشميرا الىالمغالطات والاخطاء التى لا بد من التصدى لها 
بالافعال لا بالاقوال . مؤكدا على ان الغاية منهاهى اعادة تدوير هذه الاموال بهدف استثمارها فى 
اسواق الدول الغربية وحرمان الدول العربيةنفسها من الاستفادة منها فى تطوير اقتصادياتها . 

ومن هذه الحملات ؛ على بسبيل المثال ؛ما نشيرته مجلة الايكونومست البريطانيسة عن 
اموال الأوبك الفائضة والتى يمكنها فى فترة “ره سنة أن تشسترى كل الاسهم المتداولة فى بورصات 
العالم ؛ وفى ؟ سنة شسراء كل الذهب الموجودلدى المصارف المركزية فى العالم 'و فى خلال 
عشرة ايام شسراء الفضانزيليزيه و 8 دقائق شمراءشركة برج ايفل فى باريس ٠‏ 

ولكن الانسان لن يتعجب من انحدار الصحانة الغربية فى هذا الدرك من التفكير اذا 
علم أن الايكونوميست هى شركة يمتلسك روتشيلد جزءا كبيرا من اسسهمها . ويتساعل المؤلف لماذا 
نتحسدث كثيرا عن ابسوال الأوبكولا نتحدث عن أموال روتشيد نفسه 1 


* استاذ الاقتصاد ببجامعة الكويت . 


مجلة العلوم الاجتماعية 
كلت يمه 


وعندما تشترى دولة عربية 16// من رامال شركة المانية » فان البعض يصرخ بالنضيحة 
ولكن عندما يشترى روتشيلد حصص كبيرة فىشركات النفط العاملة فى الوطن العربى » او 
عندما تنهال رؤوس الاموال الامريكية على العالم الثالث لتنهبه وتستلب خيراته فان أحدا لا يشير 
الى ذلك ابدا ٠‏ 

اما القسم الثانى فيتناول بالبحث ١‏ الحرب التى لم تثته » مشيرا الى أن حرب اكتوبر مثلت 
نقطة تحول كبرى فى تاريخ العالم العربى المعاصرليست فقط بسبب الانتصار العسكرى الذى مكن 
ألعرب من التخلص من عقدة « اسرائيل التى لاتقهر » وانما لانها أدت أيضا الى دعم الحركسة 
الصاعدة باتجاه التحرر السياسى والاتتصادىوالوحدة العربية . 

فمن الناحية الاتتصادية ادت الحرب المتسارع الحركة نحو تصفية الامتيازات الننطيسة 
التديية » وزيادة سلطة الحكويات المنتجة على القطاع النفطى ونقل سلطة تحديد الاسعار من 
الشركات الكبرى الى 'الحكومات المعنية . وقدادى هذا التحول الى زيادة كبيرة فى الاسعار 
المعلنة بلفت .7/ كما ادى الى وقف ضخ البترول العربى باتجاه الدول التى تسائد اسرائيل » اى 
دخول البترول كسلاح فعال فى معركة التحرير ٠‏ 

وقد اثار المإلف الى مجموعة من الفوائد الناشسئة عن التحول السابق منها تاميم المصالح 
البترولية الامريكية والهولندية فى العراق وزيادةحصة الحكومات المنتجة فى ملكية الشركات من 
هكاي الى /5٠.‏ »© وظهور الدول النامية القادرةعلى استثمار ثرواتها بنفسها » واخيرا ظهور 
الخلانات بين الصالح الاوربية والامريكية مما دمع اوريا واليابان الى اتباع سياسات من انها 
زيادة التقارب مع العالم العربى الذى ترتبطيصالحها معه الى حد كبير . 

اما من الناحية السياسية فقد ظهر العربكيجموعة منسقة وذات وزن كبير فى التاثئيير 
على السياسة والمواقف لعدد لا باس به من الدول الصناعية والمستهلكة للنفط . 

ومع ذلك فان الحرب لم تنته بعد » فالصراع العربى الاسرائيلى مازال مستمرا وبعيدا عن 
الحل » كبا ان جهود السلام تواجه سدا منيعا من المؤامرات من قبل اسرائيل . اما شركات البترول 
التى بدات عروشها تهتز من تحتها فانها تسعى الى انقاذ ما يمكن انقاذه عن طريق المشاركة او 
السيطرة الجزئية وذلك بهدف منع التاميم الكاملوالسيطرة الشابلة على الثروات النفطية 'فسى 
الدول العربية . وبناء على ما تقدم يعتقد المؤلفبان على العالم العربى أن يستخدم سلاح النفط 
مرة ثانية وثالثة وكلما دعت الحاجة الى ذلك »ويبرر دعوته هذه بقوله : 

'ان اليهود طردوا! الفلسطينيين من ديارهمفى العام 1554 » كما انهم احتلوا اجزاء من مصر 
وسوريا والضفة الغربية كاملة فى العام !117 . ولا تزال اسرائيل تعتدى على جيرانها رغم قراراات 
الامم المتحدة . ولما كانت اسرائيل لا تستطيع انتفعل كل ذلك بدون الدعم العسكرى والاقتصادى 
والسياسى لبعض الدول الغربية الكبرى التىتسيطر على جزء كبير من خبرات العالم العربى 


اسه 


وثرواته النفطية » فان ايقاف تصدير البترول الى هذه الدول لن يكون » ضمن هذه الظلسروف » 
الا من الامور البديهية التى تمليها مصلحة هذهالدول فى الدفاع عن كيانها واستقلالها وكرامتها 
ويتساعل الكاتب هل يمكن إن نتصور بلدا واحدامن العالم لا يتصرف بنفس الطريقة اذا وجد فى 
نفس الظروف التى يعيشها العالم العربى الآن ؟ 

اما القسم الثالث من الدراسة فيتعرضلوضوع ١‏ أزمة الطاقة بين الحقيقة والخيال » . 
ويتناول المؤلف هنا الحملة الغربية على ارتفاعاسعار النفط مبينا أن الاسعار بقيت منخفضة جدا 
منذ الحرب العالمية الثانية وان ارتفاعها فى العام 141/6 لم يكن كبيرا جدا اذا ما قورن بارتفساع 
اسعار المواد الاولية الاخرى والسلع المصنعةوموارد الطاقة البديلة . . 


فانخفاض اسعار البترول العربى قبل اتفاقية طهران عام 1171 مسالة لا تحتاج الى 
تأكيد . فالاسعار المعلنة قبل العام ١157.‏ فى شرقى الولايات المتحدة للنفئط من درجة 76 كانت 
تساوى .4ر5 دولار للبرميل مقابل 4/ار1 دولارفقط لنفط الخليج . ولم تكن حكومات الشرق 
الاوسط تحصل من هذا السعر الا على !1 سنتا أمريكيا فقط . ورغم ذلك فهذه الاسعار عانت من 
الهبوط المستمر .. فبعد أن كان عائد الحكومة فى المتوسط ١‏ سنتا عن البرميل عام 1160 أصبح 
لارهلا سسمنتا فى العام 1157 قبل أن يعود الى مسستواه السابق أى 6رلالم سنتا فى العام ٠ 1517٠.‏ 

أما القوة الشرائية 'الحقيقية لعائدات النفطفكانت هى الاخرى فى هبوط مستمسسر بسبب 
انخفاض قيمة الدولار والاسترلينى 'العملتان الرئيسيتان اللتان تدفع بهما قيمة النفط المصدر 
فالدولار هبطت قيمته بنسبة در؟71/ فى الفترةه 110‏ .111 فاذا طبقنا هذا الهبوط على 
العائد الحقيقى لدخل الحكومات من البرميل لاصبحت 1ه سنتا بدلا من 1م سنئتا . أما بالنسبة 
للجنيه فنسبة الهبوط كانت أكبر وبالتالى فان عائدات الحكومات المنتجة قد هبطت فعلا بنسبة .)1 
سمنتا عن البرميل الواحد . 

صحيح أن ارتفاع الاسعار اعتبارا؛ من عام 11974 أدى أى زيادات كبيرة فى عائدات الحكوماث 
المنتجة الا انه تجدر الاثشارة هنا الى ان دخل الشركات العاملة قد ازداد أيضا بشكل ليس له 
مثيل . وقد قدرت الارباح المعلنة للشركاتت الامريكية فى الاشهر التسعة من عام 1176 
( ار١٠‏ ) مليار دولار اى بزيادة قدرها 17”/ على ارباح العالم الماضى البالغة 6 .را مليار دولار 
علما بأن ارباح عام 190/7 كانت استثنائية وزادت بنسبة 56/ عن ارباح 1177 ٠‏ وحتى تتضصح 
الصورة أكثر يشير المؤلف الى انه فى عام .117 كان طن النفط يباع. للمستهلك الفرنسى بسعر 
فرنكا منها 8؟ فرنك ( ار8/ ) كانت حصةالحكومات المنتجة مقابل 9ىفرنك ( 11/ ) أرباح 
الشركات العاملة » و 510 فرنك ضرائب تجنيها الدول أى ما يعادل 6ر55 / من مجموع قيمة الطن 
المباع . ورغم زيادة الاسعار فى العام 1975 ما زالت الضرائب الحكومية فى الدول المستهلكة 
أعلى من دخل حكومات الدول المنتجة . فسسعر الطن من البترول اصبح فى العام 1517/6 485٠‏ 
فرنك منها 155 فرنكا ( ١ر715/‏ ) للدول المنتجةو ١55‏ فرنكا ( لارلا١/‏ ) ارباح للشركات » 
و ه٠؟‏ فرنكا ( 6ر78/ ) ضرائب للحكومةالفرنسية والباقى البالغ /[ة فرنكا ( كر١#9/ر‏ ) . 
تعطى تكاليف النقل والتكرير والتوزيع والارباحالناتجة عنها . 
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ثم تعرض بعد ذلك الى اثر ارتفاع الاسعارعلى تطوير مصادر بديلة للطاقة واهمية هذه 
المصادر وامكانات التسويق التجارى لها فوالمستقبل . وانتهى فى هذا القسم الى التأكيد على 
ان ازمة الطاقة تعد اكثر خطورة على العرب منهاعلى الدول الصناعية . فمن الآن وحتى عشر 
سنوات سوف تزيد مائدات الدول المنتجة » وسوف يمكنهم هذا من تطوير اقتصادياتهم ٠‏ ولكن 
أزمة الطاقة فى المدى الطويل تعنى الانتقال من مرحلة عهد النفط الى مرحلة عهد ما بعد النفط 
وهذا يعنى بالنسبة للدول الصناعية استبدال النفط بمصادر طاقة بديلة تمتلكها الدول الصناعية بكميات 
هائلة . آما بالنسبة للدول العربية فان هذا سوف يعنى المرور من عهد النفط كمصدر وحيد للدخل 
القومى الى عهد « يتوجب فيه تنويع مصادر الدخل القومى لديها » . 

وهنا تكمن مشكلة التنمية الاتتصاديةالمطروحة على هذه الدول والتى تعتبر اكثر خطورة 
وابعد اثرا من جميع المشاكل الحالية المطروحةعلى الدول الصناعية نتيجة ارتفاع انسعار 
النفط ٠‏ 

وفى القسم الرابع يتناول المؤلف موضوع الدولارات النفطية وخطرها على الاقتصاد العالمى 
مشيرا الى الضجة المفتعلة حول هذه الفوائض التى اذا ما قورنت بزيادة عائدات المانيسا من 
صادراتها من 57 مليار دولار عام 1511/17 الى ٠.‏ مليار دولار عام 1417/5 ؛ لما كان لها هذه الاهمية 
والضجة المنتملة . 

كما أن الفوائض العربية البالغة ٠.‏ ملياردولار لا تمتلك اكثر من 29 / من النفقات الحكومية 
فى الولايات المتحدة و 15 / من الدخل القومى اليا بانى واقل من ه/, من الدخل القومى فى الولايات 
المتحدة . 

'ان هذه الفوائض زادت من دخل الانسان العربي من 62١‏ دولار فى العام ١51/5‏ الى .ا 
دولار فى العام 111/6 بينما هذا المتوسط لدخل الفرد يصل الى 6٠١١‏ دولار فى اوربا و 5.048٠.‏ 
دولار فى الولايات المتحدة . 

وقد اكد الكاتب بأن الفاية من هذه الضجةهى اعادة تدوير هذه الاموال الى اسواق السدون 
الغربية وحرمان الاقتصاد العريى منها فى الوقت الذى يعانى هذا الاقتصاد من ازمة رؤوس الاموال 
اللازمة للتنمية الاتتصادية لديه . وقد اشسار على سبيل المثال الى ان حاجة العالم المربى فى المجال 
الصحى تقدر ب 50 مليار دولار » أما فى مجال التعليم فالحاجة تقدر ب 50 مليار دولار وبالنسبة 
للمواصلات فان انشاء شبكة مواصلات تربطالخليج بالبحر الابيض المتوسط تتطلب اسستثمارات 
تقدر ب ٠١.‏ مليار دولار ٠‏ 

ويشير المؤلف بأن هذه العائدات يجب انتستثمر فى العالم العربى لتساهم فى تنميته ٠‏ 

اما القسم الخامس فيعالج موضوع السيطرذالكاملة على الثروة النفطية فى الدول العربية . 
ويعتقد المؤلف أن التطورات الحالية فى الساحة النفطية » التأميم الجزئى والكلى فى بعض الدول 
والمشاركة فى الدول الاخرى ؛ تسير فى طسريق التصفية النهائية للامتيازات النفطية التقليدية فى 
العالم العربى . مشيرا الى ان نظام الامتياز كان عاملا فعالا فى تخلف العالم العربى ومشيرا' الى 
ان الشركات الكبرى لم تستثمر فى الدول المنتجة الا النزر اليسير من الارباح الطائلة التى جنتها من 
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العالم العربى . فطاقة التكرير فى البلدان العربيةالمنتجة للنفط لا تتجاوز ٠بر؟//‏ من طاقة التكرير 
العالمية بينما تنتج هذه الدول .7 / من انتاج النفط العالمى فى العام 1194 . أمسا الصتامات 
البتروكيماوية فانها لا تذكر » وما أقيم منها كانمن قبل شركات النفط الوطنية . ورغم هذا التطور 
فى مجال السيطرة الكاملة أو الجزئية على شركات النفط العاملة فان 'العرب ما زالوا لا يسيطرون 
على نفطهم وما زالت المسافة للوصول الى هذاالهدف بعيدة . ويدلل الكائب على ذلك بقوله ان 
العرب باعو! مباشرة 11 إزفقط من أنتاجهم مسنالنفط فى العام 1416 أى ما يعادل 177 مليون 
طن من أصل 1١١‏ مليون طن انتجت لديهم .امادول الخليج فلم تسوق بشكل مباشر الا هر 
تقريبا من انتاجها ٠‏ 

وآخيرا يتناول المؤلف فى القسم السادس والاخير موضوع الاثتقال من مرحلة الاستثمار عن 
طريق الشركات والامتيازات التقليدية الى مرحنةالسيطرة والتعاون مع هذه الشركات . مؤكدا 
على ضرورة التعاون المباشر مع الحكومات فىالدول المستهلكة بشكل يحقق مصالح الحكومات 
المنتجة والمستهلكة على حد سواء . الا أن هذالا يعنى أن الشركات لم يعد لها دور تقوم به فى 
هذا المجال . فنظرا لخبرتها الطويلة ورؤوسسآموالها الهائلة فائها مطالبة بالقيام بدور فعمال 
فى انشاء الصناعات النفطية فى الدول!إنتجة.. ان على هذه الشركات أن تعمل منذ الان لحساب 
الدول المنتجة وضمن حدود السياسة التى ترسيهاهذه الدول ٠‏ 

أما الدول المنتجة فيجب أن تكون سياسةالتنمية الاقتصادية وتكامل القطاع النفطى مسع 
الاقتصاد المحلى الهدف الاساسى والاول لديها .مؤكدا بان مساهمةالاموال النفطية ف ىالاستثمارات 
العربية أمر لا مفر منه واذا منا حدث يكون النفط »العامل 'الذى كان من أسباب تقسيم العالم العربى 
هو العامل الذى يوحد العالم العربى من جديد . 

هذا الكتاب رغم اهمية الموضوعات التىعالجها الا انه يعانى من قصور واضح فى معالجة 
الكثير من المواضيع المطروحة . فالكاتب من جهةيتعرض لائثر أرتفاع الاسعار على الدول النامية 
ولكن لا يبين الطريقة التى يمكن أن تعالج بها هذهالمشكلة »© طالما أن الدول الصناعية استطساعت 
أن تعوض خسائرها هنا بارتفاع اسعارهاهتاك. ولكن الدول النامية لا تستطيع أن تفعل ذلك . 
ورغم المساعدات السخية التى تقدمها الدول النفطية فان الموضوع ما زال يعتبر من المشاكل 
التى لم تجد لها حلا حتى الآن . والتى لم يستطع الكاتب أن يقدم الاسس التى يمكن أن تساعد فى 
االوصول الى حل معقول بالنسبة لها . 

كما أن الكاتب اسار الى أن عمليات التأميم الجزئى والكلى التى جرت فى كل من الجسزائر 
والعراق وليبيا ساهيت فى دفع عجلة التطورباتجاه السيطرة الشاملة على الثروات النفطية 
ولكنه لم يقدم اى تحليل للمشاكل التى واجهتها وخاصة فى مجال التسويق »© لاسيما وان التسويق 
كما أثمار الى ذلك » هو العقدة المستحكمة امام سيطرة هذه الدول الفعلية على ثرواتها . وكنا 
تأمل من كاتب متخصص على درجة كبيرة من الاطلاع وبعد النظر أن يعالج هذه المشكلة التى 
تعتبر اهم ما تعانيه الدول المنتجة اليوم . امامعالجته لموضوع مصادر الطاقة البديلة نقد 
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:اتسمت بالاستعراض السريع لهذه المصادر وببيان الراى حول اهميتها دون أن يقدم للقارىء الاسباب 
التى دفعته الى تبنى هذا الموقف دون غيره ؛ ولايخفى على كل مطلع أهمية' هذا الموضوع بالذات 
واثره فى رسم سياسات 'الدول المنتجة فى مجال الانتاج بشكل خاص ٠‏ 

واخيرا لا بد من الاشارة الى أن موضوعالفوائض النفطية لم يعد على هذه الدرجة من 
الاهمية فى العام 1195 وذلك كما كان فى العام1117/5 ولكن ذلك لن يقلل من قيمة هذا الكتاب 
الذى يعتبر بحق دراسة مهمة ومساهية فعالةفى طريق السيطرة الفعلية على الثروات النفطية 
فى العالم العربى وفى طريق تكامل القطاع النفطىمع الاقتصاد العربى . 

لهذا فاننا نعتقد بأنه يستحق القراءة الجادةمن قبل المهتمين والمسؤولين عن هذه الثروة 
الحيوية فى اقتصادياتنا النامية . 
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تقارمي عمسي 


تقري حول 1 
موت مرقِصاها معمين الكعواردالبشركئة 


في الوظن العري 


بدعوة مشتركة من « المجلس الوطئكىلثقافة والفنون والآداب » الكويتى ؛ واتحاد 
خريجى الجامعات الاميركيين العرب »عق دمؤتمر « قضايا تنمية الموارد البشرية فى الوطن 
العربى » فى فئدق شسيراتون ( الكويت ) وذلك ف ىالفترة مابين .8؟  7١‏ كانون الاول ‏ ديسمبر 
هلاؤا ٠.‏ 
وقد شارك فى المؤتمر عدد من « اتحادخريجى الجامعات الامريكيين العرب » وعدد 

من رؤساء الجامعات العربية ونخبة منالمفكرينالعرب وبعض أساتذة الجامعة فى الكسويت 
وبعض المهتمين بقضايا تنمية الموارد البشرية .والقيت فى المؤتمر بحوث متصلة بالموضومات 
وجرت مناقشات اتسيت بالموضوعية . وكازعقد المؤتمر تتويجا لنشاط متواصل استمر طوال 
العام المنصرم تحت اسراف « اللجنة التحضيرية »المؤلف من م«مثلين عن الجهتين الداعيتين . وقد 
ضمت ١‏ اللجنة التحضيرية » فى عضويته الدكاترة ايلين هاجوبيان » بهاء ابو لبن » ونصير 
عارورى عن « الاتحاد » » والدكساتره حسن الابراهيم » عبد المحسين العبد الرزاق » محمسد 
الرميحى » محمد الشسمالى » والسادة خالد البابطين »© خليفة الوقيان » صدقي حطاب » عبد الله 
محمد على » محمد عبد الرحمن الشمارخ ومنصوربندر عن « المجلس » . 

وان كانت « اللجنة التحضيرية » قد عبد الطريق لعقد المؤتمر »© فانه ماكان ليحقق أهدافه 
لو لا الجهد الخاص الذى بذلته «اللجنة التنظيمية»فى جعل اعمال المؤتمر تتم بسلاسة بعيدا عمسن 
التناصيل والمسائل الجزئية وبمعزل عن اى من البيروقراطية التى طالما قضمت على آمال مؤتمرات 
عديدة مشابهة . وقد ضمت ١‏ اللجنة التنظيمية»)فى عضويتها السيدات فيث زيادى ونبيله مانجو 
ونجلاء دني عن « الاتحاد » والسادة أحممدبستان » خالد السعد » سعيد فرحات » صدقى 
حطاب » عيسى العصفور » متصور البندر ؛يحيى الربيعان وعبد الرحيسن الصال سمح عن 
« المجلس » . 

هذا » وقد نجح المؤتمرون فى انهاء أعمالهم وفقا للبرنامج الموضوع » وعلى النحو التالى  :‏ 


فى اليوم الاول للمؤتمر ؛ قام السيد اح دمشارى العدوانى ؛ الامين العام للمجلس الوطنى 
للثقافة والفنون والآداب » بتقديم سعادة الاستاذعبد العزيز حسين » وزير الدولة الكويتى » الذى 
افتتح المؤتمر بالنيابة عن سمو أمير الكويت ؛مؤكدا ترحيب الدولة المضيفة بالمؤتمرين ؛ ومشسددا 
على اهمية المسائل التى يعالجها المؤتمر » ومتمنيالاعضائه النجاح فيما هم بصدده . وقد اختتم 
حفل الافتتاح بكلمة القاها الاستاذ وليم جدعمونرئيس « اتحاد الخريجين العرب » ٠‏ 

أعقب ذلك بدء اولى الجلسات برئاسة الدكتورنصير عارورى الذى دعا الدكتور مهدى محمد 
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على» الاقتصادى قى البنك الدولى للانثشاء والتنميةلمباشرة اعمال المؤتمر وذلك بتقديم بحثه المعنون : 
« معضلة القوى العاملة فى العالم العربى » . وقدتابع المؤتمر أعماله برئاسة الدكتور عبد الكريسم 
الخضيرى » من وزارة التخطيط العراقية » فالقى الدكتور جورج عبد دراسة حول « التخطيسسط 
لمستقبل القوى العاملة والتنمية فى عدد من الدولالعربية » ثم تبعه الدكتور محمد الرميحى »؛ مسن 
جامعة الكويت » عرض بحثا عن « رأسى المال البشرى فى الخليج كطريق للتنمية المستمرة ».وقد 
أعقب ذلك تقديم بحث حول « التحول فى بنساءالقوى العاملة فى عدد من الدول العربية » من 
اعداد الدكتور سميح فرسون من قسم الاجتماعوالاقتصاد فى الجامعة الاميركية بواشمنطن . وقد 
انتهت جلسات المؤتبر الصباحية بمناقشة خاصةاشسترك فيها الدكتوران سركيس خورى وابراهيم 
عويس » وبمناقشة عامة اشترك فيها المإتسرون ٠‏ 

ابتدات الجلسة المسائية برئاسة الدكتور عبد العزيز سلطان » من جمعية المهندسين الكويتية » 
فالقى الدكتور على عثهان » مدير المؤسسة العربيةللتنمية التربوية فى بيروت » بحثا عاما بعنسوان 
« التربية وتنمية الموارد البشرية » . وقد تلسىذلك دراسة نقدية عن « استراتيجيات التعليسم 
الجامعى فى الوطن العربى » أعده الدكتور سمير اسحق . كما قدم الدكتور محى الدين صابر » 

مدير الهيئة العربية للأمية وتعليم 'الكبار بالقاهرة » بحثا مقارنا حول « تعليم الكبار وتنمية 
الموارد البشرية » اعقبه بحث عن تعليم المراة وغلاقته باحتياجات العالم العربى من القسوى 
العاملة قدمته الدكتورة نجاة مرسى السنبارى منمركز دراسات الشرق الاوسط بجامعة كاليفورنيا 
فى بركلي ٠‏ واختتمت البحوث المقدمة فى مذهالجلسة بدراستين اولاهيا تتناول « كتب القراءة 
فى المدارس الابتدائية المصرية» © قدمها الدكتورميخائيل سليمان من جامعة ولاية كنساس فى 
منهاتن » وثانيها دراسة حول ١‏ التعليم المهنسىوالفنى ومتطلبات 'التطور الاقتصادى والاجتماعى 
فى العالم العربى » من اعداد الدكتور عاطف قبرصى من قسم الاقتصاد بجامعة ماكماستر فى 
هاملتون ‏ كندا . وقد أعقب تقديم البحوثمناقشة قادها الدكتوران اسحق القطب من قسم 
الاجتماع بجامعةالكويت وميشال نبتى من مؤسسة هوفر ‏ ستانفورد فى كاليفورنيا ٠‏ 

وفى اليوم التالسى ( 1410-15-14 ) ؛ابتدات اعمال المؤتمر بجلسة صباحية رنسهساً 
الدكتور رنيد خدورى من الاوابيك العربية فالقيت البحوث التالية : 

١‏ س « الابعاد الحضارية » من اعداد الدكتوربنيامين حورانئ من قسم العلوم السياسية بجامعة 
ميتشغن الشرقية , 

؟ ‏ « اتجاهات فى التنمية الثقافية للكويتومنطقة الخليج » بقلم الدكتور أحمد أبو حاكيه 
من معهد الدراسات الاسلامية بجامعة ماكفيلبمونتريال ‏ كندا ٠.‏ 

؟ . دور العلم والتكنولوجيا فى التنميةالثقافية » من اعداد الدكتور هانى فندتلى من 
البنك الدولى للانثساء والتنمية يواشنطن . 

؟ س بحث عن ١‏ دور العلوم الاجتماعية فو التنمية الثقافية » قدمه الدكتور محمد جسوس 
من جامعة الملك محمد الخامس بالرباط . 

وقد اعقب ذلك مناقشة تولاها الدكتوران حسن الحداد وابراهيم عبد الله . اما الجلسة 
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المسائية فرئسها الدكتور هانى فارس من قسمالعلوم السياسية بجامعة الكويت . وقد القيى 
فيها بحثان ١‏ 
١ ١‏ العرب فى الخارج » وضعه الدكتورمدمد رييع من جامعة الكويت ٠‏ 

؟ ‏ « دراسة عن اتجاهات العرب فى كندانحو كندا! والعالم العربى » عرضها الدكتسور 
بهاء ابو لبن من جامعة البرتا فى ادمنتون بكندا . 

وقد انتهت اعمال ذلك اليوم بمناقشسات قادهاالدكتوران احمد سبيتى من شركة جنرال موتورز 
فى ديترويت بميتشغن » وفيصل السالم من قسم العلوم السياسية بجامعة الكويت ٠‏ 

وفى اليوم الثالث للمؤتمر ( ١1١ / ١١‏ ) » قدمت الدراسات التالية تباعا : 

١‏ الدكتور صلاح الشيخلى » رئيس هيئةالاحصاء المركزية فى وزارة التخطيط ببغداد » قدم 
بحثا بعنوان : العوامل التى تؤثر على استعادةالقوى العاملة فى الخارج ٠.‏ 

؟ ل الدكتور طارق اسماعيل من جامعةكالجارى بكند! » عرض بحثا يعنوان « نعو 
استمادة القوى العربية العاملة بالخارج » . 

9 الدكتور حسن شريف » مدير مدرسةالقاصد بصيدا » قدم بحثا بعنوان « العوامل التى 
تساعد على استعادة واستبقاء الاخصائيين فى العلوم والتكنولوجيا » . 

؟ ‏ الدكتور سعد الدين ابراهيم » من الجامعةالاميريكية بالقاهرة قدم بحثا عن تأثير العوايل 
الهيكلية والمؤسسية على التكيف المهنى لعناصر الطاقة البشرية العاملة » ., 

وقد انتهت أعمال هذا اليوم بمناقتشات وتعليقاتقادها الدكتوران حاتم الحسينى من مركز 
المعلومات العربية بواشنطن وعدنان شه ابالدين من قسم الفيزياء بجامعة الكويت . 

وفى اليوم الرابع والاخير ( 1915/11/7١‏ )»عقدت جلسة ختابية يرئاسة الدكتور أسعد عبد 
الرحمن من قسم العلوم السياسية بجاسعةالكويت »؛ قدم فيها الدكتور حامد عمار » من اللجنة 
الاتتصادية لفرب آسيا ومقرها بيروت »© تقييماعاما لاعمال المؤتمر . وقد تعاقب على تقديم 
ملخصات وتقيمات للمؤتمر كل من : الدكتور حئاناصر » رئيس جامعة بير زيت فى الضفة الغربية 
المحتلة » والدكتور نبيل قمعث من مركز التخطيطالتابع لمنظمة التحرير الفلسطينية » والاستاذ عبد 
الله النييارى » عضو مجلس الامة الكويتى . 

وفي آخر فقرات الجلسة » تمت تللاوةالتوصيات التى اعدتها « لجنة الصياغة » وقراها 
بالنيابة السيد صدقى حطاب . وانتهت اعمال الؤتمر بمناشة مستفيضة للتوصيات اشترك فيها 
عدد كبير من المؤتمرين . وقد وافق اعضاء المؤنمرفى النهاية على مشروع قرار ينص على جعل 
التوصيات وما رافق مناقشتها من آراء بارزةوافكار اضافية وتوصيات جديدة أساسا لتقرير 
شامل يضعه « مجلس الثقافة » ويضمنه جميعالدراسات التى قدمت فى المؤتمر ٠‏ 

هذا وقد نص مشروع التوصيات » السسذىسيشكل أحد اسسس التقرير النهائى الشمامل لاعمال 
المؤتمر » على ما يلى  :‏ 


مجلة العلوم الاجتماعية 
ل-ؤكاه 


ما يمر به 'الوطن العربى فى هذه المرحلة التاريخية ونهزعلى ابواب الريع الاخير من القرن العشرين » يدعونا الى 
المناداة من الكويت » المقطر العربى الذى تمثلت فيه الكثير منالممارسات الديمقراطية واتاح للافكار والإراء ان تنفساعل 
غى هذا التجمع العربى على الارض العربية فير المسبسوقفى فكرته وتطبيقة أن نعلن : 

أن هدف الامة العربية فى الربع الاخير من القرن العشرينهو أن يكون الانسان العربى وسيلة التنمية وغايتها وتحقيق 
ذلك يمكن من خلال مبادىء عامة هى : 

١‏ الهرية : وخاصة الحرية الفكرية التى تخلق المبادرة وتطلق للعقل فرص الابتكار فى حدود الالتزام باهداف المجمتع 
العربى العليا. 

؟ ل الديمقراطية : التى تتيح للانسان العربى التمبيسسرعن رايه ورسم خططه المستقبلية دون ضغوط أو فروض © وهي 
نابعة من الممارسة القائية على مبدا احترام الانسان وعسسدم استفلاله . 

؟ ب الحساواة : التى يجب أن يتمتع بها الانسان العربسى فى داخل قطره او فى الاقطار المربية الاخرى » ولاتحدها 
الا درجات العطاء من ذلك الانسان وتبعده كليا عن انواع التفرقة القانونية أو العرفية . 

؟ ب فتح الحدود العريبة وبناء القاعدة الاقتصاديسةللمواصلات والاتصالات كى ينتقل العربى بجسمه وفكسسره 
فى وطنه العربى هرا لا تقيده قيود أو عقبات . 

ان استراتيجية التنمية الاقتصادية المماصرة فى كافةالبلاد العربية تركز على استثمار راس المال وعشلى 
التكنولوجيا الغربية والزراعة التجارية للتصدير وكلهسساتثيت اتجاهات الاقتصاد والعمالة التى كانت سائدة فى عهسد 
الامبريالية الماضى . 


هذه الاتجاهات هى : 


. ل زيادة اعداد ونسب القوة الماملة غير المنتجة‎ ١ 
. ل زيادة اعداد ونسب القوة العاملة وغبر الماهرة‎ " 
. ؟ ل زيادة أعداد ونسب البطالة والبطالة المقنمة‎ 
. ب خفض اعداد المراة فى الاقتصاد المنتج داخل وخارج البيت‎ ) 
هذه الظواهر هى اساس المعضلة الانسانية الناتجة عن استراتيجية التنمية العربية المعاصرة , فتطور وتنمية الموارد‎ 
. البشرية يعتمد فى الاصل على تطور افتصاد عربى منفصل عن الامبريالية والامبريالية الجديدة ومعتمد على النفس‎ 
التسو صيسسات‎ 


أولا : موضوع احنياجات القوى البشرية والتخطيسسطوالتنمية فى الوطن العربى : 
١‏ ل مناهج التنمية واستراتيجياتها : 


يوصى المؤنمر باجراء الدراسات المقارنة عن المناهج والوسائل المتبعة فى المالم العربى فى مجال التنمية وتقديم 
الحلول والاتتراحات بفية تطويرها وضمان فاعلية برامجها . 


؟ اس احنياجات التربية والتنيمة : 


اجراء البحوث باستمرار للتعرف على احتياجات الدول العربية مجتمعة » وكل دولة على هده » من القسسوى 
العاملة في المستويات المخنلفة والمقطاعات الاقتصاديةالمنوعة مع اتخاذ الخطوات اللازمة للاسراع فى تاهيل واعداد 


لكات 


المزيد من القوى العاملة والتخطيط السليم لاعدادها . 
يدهو المؤتمر الصندوق العربى للانماء الاقتصسادى والاجتماعى لاجراء دراسة شاملة لموضوع الهجرة الداخلية 
فى االوطن العربى وآثارها 'الاقتصادية والاجتماعية على الدول المعنية , 


؟ ل تنمية القوة االعاملة : 


ضرورة الاهتمام بظاهرة النمو السريع للقوة الماملة فر الماهرة فى العالم العربى » واجرا, الدراسات المبلية 
والبدانية حولها بفية التخطيط السليم لاعدادها وتدربيها . 


ثانيا ‏ التربية وتنمية الموارد البشرية فى العالم العربى : 


: مهمة التربية‎ ١ 

يؤكد المؤتمر على أن مهمة التربية هى النظر الى الانسانككائن تكمن فيه طاقات هائلة ووظيفتها تحرير هذه الطساقات 
والا تقف عند ارادة القادرين وجهود المارفين بل وعليهماان تسال فى النهاية هن مصيسر نتاجها فسسي سوق العمل 
والانتاج . 

؟ ب بناء النظام التربوى : 

يؤكد اللؤتمر أن اسس النظام التريوى يجب ان تنبع من احتياجات الوطن المربى من أجل بناء الانسان المربي 
التقدمى المعاصر ولتخدم 'اجتياجات التنمية » وأن يتكامسل التخطيط التربوى والتخطيط الاقتصادى فى اطار كلى شامل . 

يوصى اللإتمر بتشكيل لجنة من المؤتمرين لمقابلسسسة سمو ولى العهد رئيس مجلس الوزراء من اجل احياء فكرة 
الصندوق الكوينى للابعاث العلمية العربية ( على أن تؤلف اللجنة من المسيد عبد الله النيبارى » الدكتور حسن الابراهيم» 
الدكنور هبد السلام المجالى » السيد صلاح الدين الدينالبيطار » الدكتور هشام شرابى »2 الدكتور نصير هارورى » 
الدكتور ابراهيم سمد الدين , 

يدهو المؤتمر الى اجراء دراسات موضوعية للقيسم الاجتماعية وخاصة فيما يتعثق بالعلاقة بين المرّاة والرجل ودور 
كل منهما فى المجتمع العربى وما يحدث له من تفيرات . 

؟ ل تكافؤ فرص التعليم : 

يدعو المؤتمر جميع الدول العربية الى اتخاذ 'الخطسرات التنفيذية لتطبيق مبدا تكافؤ الفرص التمليمية فى جمي مع 
المراهل » وعلى الاخص بالنسبة للفتيات واعطاء الاولوية لتعميم التعليم الابتدائى للبنات كغطوة اساسية نهو محو 
الامية فى العالم العربى والناكيد على التمليم المهنى والفنى تلبنات على اعتبار .ان المرأة تمثل نصف الثروة البشرية ولا بد 
من زيادة مساهمتها في تحسين القوى العاملة كما ونوعا . 

كما يدعو المؤتمر هكومة الكويت لاصدار قرار بقبولجميع ابناه وبنات الوافدين 'العرب فى مدارسها فى مختلف 
المراهل , 

) - الامية فى الوطن العربى : 

اعرب المؤتمرون عن قلقهم من نزايد اعداد الامية فى الوطن العربى © وآكدوا انه لا يمكن أن نتحفق تنمية فعالسة 
للوطن العربى ولموارده البشرية الا بمحو الامية » ومن ثمغفلا بد من وضع غطة عربية شاملة لمحو الامية في الوطسن 
العربى في مدة محددة وبوسائل جذرية . 


مجلة ١‏ الاجتساعية 
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ه ل بطالة المتعليين : 
تدارس المؤتمرون مشسكلة بطالة المتعلمين من المستوبين الثانوى والجامعى »© وراوا آنه لابد من التاكيد على التعليسم 
الفنى والمهنى لحل هذه المشكلة ومواجهة احتياجات التنمية . 


: ب التعليم الجامفى‎ ١ 

ناقش المؤتمرون اوضاع التعليم 'الجاممى فى الوطن العربى واوصوا بما يلى : 

توفير الحرية الاكاديمية وائجو العلمى اناس سب للدراسة والبحث والهوار . 

نطوير النظم الادارية بما يجملها آداة فمالة فى الانتاجية العلمية للطالب والاستاذ . 

تحديث اللناهج واثرالها وتشجيع البحرث العلميةوالتكنولوجية والدراسات الاجتماعية التطبيقية لتلبية حاجات 
التنبية . ' 

اتباع وسائل حديثة فى قبول الطلبة وتوزيعهم علسى الكليات المفتلفة , 

ل التوسع فى انشاء معاهد التكنولوجيا فى العالسسم العربى ومعاملة خريجيها على قدم المساواة مع خريجسى 
الكليات الجامعية الاخرى وبخاصة فى متابعة النمو العلمئ لخريجيها . 

يوصى المؤتمر بانشاء مركز للدراسات العليا 'القوميةيهتم بتوفير مناخ علمى وبيئة لقافية لاتاحة الغرصة للقيسسام 
بدراسات وابعاث تعالج القضايا القومية والعالمية التى تهم المالم العربى وتساعد على تنمية موارده البشرية وتطلعاته 
المستقبلية , 

ثالنا : استعادة العرب العاملين بالخارج : 

اجمع المؤنمرون على أن الوسائل الكفيلة باسترجاع الكفايات تشمل منح اصحابها هوافز مادية مقاريبة فى 
مستواها بالاوضاع التى كانوا يتمتعون بها فى الخسارج وكذلك توفير مؤسسات وأجواه علمية ومهياة للبحث العلمى 
أو تسهم فى مشروعات التنمية وتكليف المائدين ببسئوليات تتكافا مع قابلياتهم وطموهاتهم . 

اقامة مركز للكفاءات العربية كمستودع لتجميع وترتيب المعلومات عن الكفايات المربية العلمية والفنية والثقافيسسة 
لاسنفادة الدول العربية منه على أفضل وجه » والعمل كنقطةبداية على اصدار دليل مبدئى للكفاءات العربية بالخسارج 
بالنعاون مع الهيئات الاقليمية العربية والدولية المعنية . 

تيسبر الاجراءات لتمكين العلباء 'العرب فى الخسارج الذين لا تسمح ظروفهم بالمودة 'الدائمة المى الوطن' العربى 
بخدمة التنمية العربية عن طريق العمل لمدد قصيرة ؟و طويلة فى ضوه ما تحتاجه مشاركتهم الفعالة ببشساريع ومعاهد البحوث 
العلمية والتنمية العربية . 

اجراء البحوث والدراسات لتحديد العوامل المرتبطة بهجرة العقول العربية للخارج وسبل جِدذبها للمساهمة فسى 
خطط التنمية والحؤول دون تكرارها فى المستقبل : 


رضت : 
توصيات عامة 


س يوصى المإتمرون بعقد مثل هذا المؤتمر بانتظام مسرة كل سنتين لمناقشة قضايا التنمية 'ألتى تهم العالم العريسى » 
وان يتم التركيز على جوانب متخصصة معينة لموضوعاته , 

. يتمنى المؤتمرون على الحجلس الوطنى للثقافة والفنون والآداب ان يقوم بطبع 'البحوث واللناقشات والتوصيات التى 
القيت أو طرحت فى المؤتمر » كما يقمنى أن تصدر طبعة باللغة الانجليزية لهذا الكتاب المقترح , 

يوصى المؤتمر جميع الحكومات والمؤسسات العربية بتقديم الدعم المنوى والمادى للمؤسسات العربية التى تعمل 


]اس 


فى مجال التعليم فى الارض المحتلة ويخص بالذكر جامعة بير زيت »> وذلك لكى تتمكن من 'استيعاب اكبر عدد من العلماء 
العرب الموجودين حاليا فى الخارج ومن اجل المحافظة عشى الوجود الفلسطينى وصيموده على ارضه , 

يوصى المؤتمر بتشكيل لجنة متابعة مؤلفة من اللجلس الوطنى للثقافة والفنون والآداب واتحاد خريجى الجامعات 
'الامريكيين العرب لتنفيذ توصيات ومقررات هذ! المؤتمر . 

يتوجه المؤتمرون بالشكر لسمو ولى العهد رئيس مجلس الوزراء لتفضله برعاية المؤتمر » كبا يشكر السيد وزير الدولة 
للشئون مجلس الوزراء رئيس المجلس الوطنى للثقافة والفنون والإداب والسيد آمين عام المجلس الوطنى والسيد رئيس 
اتحاد خريجى اللجامعات الامريكيين العرب على مابذلوه فسى سبيل عقد هذا المؤتمر . 

كذلك يتوجه المإتمر بالتقدير “لجهود الصحافة والاذاعة والتكفزيون فى الكويت ووكالات الانباء على تغطيتها الشامئسة 
الممتئزة لوقائع المؤتمر ومناقشاته واسهامها بذلك فىاثارة الوعى لدى ابناء الامة العربية هحول اهمية تنمية الموارد 
البشرية فى حاضر هذه الامة ومستقبلها . 
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دثيل أحاحعات وللوسسَات اللشلهية العليا 
. مع صدور هذا العدد تبدا مجلة العلوم الاجتماعية بنشر تقارير أكاديمية عن الجامعسات 
العربية وغير العربية متضمنة أوضاعها الاكاديمية ؛ وملخصات عامة من أقسامها ونثماطاتها » 
ودورها فى خدمة المجتمع ٠‏ 
وقد اختطت المجلة سياسة محددة فى هذا المجال ترمى الى الاتصال بالجامعات والمؤسسات 
ونشر ما يردها من التقارير تباعا على اساس أن يتناول كل عدد من أعداد المجلة فكرة عن واحدة 
أو اكثر من المؤسسات التعليمية العليا أو الجامنات فى بلد معين . 
وفى هذا العدد » نقدم تقريرين عن مؤسسستينمن المؤسسات التعليمية فى المملكة العربيسة 
السعودية هما : جابعة الرياض ؛ والجامعةالاسلامية بالمدينة المنورة ٠‏ 
اا جايمة الرياض : 
تأسست جايعة الرياض فى العام ١51//‏ ه(/11617 م) . وكان عدد طلابها آنذاك (1؟) طالبا » 
ارتفع الى ( .148 ) فى العام ١46/46‏ ه ب 1110/9/6 م . كما أرتفع عدن اعضاء الهينة 
التدريسية الى 119 فى العام ذاته . والعددالراهن للكليات ثمان هى ‏ الآداب »© العلوم » 
التجارة » الصيدلة » الزراعة » التربية » الهندسة » والطب . وتضم كليات الجامعة اقسساما تغطى 
مختلف التخصصات وذلك على النحو التالى : 
١‏ س كلية الآداب : 


اللغة العربية » اللغة الانجليزية » التاريخ » الجغرافيا » الاعلام » الصحافة » الاذاعة » 
التلفزيون » علاقات عامة »© اجتماع » وخدمةاجتباعية . 


؟ ‏ المسلوم: 
الفيزياء » الكيبياء » النبات » الحيوان :الجيولوجيا » 'الرياضيات . 
»- التجارة : 
الاقتصاد » العلوم السياسية » المحاسبة »ادارة الاعمال » القانون » علوم المالية والرياضيات 


14 ل الصيدلة : 


)15 سم 


الكيمياء الصيدلية » الكيمياء العضوية » العقاقير »© الكيمياءالتحليلية:»الصيدلانيات » 
الاقرباذين ٠‏ 


همه الزراعة : 


الاقتصاد الزراعى » اجتماع ريفى » صناعاتغذائية ©» وقاية نبات » انتاج حيوانى » هندسة 
زراعية » تربة واستصلاح أراضى » انتاج نباتى “بيطرة . 


٠١‏ التربية: 


الثقافة الاسلامية » التربية ؛ طرق التدريسسوالمناهج »؛ علم النفس » وفروع لمعظم الاقسام 
الموجود ة فى كلية الآداب والعلوم ٠‏ 


الهندسة: 


الهندسة الميكانيكية » الهندسة المدئية »الهندسة الكهربائية » العيارة » الهندسة 
الكيميائية » هندسة النفط . 


يم الطب : 


النسيولوجيا » جراحة انف واذن وحنجرة ؛أمراض باطنية » الطب الشرعى »؛ جراحة وأمراض 
النساء والولادة ؛ جراحة وامراض العيون الجراجحة العامة » الصحة العاية والطب 
الوقائىي ٠‏ 
وفى كليات الجامعة دورات متخصصة »؛ كمايوجد فى بعضها دراسات عليا للحصول على 
الدبلوم او الماجستير . 
هذا وقد قامت الجامعة بدور هام في اعدادالشباب المتخصص علميا ؛ وحصل عدد كبير منهم 
على شسهادات الماجستير والدكتوراة من 'ورباالغربية » والولايات' المتحدة . وتسهم الجايمعة 
فى خدمة المجتمع بوسائل عديدة منها اعدادالشسباب المتخصص على مختلف المستويات ») 
روابتعاث أعداد كبيرة من الحاصلين ع لىالشهادات الجامعية والدكتوراة ) . والقيام 
بالابحاث لخدمة البيئة »؛ وجمع التراث » والمحافظةعليه » ونشر الكتب والابحاث » وعقد المحاضرات 
والندوات العامة » وعقد المؤتمرات » وتوفيرمكتبة علمية » تجمع عددا كبيرا من الكتب » وعقد 
الدورات المتخصصة . 
الى غير ذلك من النشاط الذى يخدمالمجتمع ٠‏ 


ة | الاجتباعية 
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ب م الجامعة الاسلامية بالمدينة المنورة : 


انفشئت الجامعة الاسلامية بالمدينة المنورة فى العام ١74١‏ ه 1151١(‏ م) وبدات الدراسة 
فيها فى العام نفسه فى كلية الشريعة التى تعنىبالتوسع فى دراسة الفقه واصوله » مع دراسة 
فى التفسير » والحديث »© والتوحيد »؛ والعلوم العربية الاجتماعية » ولالغة الانجليزية » والاديان» 
والمذاهب والفرق ومناهج البحث »؛ ومواد التربيةالاسلامية » وعلم النفس من الوجهة الاجتماعية » 
وطرق الدعوة والتدريس فى مناهج الكليات »ونظام الاسلام الاقتصادى والسياسى والاجتماعي. 

ثم افتتحت كلية الدعوة واصول الدين فىالعام ١785‏ ه (1155 م) وبدات الدرااسة 
فيها فى العام نفسه » وهى تعنى بدراسة : تفسير القرآن الكريم » والحديث الشريف والتوحيد ؛ الى 
جانب دراسة فى النقه واصوله » والعلوم العربية والاجتماعية؛واللغة الانجليزية والاديانوالمذاهب 
والفرق ©» ومناهج البحث ومواد التربييةالاسلامية » » وعلم النفس من الوجهة الاسلامية» 
وطرق الدعوة والتدريس فى مناهج الكليات »ونظسام الاسلام الاتتصادى والسسياسى 
والاجتماعى ٠‏ 

ثم تم انشاء كلية القرآن الكريم وبدات الدراسة فيها فى العام 146 ه ( 1517/6 م). 
وهى تعنى بدراسة العلوم القرآنية دراسةمستفيضة » الى جائب دراسة التفسير » 
والحديث » والتوحيد » واللغة العربية والاديان والمذاهب والفرق ومناهج البحث . 

وفى العام 195.5 ه ( 1416 م ) تم افتتاح كلية اللغة العربية والآداب » وكان عدد الطلاب 
وقت افتتاحها أربعة وثلاثون طالبا من مختلف الجنسيات من أبناء العالم الاسلامى . كما وتم 
افتتاح قسم الدراسات العليا بالجامعة فى يوم /الامن شهر ذى القعدة نوفمير » واكتيل به 
بناء الجامعة وأصبحت الفرصة متاحة للكثيرينمن خريجى الجامعة باكمال دراساتهم . هذا وتضم 
الجامعة المعاهد والدور التالية  :‏ 


الممهد الشنوى : 
افتتح عام انشاء الجامعه ١98١‏ ه ( (115 م ) ليكون رافدا لها ييدها بالطلاب 


المؤهلين للدراسة الجامعية فى العلوم الاسلاميةلا سيما الطلاب الوافدين من خارج المملكة , 
ومدة الدراسة فيه ثلاث سنوات يمنح الطانببعدها الشهادة الثانوية اذا نجح فى الاختبارات ٠‏ 


المعهد المتوسط : 


افتتح فى العام 1781/86 ه(11717/66 م) » ليكون مرحلة متوسطة تؤهل 
الطالب للالتحاق بالمعهد الثانوى . ويحصل الطاذبمن هذا المعهد على شسهادة الكفاءة المتوسطة ومدة 
الدراسة فيه ثلاث سنوات . 


5ه 


شسعبة اللغة العربية لغير العرب : 


افتنحت هذه الشسعبة فى العام 817/87؟11 ه( 1171//75 م ) » لتعليم اللغة العربية للطلاب 
الوافدين الذين لا يجيدونها » حتى يستطيعوا اندراسة بها . وبها صفان دراسان يلحق الطالب 
بالصف الدراسى المناسب لمستواه فى اللفةالعربية » وبعد نجاحه فى الشعبة يلحق بالكلية 
أو المعهد الثانوى أو المتوسط حسب مؤهلاتهالعلبية . 


دار الحديث بالمدينة المنورة : 


انششت فى العام 188١‏ ه |( (145 م اوضمت الى الجامعة فى العام 6م17 ه (1576م) 
وبها مرحلتان تمهيديتان مدتها خمس سنواتومتوسطة مدتها ثلاث سنوات والحاصل على 
شمهادة الكفاءة المتوسطة من الدار يلتحق بالمعهدالثانوى التابع للجابعة . 


دار الحديث بمكة المكرمة : 


انشئت فى العام 1١*81‏ ه (1455 م)وضيت الى الجامعة فى العام ١91/16١‏ هم 
( 177/791 م ) 4 وهى تتفق مع دار الحديثشبالمدينة فى مراحلها ومناهجهها وخططها 
الدراسية , 

وبالاضافة الى الكليات والمعاهد يوجدالجهاز الادارى والمالى » والفنى للجامعة » ومكتبة 
عامة » ومكتبات فرعية بالكليات والمعاهد » ودارىالحديث وقسم البحث العلمى للقيام بالبحسسوث 
والدراسات ونشرها ومساكن للطلاب ومستوصفاعلاج الطلاب والاساتذة »؛ ومسجدا . 

وتصدر الجامعة مجلة باسم ( مجلة الجامعةالاسلامية ) كل ثلائة اشسهر . كما وتوزع الجامعة 
مئات الالوف من الكتب الاسلامية التى تقومبطبعها او شرائها . وتوفد وفودا للدعوة السى 
الاسلام وتعزيز الاتصال بالمسلمين فى بعكض البلاد الخارجية . 

واسهاما من الجامعة فى نشر الوعىالاسلامى والثقافة العامة » تعد الجامعة الكثير 
من الندوات والمحاضرات فى دار الحديث بالمدينةالنورة خلال الموسم الثقافى 'السنوى . وتقدم 
الخدمات الاجتماعية والمنح الدراسية للطلاب منالمملكة وخارجها . 

أما دور الجامعة فى خدمة المجتمع فهويتمثل فى مجموعة الاهداف التي تدسعى لتحقيتها 
وهى ' 

7 تبليغ رسالة الاسلام الى العالم منطريق الدعوة والتعليم الجاسعى والدراسات 
العليا . 3 

ب ل غرس الروح الاسلامية وتنمينهاوتعميق التدين العلمى ؛ فى حياة الفرد والمجتمع 
المبنى على اخلاص العبادة لله وحده وتجريداللمتابعة لرسوله عليه السلام . 


| 
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ج ب اعداد البحوث العليية وترجمتها ونشرها وتشجيعها فى مجالات العلوم 
الاسمية والعربية خاصة » وسائر العلوم وفروع المعرفة الانسانية التى يحتاج ايها 
المجتمع الاسمى عامة . 

د تثقيف من يلتحق بها من طلاب العلم منالمسلمين فى شتى الانحاء وتكوين علماء متخصصين 

فى العلوم الاسلامية والعربية وفقهاء فى الدينمتزودين من العلوم والمعارف بما يؤهلهم للدعوة 
الى الاسلام » وحل ما يعرض المسلمين منمشكلات فى شئون دينهم ودنياهم على هدى 
الكتاب والسنة » وعمل السلف الصالح ٠‏ 

ه س تجميع التراث الاسلامى والعنايةبحفظه وتحقيقه ونثشره . 

و . أقامة الروابط العلمية والثقانية معالجامعات والهيئات والمؤسسات العلمية فى 
العالم وتوثيقها لخدمة الاسلام وتحقيق أهدافه . 

هذا وقد تضمنت خطة الجامعة الخمسية :انشاء كلية للحديث الشريف » والدراسات 
الاسلامية » وافتتاح كلية للغة العربية والآداب ؛وقسم الدراسات العليا ومركز لشئون الدعوة . 


-184- 


ملعضاءدت ‏ الارحاث الا #ليزيية 


المعتقلات المشبحة ودعوعة النظام السياد ل 


داء فريد صقرى 


يركز هذا البحث على ظاهرة تصلب المعتقدات عند الأفراد » كما ويقدم مفهوم المعتتدات المثبتة 

شسارحا كيفية تكوينها . وللمعتقدات هذه أهميةخاصة فى ضمان استمرارية واستقرار المجتمع 
السياسى . ويتكون هذا النوع من المعتقدات عبرتفاعل الفرد © منذ طفولته » مع البيئة البكرية 
والطبيعية التى يجرى الاحتكاك بها . 

وفى كل مجتمع » تقوم مؤسسات عديدة بعملية تعزيز عدد من المعتقدات حتى تجعل منها 
عقائد مشستركة بين 'العدد الاكبر من افراد المجتمع. ويتمهذا بواسطة جهود تعليمية تعتمد مثل غيرها 
على وسيلتى الثواب والعقاب » حيث يمنح الثوابالمادى أو المعنوى لمن يتقبل مثل هذه المعتقدات 
ويمارسها »؛ بينما يكون القتصساص المسسادىوالمعنوى من نصيب كل من يخالفها . وكلما تكررت 
هذه العيلية على مدى الزمن » تصلبت هذهالمعتقدات اكثر الى درجة أن التصدى لها يصبح 
امرا لا يمكن حتى التفكير فيه . وعندما تكتمل عملية التثبيت هذه » يتعلق الانسان بتلك المعتقدات 
على الرغم من كل ما يمكن أن يواجهه من اثباتاتمعاكسة . ذلك لانها تصبح عقائد جذرية لا يمكن 
انتزاعها لانها تكون عندئذ قد غدت جزءا لا يتجزامن شخصية الفرد . بل أن الكثيرين يمزجسون 
بينها وبين الفريزة أو ما قد يسموئه « طبيمةالانسان » . ان تعزز هذه المعتقدات لا تعنسى 
صحتها أو عدم صحتها وانما المهم هو التعلقالزائد بها وسيطرتها على السلوك والافكار الاخرى 
وغنى عن الذكر أن الذين يسيطرون على وسائل الثواب والعقاب على المستوى العام ( أى اصحاب 
السلطة السياسية ) هم الذين لهم الكلمة الاخيرةفى تكوين هذه المعتقدات وتتويتها . 

يتساعل القسم الثانى من هذا المقال عسنمدى امكائية اعتماد النخبة السياسية على هذه 
المعتقدات للابقاء على النظام السياسى القائم .وهنا يبدو لنا خلافا لما قاله البعض » ان التقدم 
التكنولوجى يمنع احتمال تعزز عقائد كثيرة ويخفف من درجة تقلب تلك التى تتعزز . وهكذا تصبح 
السيطرة النفسية الجماعية على الفرد اق لبكثير مما هى عليه فى المجتمعات البدائية حيسث 
يطغى هذا النوع من العقيدة على مجمل سلوك الانسان ونشاطه الفكرى . 

ان المعتقدات المثبتة » على الرغم منديمومتها فى الافراد » ليست مرا ثابتا ودائها 
فى المجتمع ككل . فهى لا بد أن تتغير بالنهايةبعدما يتغير الوضع المادى الذى استدعى تكوينها 
وبعدما تتغير البنية الاجتماعية اللبنية على الوضع الجديد . وعليه فان هنالك حدودا لاعتماد قادة 
السلطة السياسية على المعتقدات المعززة 'القديمةوقد تبقى االعتقدات القديبة مدة طويلة لكنهسا 
محدودة »© ويصبح ازدياد تصدعها أمرا ملحوظابين جيل وجيل . وفى النهاية ؛ تصبح افكسارا 
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مجردة دون أى تأثير على سلوك الافراد . ويعيش المجتمع فى ظروف التغيير هذه » فترة اضطراب 
ونزاع » خاصة بين الآباء والابناء » بين الذينتصلبت معتقداتهم تصلبا تاما » وبين أولئك “الذين 
تدخلت العوامل المادية الجديدة فى عملية التقليلمن تصلب معتقداتهم . وهنا تصبح هذه الاخيرة 
التى كان لها وظيفة مهمة ونافعة فى الماضى »؛عثرة فى سسبيل التكيف للتغيير الجديد المرغوب فيه 
وفى مثل هذا الوضع »؛ لا يعود بامكان اصحاب السلطة الاستعاضة بالافكار القديمة المجردة 
عن الحاجات الانسانية الاخرى التى يفرضه التطور الاجتماعى الجديد . 


-1000- 


التي الاقتصاديية وم السبالان 


د ٠‏ انطونيوس كرم 


يهدف هذا البحث الى اختبار الفرضية التىتقول بوجود علاقة عكسية بين التبعية الاتتصادية 
لبلد ما وحجيه . ولهذا يقوم البحث اساسا بعرضومناقشة اربعة مؤثشرات للتبعية الاتتصادية » ثم 
يحدد مفهوم حجم بلد ما . وبعد ذلك يتناولبالتحليل النتائج الاحصائية من وجهة النظسر 
الانتصادية إؤشسرات التبعية وحجم البلد والعلاقةبينهم . 

وبصفة عابة اتضحت من هذه المعالجةالعلاقة ١‏ لعكسية بين حجم بلد ما وتبعيته . 
فبالنسبة للدول المتخلفة اقتصاديا وجسدنا أنالعلاقة ضعيفة بوجه عام . اما بالنسبة للدول 
المتتدمة اقتصاديا وجدنا ان العلاقة قوية . 

كبا أظهرت المعالجة أن معظم المؤثرات التقليدية للتبعية قد انخفضت منذ أن حصلت الدول 
المتخلفة اقتصاديا على استقلالها السياسى . لكنتبعيتها أخذت طابعا جديدا وخطرا اذ اتفذ 
صورة اعتماد متزايد على استيرادالتكنولوجيا. وآخير اأنتهى البحث الى النتيجة القائلة بان الدول 
المتخلفة اقتصاديا والكبيرة 'الحجم يمكن لها تطويعالتكنولوجيا الحديئة بما يتفق وخصائص مواردها 
الاتتصادية اذا ما اتبعت استراتيجية انبائية ناجحة. اماالدول المتخلفة اقتصاديا والصغيرة 'الحجم 
فليس امامها بصفة عامة سسوى اختيارين : الاول هو تكامل اقتصادى اقليمى حتى تستطيع ان تتغلب 
على معوقات الحجم الصغير والثانى هو أن تبقىفى حالة تبعية مستيرة كوحدة متخلفة , 
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ملكي وامتشغلا ل /لارض ف ا محاظق لجا فة) 


داء غازى توفيق فسرح 
تهدف هذه الدراسة الى بحث طبيعة الاراضى واستغلالها تحت ظروف الجفاف والى بحث 
المشاكل الناجمة عن ذلك من اجل وضع مقابيسيمكن الاستناد اليها فى المخاولات التى تبذلهبا 
الدول النامية ذات الطقس الجاف فى تطوره الاقتصادى الشامل . وتتضمن الدراسة كذلك 
عرضا مفصلا لانماط تملك الاراضى واستغلالهاوالطرق الزراعية المتبعة فى كل من غربى الولايات 
المتحدة » استراليا » والاردن . وبالاضافة الىذلك » تم تحليل اوجه التشابه والاختلاف فى هذه 
المناطق واخرى ومن ثم تحديد السياسة العملية التى يمكن الباعها . 


والنتائج التى توصل اليها البحث هى : 


١س‏ ان استغلال 'الاراضى تحت ظسروف الجفاف يجب أن يكون بالضرورة استغلالا واسعا 
اى انه يجب استفلال الاراضى أما فى الرعىأو زراعتها بنباتات تستطيع مقاومة الجفاف وذلك 
من أجل التقليل الى ادنى حد ممكن من اثر النغيراالجوية . 

؟ س ان الزراعة الواسعة تتطلب ان تكونالمزارع كبيرة المساحة نسبيا اذا اريد لتلك المزارع 
أن تنجح بشكل اقتصادى . 

 ”‏ ان ندرة الاعشناب والمياه تتسبب فى وجود منافسة شديدة وصراع وسوه استغلال 
للمصادر مما يحتم ان تكون ملكيتها عامة أو تحت السيطرة الجماعية . 

؟ س أن التدخل الحكومى يعتبر ضروريا مناجل التقليل الى ادنى حد من الأخطار المحتيلسة 
فى اعمال المزارعين . 


)اس 


طريتية كمي لتياس عنص رأخطوة في الاأمهم 


الدكتور احمد عيسى 


تهدف هذه الدراسة الى تقديم طريقة لقياس « عنصر الخطورة » 0 28606 6و8 ( 
فى الاسهم ٠.‏ ففى الأسواق المالية » لا سييبالتطور منها » يواجه المستثمر مجموعة كبيرة من 
الاسهم المتداولة والصادرة عن شركات تختلف فى طبيعة صناعتها » وفى قوتها الايرادية » وفى 
خطورتها . ولذا » على المستثمر اختيار عينةمحدودة ( ١6‏ .5 شركة مثلا ) من مجموعة 
الاسهم المتداولة والتى قد يصل تعدادها الى الالوف أو حتى عششرات الالوف كما هو الحال فى 
الولايات المتحدة . ولاختيار عينته الصغيرة » على المستثمر أن يحصل على تقديرين أساسيين لكل 
سهم يرشحه لمحفظة أسسهمه وأاه]506 6إوه:5 : 

. تقدير لمعدل العائد على السهم‎ ١ 
. تقدير لمستوى الخطورة التى يتعرض لهاالسهم‎  ؟‎ 

اذن الجهد فى هذه الدراسة يستهدف تزويد القارىء بطريقة كمية لقياس )١‏ الخطورة الكلية 
) 1و8 1نم ) (ب) الخطورةالسوقية ( 86 :1/8768 )للسهم . وتقاس 
« الخطورة الكلية » عن طريق قياس الانحر اف الكلى للعائد على السهم: بينما نستخدم ما نطلق 
عليه « بيتا » ( 8848 ) »2 كمؤشر لقياسسى« الخطورة السسوقية » . ولقياس.«.بيتا » ( 8) 
سهم معين نقارن تقلبات العائد ( نهم مذ برطأاتطمامو/ا ) من هذا السهم بتقلبات 
العائد من الاسهم المتداولة بوجه عام . فالخطورة السوقية هى اهم عناصر الخطورة »© ان لم تكن 
العنصر الوحيد الذى ينبغى على مدير المحفنظقة( 158967 وناماغرومم ) التصدى 
لها لان عناصر الخطورة الاخرى ولا سيما عنصر« الخطورة المالية تميل الى الغاء بعضها بعضا اذا 
كانت المحفظة تتصف بالتنويع الجيد ٠‏ 

وبالاضافة الى قياس الخطورة السوقية »يتعرض البحث الى العوامل المختلفة التى يمكن ان 
تؤثر على دقة تقديرنا « لبيتا » ( 8 ) ومن ثملمسالة ثبات « بيتا » © فقد وجد الباحثون أن 
« بيتا » لاتتصف بدرجة عالية من الثبات . غير أن هذا الاخير لا يقلل من اهمية « بيتا» »؛ لان 
المستثمرين يملكون عادة محافظ مكونة من عدةآسهم لا سسهيا واحدا . ولقد وجدنا أن « بيتا » 
المحفظة ذات التنويع الجيد اكثر ثباتا من « بيتا »الاسهم الفردية . 

ولبساطة فكرة « بيتا » ( 8 ) »© وسسهولةحسابها » عمد عدد من دور الاستثمار فى الولايات 
المتحدة الى انتاج وتسويق « بيتا » وتعليمالستثيرين على كيفية استخدامها كمتغير مسن 
امتغيرات التى يجب أخذها بعين الاعتبار عندتحليل الأسهم . 


1 الا 
ات مجلة العلوم الاجتمامية 


الجوانب الاجتها عب لمحاسيا : وتقن نطرسلوكيٌ 


د ٠‏ وجسدى شركس 


يهدف هذا البحث الى استقراء الجوانبوامفاهيم الاجتماعية للبحاسبة من وجهة نظر 
سلوكية وذلك ببحث العلاقة بين تطوير المحاسبةوتطور الحاجات الانسانية والاهداف الاجتماعية 
كما يتناول البحث بالتحليل المفاهيم الاجتماعيفللمجتمع الانسانى ومدى تأثر خصائص البيانات 
المحاسبية بهذه المفاهيم ٠.‏ خاصة بعد ان ازدادتفى الآونة الأخيرة » الحاجة الى وظيفة المحاسبة 
وبالذات فيما يتعلق بمد المخططين والمديرينبالبيانات الكمية والوصفية اللازمة لقياس كناية 
الوحدات الانتاجية ووحدات 'الخدمات سواء على مستوى القطاع الخاص او العام . وهكذا نرى أن 
وظيفة المحاسبة قد تطورت وأصبحت اداة لخدمةالمجتمع ٠‏ 

ونتيجة لتطبيق هذا المدخل السلوكى » امكنمناقشة الاعتبارات والمسئوليات الاجتماعية 
لوظيفة المحاسبة وخاصة فيما يتعلق بنوعية البيانات التى تقدمها الى المجتمع الانسائى ودور 
هذه البيانات فى قياس التكاليف والفوائد الاجتماعية لخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية . 

واخيرا تعرض البحث الى مسئوليةالحاسبين فى الكويت وما يمكنهم القيام به لكى 
يرقوا الى مستوى المسؤولية الملقاة على عاتقهم اذا ما أرادوا لمهنتهم التقدير والاحترام الواجبين . 


)1س 


قواعسد واسس التقسر 
مجسلة المسسلوم الاجتماعيتة 


تطبح « مجلة العلوم الاجتمائية ) الصادرة عن كلية التجارة والاقتصاد والعثوم 'السياسية بجاممسة الكويت » 
لان تكون منبرا بارز؟ من منابر الاكاديمبين العرب » وترغب فى أن تتخصص فى الابحاث ( باللفتين المربيسة والانجليزية ) 
المهتمة بالصروح النظرية فى كافة حقول آلعلوم الاجتماعية ( ابتكار! وعرضسا ونقدآ ) . وهى مهتمة » فى الموقت 
ذاته » فى مقالات النظرية متوسطة ‏ الدى. التى تبحثشؤون المناطق الاقليمية ‏ على آساس ممعامئة المناطق هذه 
كوحدات مستقلة وبخاصة فى الدول النامية فى آسسيا » وافريقيسا » وآميركا اللاتينية , وآخيرا » فان اللجسلة 
مستعدة لنشر الدراسات الخاصة ببلد معين طالما أن هسذه الدراسات نتحرك ين اطار الانسجام أو النقد او التعديل 
لواحدة » آو أكثر » من النظريات الفاعلة فى الحقسسول المختلفة للعلوم الاجتباعيسة . 


: س الابحساث والدراسسات‎ ١ 


ترحب المجلة بنشر الابحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة باى من حقول الملوم الاجتماءيسة التى تهدف 
االى احسداث اضافات جديدة فى هذه الفروع المفتلفة . 

وتقول الابحساث باللغتين العربية والانجايزية على آن يكون حجم آلبحث بحسدود ( ,؟ ) صفحة مطبوعة 
من الحجم المادى أو ( ...2 ) كثمة > وذلك عدا المحواش اللازمة . آما الابحاث التى تمد لالقائها ضمن 
المواسم الثقافية للجامعات ومراكز البحث المختلفة » داخل الكويت أو خارجها » فيجب الا ترسل للنشر الا 
بمد أن تثم مناقشتها » وبالتالى بعد آن تعاد عملية كتابتها لتتناسب طريقة عرضها مع الاطار العام للبحسسسوث 
الملبيسة التى تقوم المجلة بنشرها . 


: 8 ملاحظسات وقواعد محدد‎ ١ 


وكى يمكن للمجلة أن نعتبر البحث المقدم اليها مرشحا للنشر » يؤمل آن يراعى واضع البحث الملاهظسات 
الناليسة : ل ( ١‏ ) أعتماد الاصول العلمية فى اعسداد وكتابة البحث . ( ١1‏ ) الا يكون قد سسسبق نشره , 
( ؟ ) آن تزود المجلة بثلاث نسخ من الدراسة المراد نشرهسا . ( 4 ) تضمين غطاه عنوان المبحث باقل مسدد 
ممكن من الكميسات اضافة المى اسم المؤلف وآسم الممهد العلمى الذى ينتمى اليه . ويرجى آن يكتب فسى 
صفحة منفصلة المزيد من المعلومات عن المؤلف » خاصة درجة تحصيله العلبى وتخصصه الدقيق © وانتاجسسه 
المنشور » وعنوانه الكامل , ( ه ) ترسل الابحاث معنونة الى سكرتير المتحرير » مجلة الملوم الاجتماعيسة » 
كلية التجسارة » جامعة آلكويت » الكويت » صص,ب : 6685 . 

وبعسد أن تصل الابحاث الى سكرتارية التحرير يتم عرضها » فى 'العادة » على واحد أو اكثر من المختصين 
الذين ترى هيئه التحرير آن بامكانهم اعطاء راى محدد فى صلاحيتها للنشر فى المجلة . وفى خطوة لاحقسة » 
تقوم سكرتارية المتحرير بتبليغ اصحاب الابحساث المقدمسة بالراى النهاتى لهينة التحرير بخصوص تلك 
:الدراسات » وذلك ضمن الترتيبات اللتالية : ( ! ) يبلغ اصحاب الابحاث التى تقبل عن موعد النشر » كمسا 
ترسل آليهم نسخة من المصدد الذى يحوى ابحائهم مجانا . ( ب ) أما الابحاث التى ترى هيئة التحسرير أو 
مستشار التحسرير وجوب آجرآء بعض التعديلات او الاضافات آليها قبل نشرها » فستعاد المى اصحابها مع 
ملاحظات هينة التحرير كى يعمل على آعدادها نهائيا للنشر . ( ج ) وفى حالة استحالة نشر بعض الابحاث فى 
المجلة بسبب بعدها عن المواضيع آلتى تعالجها المجلة » أو بسبب عدم صلاديتها للنشر من النواحى الفنية » 
أو غير ذلكه من الاسباب © فان سكرتارية المجلة ستقوم بتبليغ اصحابها بذلك . 


ب - ملاحظات وقواعد عامة : 


١ (‏ ) الابحاث التى تصل آلى المجلة لا ترد إلى اصحابها . ( ؟ ) تبلغ سكرتارية التحرير مقصدمى الابحاث عن 
مجلة العلوم الاجتمامية 


اح 16س 


استلامها لابحائهم خلال آسبوع من تاريخ الاستلام » وتبلفهم عن قرارها فيما يختص بامكانية 'النشر خلال مسدة 
لا تتجاوز الثمانية آسابيع . ( ؟ ) يتوجب على صاحب البحث ©» فى حالة قيامه بعرض دراسته المعينة مسلى 
مجلات علمية آخرى للنشر »2 أن يقوم بتبليغ سكرتارية تحرير المجلة بذلك . وفى حالة حصول جهة اخرى 
على حق النشر » دون علم ١‏ مجلة الملوم الاجتماعية » ©» فان المجلة سوف تعتذر عن قبول اية 'ابحاث اخرى 
فى المستقبل من صاحب البحث . ( ؟ ) تؤول كافة الحقوق المترتبة على النشر المى ملكية المجلة . ( ه ) تدفع 
المجلة لاصحاب الابحاث التى تقبل للنشر مكافاة مالية مقدارها ( ٠.‏ ) ستين دينار؟ كويتيا . علاوة على هدية 
مجانية تتكون من ( ١.‏ ) مستخرجات عن المقالة ونسخة مجانية من العدد ذاته . 


؟ س مراجع ات الكتب : 


وبالاضافة الى نشر الابحاث الملمية المختلفة » © تقوم ( مجلة الملوم الاجتماعيسة » بنشر مراجعات ونقد 
لبعض الكتب التى تعائج موآضيع علمية تقع ضبن اهتماماتها . ويراعى فى هسذا المجال الالتزام بالقوامد 
المتاليسة ؛ ( ! ) آن تكون 'الكتب المنوى مراجعتها حديئة النشر . ( 5 ) أن لا تنشر المراجعة فى آية مجلة أخرى 
(؟ ) آن يكون حجم النقد والمراجمة بحدود ) صنحات من الحجم اتعادى وآلا يتجاوز ( ...1 ) كلمسة 
وفى هذا المجال » يفضل تقسيم المعرض والنقد » بشكل مباشر أو ضمنى » آلى ثلاثئة أقسام تشتيل على مقدمة 
ومتن واستنتاج . ( 4 ) آن برسل منها ثلاث نسخ . ( 0 ) أن تحوى الصفحة الاولى عنوان الكتاب الدقيق 
واسم المؤلف ودار النشر وتاريخه مع ذكر عدد صفنحات الكتاب وثمنه آن أمكن . وفى حال نشر الكتب فى 
الاصل بلفة غير العربية »2 يكتب عنوان وآسسم المؤلف ودار النشر وعنوانها والتاريخ بلفة النشر الاصلية 
ذاتها . (5 ) ولا كانت سياسة المجلة تقضى بان تراجع الكتب النى تقرها هينة التحرير » فلن تقبل المراجمات 
التى لا يحصل اصحابها على موافقة مسبقة حولها من هينة التحرير . وعلى آية هال ©» ستموم سسسكرتارية 
المجلة باقتراح قاتمة كتب ودراسات ترغب فى عرضها ونقدها .  (‏ ) تدفع ( مجلة الملوم الاجتماعية » لكل 
باحث يقوم بعرض ونقد آحد الكتب التى تقرها المجلة مكافاة مالية مقدارها ( .! ) دينار! كوينيا » علاوة عسلى 
نسختين مجاديتين عن المدد الذى نشرت فيه المراجمة . 


؟ ب الندوات العلمية : 


وايمانا من هينة تحرير المجلة بان ثمة مواضيع » هى فى صلب العلوم الاجتماعية » لا يمكن معالجتها على 
حنى نحو فعال آلا عبر التحاور وتعارض '3راء والاجتهادات » وادراكا منها نضرورة زيادة التفاعل بين الزملاء 
الاكاديميين العرب ائذين حال دون تفاعلهم فى الماضى عوامل وظروف عديدة » ستفتح المجلة صفحاتها لتشسر 
محاضر حوار ندوات علمية ضيقة ( بحدود ه أشخاص ) تعالمج مواضيع حساسة فى العلوم الاجتماعية » على 
أن تكون هذه الندوات معقودة بناء على تنظيم ودعوة سكرتارية التحرير . وفى هذا المجال » ترهب هيئة التحرير 
باية اقتراحات شبه تفصيلية حول مواضبع مناسبة للحوار . ومما يجدر ذكره أن المجلة 'ستدفع مكافاة تشجيعية 
لكل مساهم فى الندوة قدرها ( .؟ ) دينارا كويتيا » عدا مصاريف السفر والاقامة اذا ما استضافت احدا » 
أودعتها احسدى المؤسسات . 

؟5 مس تقارير خاصة : ومندعة منها للمنتديات والمحلقات الدرآسية المعلمية فى الوطن العربى وخارجه » تقدم المجلة 
مكافاة مالبة قدرها ( .؟ ) دينارا كويتيا فكل تقرير علمى خاص يغطى بسكل شامل ومنظم اخبار وتنظيم وابحاث 
واستخلاصات المؤتبرات العلمية وغيرها من مجالات النشاطات الاكاديمية دون ان يتجاوز ذلك ( ..1 ) كلمة , 
وأخيرا » تقوم المجلة بنشر ما يرد اليها من أخبار علمية نتعلق بالجامعات ومعاهد البحث العربية وما تقوم 
به نلك المؤسسات العلميقين استحداث تفييرات فى نظم التدريس أو شؤون البحث العلمى آو فروع المتخصص 
المختافسة الى 


-1شاه 


قم الشيك إلى قي من فروعنا الاين 
والعشيربن, فتصرف لك فِيمْنه خلال ثوان 


يبيكنك اعسار حصابك لدى ا لبنك وتجرى جميغ هذا لعمليات الكصرفية 
ل ؛منتوم ف جعي خلال كوان معدودة. وقد جمعت كل 

3 بين بغر تجهيزنا 9 المملومات المتعلقة بحسابك ف مركز 
لالكد « ل التعامل . قاط فالواقع أنه يمكنتك الآلات الحاسبة الالكترونية؛ وبمجرّة 
ن نسيةزرٌ يمكنك الحصول عليها 
ف أي من فروعنا الل«شين والعشربين. 
وعندمانمّول انناف الظليعمة 
م فنحن معني ذلك . 


البسك التهاري التكوربيتي شملك 


ف طليعةالخدمةالمصرفية الود كتين 
مطاراناديتٌ _ الصباجية - السالية ‏ حوفي - بحدية الطردانية - الشويق ‏ شامع ١‏ مراجابم - الجصاف 


فروعنا الاين والمثرين : غات - بشابع عبرا ندهالسال ‏ النقرءً ‏ سودت الحاضاء ل انا لدايه ل سال الفواجيل _ الرسئيخة 
ا لصدسؤات ر, اليك ل الكييية - شاع عبرالذه بات بشاسع العثرات ل الغ ردانيةَ . ميل سنس 


يي ابلك عن طربيق اني فيخم 
وصرف شيمة الشيكات مناي فرع. 


عندما تنظر الى سيسارة هازد! فان ما يثير اعجابك 
بها ليس فقطاجمال الشكل بل أيضا روعة التصميم 
التكنولوجي * 
همازد! تتسع لعائلة كاملة ومع ذلك تحتاج الى مساحة 
صغيرة لايقافها * 
اذا كنت تبحث عن سيارة صالون أو كوبيه أو بوكس 
ان « مازدا ٠‏ 


أو وائيت ؛ مكيفة أو غير مكيفة ** 
تلبي طلبك وتحقق رغغباتك ٠‏ 

هازد! تقدم لك اليوم موديلات 1477 الجذابة في 
تشكيلة رائعة ٠‏ ليكن عام ١41056‏ عام هازدا ٠‏ 
الشروكة الكوييية إإستيراد السيارات 


المعارض : الرئيسي 15080 1 الري 7165-6 : العمدي 2 05404ة 


١ دا‎ 1 

انربالاسرة ؛ تكح د يسبل عليا علياك 

التؤئير . ومشراء الحاجات ٠‏ وضيط المصاريف "٠.‏ 
وستنتئع ات واسرتك ٠‏ 1 


لهذا العمبس - 


يا 
58 أأدلان)1 1ه 


بنك لرب الاسرة ورجلالاعمال 


الكأك# لهست لل سنح شد .م .د 
كع 52105033131 01 1831312 مااضشلة 


متاستس عتام 7107و3 
رأسا لال الاهتياطيات ... .40 و/ ديئاركويي _ جوع الموبودا تتزيرعن ‏ 707 مليون ديناركويتي 


حسَابّات جارديّة ستحتموريلائمته خطابّات ضِكات مويل واسْتمكا 


المرككزالرشييى + 
المنطقم التجارية رمه - الكوّيت 
ص .ب 17810 - تلمون 477٠١١‏ (0؟ غيد) - ملست : 62051 - سقيًا: أشضليتناك 


المكروة 


السّالمي :صب ..48 ت 1/6705/1/..44 برقيًا أهليسائية | الصَالحيّص :عرب 0117 ت 576/462577؟؟1 بريًا أهليهاليئ 
حو»ك :عرب 588 ت..1؟(ة /016317.1 ربا أصدامرفك :صرب 27١8‏ ت الواح / 6/١0١لى‏ برتيئا أهبيسرع 
المحتّحبل :صب؟)؟< ت..)2.1/4(6؟11 نيا أصيضاميد :سب كلا ات 60/1047::/501:48 أقليراست 
المنطقطالتجماريق؟ :عرب ..ه.؟ ت ..40؟4 5788.1 برا أهيتبارب | مُستشؤ لصاح :صرب 5187 ات 215197/415404 أمبيصباع 
الجامعم :صب/د؟ا ت41511/409103 أعدبباسة | الشسرفت .عرب /20؟كت هئ ه0الذ //كاه 40810 ينا أهبرت 


برقا 


مؤمِسّسات شفقيقة2 
بنك الجوريث وائكريّت الجر اتمارالسنولهلعيت والطرشسيد- بارييسن 
البنك الأايس ا رمد - نقيت بلك اللويت التجرا هرد - ليث 
البنك العف البإيايث - تهون كونؤ _ طوليو 
مإسلوت ف جتميّع انتحاء العتالكم 


إِنُصَارسْخِ الكوت يشهَدُ بصخامت اشطوفها التجاري 
البحتري فين الختليتج » واليوم فض ل اقتصّادها المزدهل 
كنوالكويت لتصتبح بر اهم الاكزالتججارين 
فدالنطقدتي .خرن رتدرعحت وز هت ن|اللمموٌ 
بجتالتيحام ,يكادكة الخكدمات المصُرفيتي. 


- 2 و 2 ا يي 0 
ا ل 2 ذهئنم رم إن جم *در . 
ا 4 33 | عن أ 0 > 
٠‏ 82 ف 0 2 9 »>» 


.1.5 غ3 آ< حلا "01015 1111 


11 


ض عدر الجومةالا مز الشواث ليق 
ف نَصَدي انض لا ريات للمسمّوريين والهس س9 'غاى 
بواضها ا طدرية والماملة عاعا ذطوط مداصت التالسية 
مشمااوروماوالماكة اشهدة ... 6؟' مل سنوراً 
ا اسشر فالا ف ككى (اليابات,سنتافرة ,صرئكري كرربلاجوبية) .4 سوط 
الولايات اشتعدة الائيركيّة (سازاممرشف) 2 امسن 
خط الخمرالاحصر روبايرراتتي2 ؟اسبنا 


لام ررسرءا مملويات يرى الريّصال ب + 
4 أذ اجه 03007 
مشركةادلامحة الحكوبيتيّة هه 


مويك دبا دغ مال عببالن صر هاتف 417.552 - 2؟. حالم صلب لكيس : 1ا.ك كحكك, 
جرشيءً : كيوبنا كلت ٠‏ 


المعن 35 


رئيس التحرير : صفوان قدسي 


الاراسلات : باسم رئاسة التدرير » جادة الروضة » دمشق » 


الجمهورية العربية السورية 


الاشنراك السنوي » خارج الجمهورية العريبة السوربة » 1١‏ ليرة سورية أو ما يعادلها » 


يضاف اليها رسوم البريد ( عادي او جوي حسب رغبة المشترك ) . 


ترسل قيمة الاشتراك حوالة بريدية او شيكا او تدفع نقدا الى محاسب مجلة المعرفة » 


جادة الروضة » دمشق . 
يتلقى الحشترك كل سنة كتابا هدية من منشورات وزارة الثقافة والارشاد القومي . 
ثمن المعدد : ٠‏ قرس سسوري »> ٠٠١‏ قرش لبناني » ١12‏ فلسسا اردندا ؛ 1١6‏ فلسما 


عراقيا ») ١٠٠٠١‏ فلس كوبتي ؛ ©»! روبية » م4لا شيلن » 5| قرشسا مصريا ») 5! قرثسا 


سودانيا + ١6‏ قرشا ليبيا » ريالان سسعوديان » ه76 ديئار جزائري »© درهمان مغربيان » 


درهمان تونسيان ٠‏ 


>>> 2 2 2 2 2 22 :2 27 25 :2 27 22 <52 :2 (2) 120 4520 20 520 120 20 20 :022 :52) :2 1520 520 4520420 520520 20 520 12:0 
ع ن ل 5 


«جلة شهرية فكرية لمعالجة احداث القضية الفلسطينية وتسؤونها المختلفة 
تصدر عن مركز الابحاث في منظمة التحرير الفلسطينية 


رئيس التحرير : الدكتور انيس صايغ 


دكتب فيها مجموعة من كبار الكتتّاب والمتخصصين في القضية الفلسطينبة 


صدر العدد الاول في مارس ١97/١‏ 


صنفحة من القطع الكبير تقدم مقالات ودراسات وبحوثا في الشؤون السياسية والثقانية 
والعسكرية والاقتصادية والاجتماعية للقضية الفلسطينية وللشعب الفلسطيني وللصهيونية 
واسرائيل » الى جانب الابواب الشهرية الثابتة التي تد.جل الاحداث واانشاطات 
الفلسطينية المختلفة . 


ثمن العدد : 7١/,‏ ل.لء. في لبنان ؛ 5 ل.سس. في سموريا » .18 فلسسا في الكويث والعراق ٠‏ 
لءل. في سائر الاقطار العربية ٠‏ الاشتراك السسئوي ( بريد جوي ) 1 
٠‏ ل١لء‏ في لبنان » .5 ل.س. في سوربا » .0 ل.ل. في سائر الاقطار العربية» 
8 ل١ل.‏ في اوروبا وافريقيا ؛ 1٠١‏ ل.ل. في امبركا واستراليا وآسسيا . 


الاشتراك السنوى ( بربد عادي ) : .ه ل.ل. في جمبع الدول غير العريبة . 


العنوان : بناية الدكتور راجي نصر ؛ شارع كولومباني (١‏ منفرع من السادات )؛ رأس بيروت»: 
بيروت لبنان ؛ ص.ء.ب ١111‏ © تلفون ١‏ التحرير 5ه ؛ التوزيع 555888 2, 


الوسكسدة 


فخ ا ذم فت 


اع اع اد 


لاسي جح و 0 
ص .نب :.11-015, سيروت ؛ لبكنان 


صدر حديثا 


هرئرل © أول دراسة موضوعية عن 


الشعر الفلطبني في نكبة فلسطين 
والعسكريون ) 


قصة ثورة *21 بولبو ( مصر 


الوجدز فى الحرب 


الاعمال الكاملة للكواكبي 
من بحكم في تل أبيت 1 
عز الدين القسام ( رواية ) 

أثواق الى الابتسام ١‏ مجموعة قصص ) 
انس العراقي التديم » 
بابل وآشور 


في سلسلة اعلام الفكر المالمي : 


كانط تأليف : اوفي شولتزر 
هوغو تأليف : هنئري غيمان 
غونه تأليف ؛ بيتر برئر 
لوكاشس تأليفك : جورج لختهايم 
لوركا تأليف ١‏ غيبر وبارو 
اراغون بأليف ؛ عصام يحفوظ 


: علي ادهم 


دبزموند ستيوارت 
مرَجِمة نوري أوقاء وا(ي| هيم (متصور 


د. عبد الوهاب الكيالي 
د. عبد الرحمن الكبالي 

أحيد حيروش 

كارل فون كلاوزستس 

ترحمة الهيثم الايوبي وأكرم ديري 


محتبق محيد عمار* 


د. حامد ربيع 
عاصم الجندي 
ابراهيم ابو ناب 


ة د. أسبعد رزوق 
ة طانيوس فغالي 


ترجمة ادء 


أد.مد رزوق 
ترجمة: ماهر كيالي ؤيوسف شويري 


ترجية كبيل داغر 


نويات لف جود ازريم 


فصلرة عامية تعتى بشئون الخلع والجزيرة العرسة 
الباسيية - الابماعية - الاقتصارية - التَْاضهَ ‏ العامة 


نيس العورير 1 لمك ركى_السوس 


صدر العدد الاول في كانون الثاني ( ينابر ) م/151 


يحتوي العدد على حوالي .0؟ صفحة من القطع الكبير تشتمل على : 

هم مجموعة من الابحاث تعالج الشؤون الخنلفة للمنطقة بأقلام عدد من 
كبار الكتاب المتخصصين في هذه الشؤون . 

م عدد من المراجعات لطائفة من اهم الكتب التي تبحث في المناحي المختلفة 
8 للمنطقة 3 

و أبواب ثابتة : تقارير ‏ وثائق ‏ يوميات ‏ بيبليوجرافيا . 

م ملخصات للابحاث باللغة الانجليزية . 

ثمن العدد : .2.0 فلس كويتي او ما بعادلها في الخارج ٠‏ 


الاشتراكات : للافراد سنويا ديناران كوبتيان في الكويت » ” دنائر كويتبة فى الوطن ١‏ 

يِ 4 ر كويتبة في الودلن العربي 
« بالبربد الجوي » 4 ٠‏ دولارا امربكا او ه جنبهات استرلشة في سائر أتحاء العالم 
« بالبريد الجوي »© ٠.‏ 


للشركات والمؤمسسات والدوائر الرسمبة 8 دنائبر كوبتية » في الخارج .” دولارا امربكيا 
أو ٠١‏ جذهات استرلبئبة . 


العنوان : جامعة الكويت ‏ مبنى ؟ ‏ الدور الثاني الخالدية ‏ ص,.ب 8/ا./11 
هاتف : 415518 ل جميع المراسلات توجه باسم رئيس التحرر . 


شركه الملاحة العربية الليبية 


بونخيلة واولاده ليبيا 


مي خطوط سكانداتش : الشرق الاقصى ‏ موانىء المتوسط 
مي خطوط نيدلويد : الشرق الاقصى - موائىء المتوسط 
خطوط برايز : اسبانيا ‏ ليبيا 

ناقلات البترول العائدة والمستأجرة للشركات التالية : 


أويزس - موبيل س اميرادا ‏ أموسيز ‏ كونتيننتال ‏ ماراثون 
افلح[ تكساكوب ادوع اسويه فكاخوديين'ت فارئينا تت 
سمنام ‏ موندوجاس ‏ جازاوثسين ‏ شسفرون . كولوكوترونيس 


انتار ‏ بريتشس بتروليوم ٠‏ 


المكتب الرئيسي : طرابلس ‏ ليبيا » ص .ب 245 
تليفون : ؟١1/ا1؟‏ ساره117؟ 

الفروع : بنغازي ‏ ليبيا ؛ ص .ب 3 8.75 
تليفون : 98587 » العنوان البرقي : أرابشيب . 


السدرة ‏ راس لانوف - الزويتينة ‏ مرسى البريقة ‏ مرسى الحريقة. 


متجحلة شعتهيقة +امعتة - نصمهكا 
1 039 - ال م .2 م- 5 ب و 
فك الجمهكورية: العبية الالكتسقيت 


ربكئيس التحكّرشٍ : محمد علي الشويهدي 


واإتك ان والستسزاء الفيت رتيب 


7١‏ مبغرك مث الطب ع التي ري وعدت 
الات والرراسات المُكربج انربك والقوبيتة 
والارصاردة والعاميج » إطه هانب الأبوادت 
الثابئت منت بشهر_وفصخ وحتوبتت - 


تب العدت] ليبا ٠٠١‏ رض « بعمغ ٠٠١‏ مل ٠‏ سوررا ١٠قش ٠‏ بنان١٠٠قرش‏ 
الكررت ١6١‏ نلا ٠‏ الرررن١٠افلس‏ « الولو ٠٠١‏ فلس ء لجرين: افلا 
دن : ربإل دنصف ٠‏ السعودية : ردال وتضصف ٠‏ ابوظي : ريما مستت 
مقط 90 سه ٠ه‏ قط ريال ورضيك « السوياك .على » البزا: دينالانه 
تو ٠١.‏ مل ٠‏ اطفربب : در ونصف ه عره:وافلسًا « الم ٠٠١‏ بقع 


[ اتناك انر ]ف المرورية العرمة الليدية : 9.6 ر١‏ ديلب : ور ضايع اطمرور المريك 
الليبية : ١26..‏ دكرلييت مضافا إليها اصورالير بي 


جء «القَاف اليد ص.مب. 4/40 طإبلست ع.ع.ل. 


الخطوط إلجوية إلكويتية 
عالم |[إعمال إلغر بي 


بَِمَع الكويت , ومو مقر الخطوط الجوديّة الكويتية فِيُْ 
وسط منطقة الشكرق الارستط . ومذامتماساعدناعلي 
تتديم افضكل شبكة يبن الخطوط الجوية فزِن. تللكب 
المنطقة ؛ علاوة على مسا تؤسنه .طبائراتنا ملل رحلات 
مكمتازة شرقا وغسّربا . وستجشدون الن الخشدمة عسل 
متتن طبسائرا تنا رد 4د ملشراز ” بو شغ /0/.اسية 


| حص سس حت قعونه صف شحركة 
لت تح ضيرات دوليتة جل وتتجتاوزه 
ايضما . وفظبلآ سك ذنلاكت فاسمت حسلن الضسيّافة نعو 
اممسحتافين همت صن تتاليدنا الاسئلة . 
0 
عروضك ميفائهة ست أقدنية عتلفتة مث الموسيقى النؤقة 


لطوط ابويتح الوسج 


فو قنس عالممالإعمال إلفشربك > 


هدفتا ينك الكوت الصنا 


هل بعقدورك أن تصتع سلعة بسعر منافس 6" 
هل بمقدورك الاستمرار في انتاجها بانتظام ؟؟ 
اذا كان جوايك نعم * ٠‏ * فلديك مشروع صناعي ماجع 1 


هل تستطيع ملفردا تمويل هذا المشروع 54 


ان التمريل السليم للمشاريع يحمي لك استثماراتك 
ويحقق لك اقضل الارباح ٠ ٠ ٠‏ وبضمان الدعم المالسي 
تستطيع أن تضمن تطوير صناعتك وتوفير خدمة أفضل 
لزبائتك ٠‏ 

نحن في بنك الكويت الصناعي نقدم لك النصح عن افضل 
السيل لتمويل مشروعك ٠ ٠ ٠‏ وجهازنا الفني على استعداد 
التقديم الشورة الفنية والادارية والتكنولوجية ٠٠ ٠‏ 

الموارد متوفرة لدينا للتمويل الصناعسي للمدى المتوسط 
والطويل * 


شد رسكائر فته الحكوغكف 
ميب 7140 الصياة - الكريت 
المنران البري بتكصناعي التيلكس 8474 باعي 
اظيفرى 115-00 


1 


| 
ْ 
| 


نض يمع ا بسكا نا ما وضبرا ماح تتصرفك فيدوتاينائك 


الطردع ا لملية : لمكب -الشريت - الشاطية - الجرراء - الطوائيك ‏ الانطق بعجا امم 


الدع والرادزت المخارجي : بيرويت اوظيت - ديت - الملل درج الما تنمية مات 


وم ل ا تن 
اول شركة تامي ‏ وَطِيّرْ ف النكوّت 


تاميّنحيّاتك وتامين تعَايّم اؤلادككاخوّتك . 
تامينك ضدجسّع الحوادث بمائئ ذلك حوادث السَفبالطائرات. 
تافين مَنزلك ضْلد الخريق وجريّخ الاخظار. 


تامين سيارب كوموبنك ودإخزدِك ضدالغ م وَضِْلجيّيع اللخطار. 
تاميك بضائكد المنقولحق يوا جو - بَمٌا. 
شافين مشاريعكلت ومقاولاتاكت . 


بأبباماات الاراروين و١‏ ريا ركويئيّت 
ا ميات الات ...]88و31 رناركويهب 
امتراطتيفنى 0100007 دنا ركوييت 
المطا_الرد! - الشوئ_ موا . فيلها_الفساجيل 
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المركز اليس : شار جررالد السالم صب + 4 له اللويت هاف 52.1١‏ -6..61ع -126..60 ا 


شركة الرومى للتجسارة والمقاولات .م *م* 


هاتف : القسم التجارى : 292095 يد المقاولات : /17/11؟؟ 
الورقضة : 17. 19م الكويت 
: المعرض5: اع 

د مقاولون معتمدون لجميسع الأعمال الانقسائية واعمال الطرق والتكييف 
المركزى مع كريلات ودفيوزرات امريكية. 

عه الوكلاء العامون لشركة فوكس بويبائى الايطالية ١‏ طباخات غاز بومبانى 

1ا064 20 مختلف الأحجام +... الطبساخ السليم للذوق. الستليم )0 * 
الوكلاء العامون لشركنة مكروا اديسون ( سمبلستى ) الكنسدية . 
غبسالات 91161650 سمبلستى الشهيرة ومن كيدا 
م40لل08 14155 التى حازت اعجاب وثقة ربات البيدوت . 
2 ثلاجات . . دفايات .. راديو .. تلفزيون . ٠‏ خلاطات .. فريزرات ال. ٠‏ 


« شطع الغيارمتوفسرة وبآأسعار مفرية » 


بناية عبد الرحمن البحسر ‏ الدور الاول ‏ المنطقة التجارية التاسمة 
برقيا! ارتاكو ‏ صرب :+170 


.(1970 مقطا عتعتاجوء معطقتاطنام غمص) غصععع عط فالنامطه لعباعاتتء: عط 0غ عزودمط ع2 1 
. (03:ه؟؟ 1,000) قعههم معمتز 20لصماق 4 0ممع<ء غمك 0الامطة بعالاوع عط 2 


6 مصللنااعما معمم-معترمء ه طاغليم 0عاغلصطية عط ماتاقطع باعاياءم عط كه وعلممء ممك ‏ 3 
12م قتة 0866 ,قلقم 11ناة و##مطغية بعأممط عطا غه علغاغ غعهعء ؛ صملغهمتضمعصط عصايوه11م2 


“1ن غطغ 02 28206 رعدصقم 1اناط وثرعبرعالاء5 ,قع8 8م 02 “تعطصباض ,8166م ,مماغهع1!طام +0 
668هاء0ققة راأمعكتنكت هل #عبوعالاءم ع5 طعلطه طغلبر عغبغاغقما مره بوغزو 


بعاعااعة قلط عه زغ1[أطقغاناة عط 02 0331516م قه صمه0ق 85 لعقلغمه ظط 1لا موبورعزعم ملك ٠‏ 4 
.(.11.8 60 5) ,.طك1 20 ها بلاعالاعم عزوهط 8 201 62:21 7تناصءم م15 ب 5 


: 520135 :55801471 ,كر 


02 وععسضعلء8 [هاء850 عط 02 لهمناوك عط مندمعمز 0غ عم ص "انامعطدء عخدة 019111813س1 قسة قماغ همتسوع 0‏ 
عع كمه طعناة جه 8غا#مصع8 .الواماء1 02 غنات نه صل 2610 عط مغ 75وسصتصيعد 0 ونفعمعموعممه غأمورعلعمر 
.660 هط مم1 بوم 


: 6؟ 8007683560 غ5 لانامطة قمعم [ه1أعهمة 0ه ,قغ1ع عزلموط ,قم [علغنة للم 


8010 وستجوصة11 

قععصطعله5 1هاءه8 عط عن لوصعنمل 
,5486 عام ,0ط 

لاا مقع لاطت الو يكز 

لي 


14س 


3010153741: 01 1111 5000141: 5015:1015 


قدماغناطاءغهه0) كرمتصره007 قدملاملتومع. 


21110185 : 


مساه1له؟ غطا كله لاصق سأ لإألتهنن عه وعاعل"ية امستئاعه معسصرمعاعى مععدعاء8 لفلعه5 عطغ 2ه لممعبوك عط 

عله عللطسط ,نرومامطع روط ,عممعاء8 امعتالاهط ,معاءمليهمارءة ,لإ«مأقلة1 ,وعلصمدمء8 ,رعمامممعطاهة :قلاعم 

نماغةةالداععزة معلماق عط 40 لعأماعت عط ل1تامطة لعاالسرطيه معلء )جم .ترعملوملكن80 قهة دملكوسؤفاصتحم 

عنا نزلده الا 0168ئاق عقة© .قعاسمغطا عومه-ء001ليه قصة سصعاوزة اوبفمعع ,لإأعديهم لمتصوول جطل ين 

ها لفأغتسطياة هط تزقلم 3ع85161 الإرمعغط) 01 اسعسرصماء لاع عغطغ ما أضممعلاعم عق بإعغطا 14 4ماموععم 

-ولادج وصذ20110 ع0 ,مملغه لقصو صا ره تلمستوامه عط مذ 0عغصعوعمم عط 6غ طفتاومظ مزه عاطونيى ععطااء 
*صمأغهء 1 اطناع م2 وع121)ة وساغغتسسطناق صا ملعط 2ه عط 14نامطة وعصلا 


“قبل <ء (3ع286م 100 02:50صمقاة لإغسع ذزه) 0103 4,000 6عه6ئ<ء عمد قانامطة وعاءل جم 
.2002048 وص 

فطع عمتستقاصمهء عهوم-"علامء ه طغزبب 0عاغعلتمطنق عط فإنامطة علعللسصة عطا 4ه وعاممء موسكرد 
6ه قشق لمعنه فط كه عمنهم تلن بعاعلعصة عط عه عالغاغ غعهعرةء : مملأغوصصمعطط عصابوملام2 
,285001866 15 “امطغتتة فط علطي طغليج عغأبطلاهمة مه بزغزهرع لمن عط 2ه 


علصمعملوعة ‏ ' ملأ غأقتتتمغصط عساازه2011 غطغ هصلغه!! معطعوغغه ع5 فانامطة غععطة عنوووعو 4 
.800788 دعنك أعوئء ,قسمملغوع1[طتام قناماطعم ,قأصممععلطعة 


.القنواتاعطام 0عطفالأطنام سععط عتقط غهط) وع2:11 المتطياة مغ أمم 0غ أقعنوءم ع3 وجوامطء8 
ألةلانا؟1 02 أناه 01 ظا 246762665م0 01 12815ته3 وتلتدمعمنا هذ 0ع0تاعصا عط 10 وعللنغ8 
>9لا0136 اظعناموع5طناة 320 وملغوغأمعوعم عرمععط مملغةء اطلام ه20 0ع أغأمطنة عط مغ غمم علتية 

.11 هه دملة 


:5 28 غ31 وعمبلعءمم دمالعغهه1[طتط 


8 66 20232060 ع5 111 «مغل0ه وساعفمقهم عط مغ 0ع االسطنو علعللية مق سباع 
٠97111 56‏ “تمطغننة عط .«ملغخهوصع10قصمه "دمع صملغومالواععمة 2ه 82614 6غهلمم«مصة عط صذة 
لإغتلاطةغآناة هال 2ه 20171560 له 0ع17ععع72 سصععط فقط غ1 غقط علعع عده ملطغابم لعقلغمم 
«طنام 20 لعغغتصطية 4ع1ع1غ:ة سه 2ه وعغلم0©) .فعلععط غطهاء صلطغلم صمالغوعناطلام عرهع 

(60 ناعم هط غمص 111 60 أجءء36 غمم غناط مماغوعلا 


6610 18[1اوائله طغاج ,علء1جة عط 2ه لإرمء 8 ,26040 ع87 5مم1غ001668 ع1 دام 
.تمأةاباء” أههة مع #مطاتسة عط 6غ لعصصبمعم هط [لزر 


.22107 ) .12 60 ع5 8/111 وملغوعلاطنام مده 0مأجعمعة 21016 سه 20 م16غه2ع لسعم سا6 
0 18806 58 02 الإترمه عده علااععع" 111نا #مطغننة 6ط ,30813055 صد .(578 5 180 
.81116 قلط 2ه قغعون»ه 10 


غ58 دماغهع1[طنام 4ه قغطهك 911 ,عاء1<ة صة 02 ع6سمواوعععة عط 02 «ماغوءقغمم وموتة - ل 
,281نامز عط طغلر 


21571115 : 


8 


1) 


2) 


3) 


4 


5) 


11 


عط عه 155ولامم عط طغايم ,وسرعزبعم عاموط غموعع2 وقله 1لا قععمعك8 لهاعه5 عط 2ه 231زناول عط 


: معصقؤقتققة 4ه هط لاتامطع وصايده2011 عط .ععصة807 صل [هتثتم ممه م2 0ع اموطيه هط 5مغلا 


مجلة العلوم الاجتماعية 


)اسه 


غ208 قط غقط 2180 هساغ20 طاءه؟ا ها غ1 .علمعنتاة لعلاضاغدههء تغط غنامطة 6قصلمر ماعط عوسهطء 
.لأ 5ه 421160 سهمماغع71؟ طغخمه]2 مغ 214 04 قعع2ه وناماعصعع 


-620 808536 ,وعلعتصف صا 5ئه1اع8 3عم21806 35 600 صا غعلاءط 820 حمقاستتسصدمءعلغسصة وماعءة1قصمن ١‏ 


«مممء 18116مم صا أسمساحدملع5م ممم عمة وكعلاءط عقغط) غهط لعطقتاطوغقء عط معللبؤة أوعزيوم 
ا 6و0 04 40906 8ط لولامطه .21.0,58.0 برط 60غعناقصمه لإعتضناة 8ه عاترميوعرهة عه" .وءاأكسنامم 
6 قنتنة ,كمه لاهمتدة صذ عقمط؛ 02 2390 ,قعاغك “اعطأه صا 5084 024 3296 ,قوع2ة سقغتامممم6عمر 
[فنالموة 566 .قأماعطاة هه قأمامناصصصمء ملهه جام "غصمعع01) عم" مجه قصة1 دده عومط 4ه 
7 ,م ,1955 ,.21.5 .0© عق تإهع1طنا20 ,141624168 1911© قسى ,إاتسرمكوده© ,تسمتتستصدمه0© :رمق نم8 


02 1اقاطناتسحرمهء فط مك1 تزأعل8500 قأمعجتنامط 02 ترمللة017100ضة عط :قعأام؟؟ [اعبلزوقهبة 1312010 ٠.‏ 


”.228176 56 10 [15861ناك عط جممم2 60غهع1ناعصا هط أقناام عغهؤغق لعمللقاءه3 معطا 
.م ,1958 بقصقاة167© ,.0© #وسلتطمتاطيم 5014 ,قعزه1800 صو2101ء36 ,قع عقاوم 


ممه 21010 


ا36 1 65غ6هنمغءج2عم إجهماهء10 تعطق ة[طهاقع-1لء هق“ :مأمجيط عط صعط8 أصامم قلطا غلط 5611ووه1 , 


.2 ,1510 .7081 35غ4ممع5 غ1 عقمط جنم ملسضوهومهعم تعصسمام 11616 طاغاجر 


2717 ,ققع:2 101976816(3 04010 رمغها2 04 ملأطنامم8 مط :.0ء ,مكمه 214ود362226 فاعموم .. 


7 ,106 .2 ,1966 بعاجه 


.114-114 .رم ,1510 ١‏ 
,1962 ,056 1سااناهظ ,قعز800 ستنهسوط التأماعصاة .لى .1 نط ,.قء عق ,288 ,هلاه مط :0616غقلج4 ٠.١‏ 


6 ,م2 


,15005 مملممظ ,له اإمطنطانة :26006 ,قموجامعول مط قسج مفعصاعءم مط :11اءتتمتطعة36 16مع216 
.149-164 .مم 8150 ,150 .م ,1950 ,لعه20 21677 


ملم15-ء10غد 226‏ ,لإرمقط1 لتمعءتج501010 02 غمعتهممماء26 6ط فصة وج15مه1386 :ملاغاءت .31 ساك 
.5 .م ,1968 ,.2].3 6060 اهمه 


٠١ 1510, 2. 6 


,200 .2 ,عله 2168 ,رققعع2 عع12 1116 ,زوأماع505 صا «مطسهة 04 نواأهة21 164 :تستعطئلوبط عللدرع 


.70-119 .مم .ورقة ,1939 ,021 20617 ,املك 2107 ,ققهان) ومنتتصسظ ع1 ,765356053 مسماعة0 ٠١‏ 


.116-16 .مم ,1943 ,808605 ,صناكتا81 دمغطع ه11 #مسمكة مامكة :21116 كادكلى 
,1417© مم80 ,لزهلء[طناو2 ,ق1800[1 «مطعسق ,سملغع]2 2169 غوملكا مط :غعومائة صلاعة31 عنام مرزمع 
.5 .2 02 0016 220 118 ,117 .م نه 016ئناك غ18 ,115-158 .مم ,1967 ,علج 77و21 


/لأنا80606831 60قنا ممه قدملغهاء علاطتام عه قملوطاعم مل1إامععء06 عت بنامط زه غتنامعع8 سه 10 .. 


-27681 مشا 4ه ورسلناة8 مط1 :قاممانء36 عم عه3 ,1968 ها "ممعءلك2 2147#" عط 2ه سملاءعهاه عط صد 
70 ,50 ج206 روقععط غمع110 ركدمن 


ه20 04 غ181 16طه8علاقصمه 8 801760 1915 04 161تتطناة عط هذ 11وج مستلة عمه بعامممتك ع0 
6 ,رنتفأقلزة 2156م2ع امه عع28 عطا ,لإمتمصمءة سوعاععتهق4 عط 02 مملغهةسناه2 عزقوط عط صا ععمء80 
-80106" هط لزعط 8314 (.11.85 علامطس عط 04 ع(منممة ع "الأقأامعوعرمعم 2) ماه اكرفغسا عومط 02 
,06806قمم 2ه ”0631 غوعمع” 2 286 5496 تأونامط1 .ددعأقزد قلطا صا ع0معة هسم عممم-11416 وصور 
1100101116" 1م20 .عومقأاضوعمعم 1099 «عطلوم 2 قاذ قلطا ,قلطا قه عاقهط 23 #عصتطاعدممع «مع 
10 ,طماعام8 ,عمعموط0 قمع و2160 6ط نؤط 60ذهااطنام قهة ,منائلة© ععممء0 ,28 نزط 3وثرمة غ230 
.5 ,10 تزآناك ,ةستامعة0 

.6 .م ,1964 ,مهاصناط يك غعوده 6 ,رههةة 1ه ماناقوء36 6ط :طعغيصعة 17000 دعوم 


ما مم1 60غةأقممم)) ,#علسالاغة وتسهلة 024 دمأغهعصمه1 6ط بمتصعوممهع2 :اناا وعناوعود 
,2/1 .م ,1973 ,2016 2168# ,130036 بممقسمظى ,80013 عمماسالا ,لطعمععم 


كٍِ 


23. 
24 


0013 


عط هسه عه لفاأءءغهجم عتك معوساغعط متطفمماغهاءم غععل عط غنامطة دقعمعموجة لأعياع عنزه 37906 .31 

عط 00164 القطع 1 برولاء 20 ,لاقققع قلطا مد عقلء نزوطنزصة 40 مقطا ع2مدم عنضمكة اههءة 0غ فسلممد 

أمامم أسواعاء مل ده هذ غل عمملة وقعه-ء16؟ جه لمتلم قعسمتمطعاعءة ععأغهمر معطاعطه 05 هه مملغوعيو 
هم1ققناء قلق قلطا 10 


معنة عله 5غله عرصا40110 فط ,لإءالفممقععم ههه صملغوعناهاءه3 2ه وغ1جمء5؛ عط م0 
ماع21 ,17116 ,لممطةتنط0 «ماقه دواع دعتتلداءه3 :«عاءععط88 صمغصة)5 قصه ,نل ,مفاءظ .© عللا0 . 
بعلعملا ب«ع21 ,11زة1 35067 ,.0ه 30 ,زاللمسموممم 4ه عزيهامطءزوط :“عموواة8 20355 1966 


.6 ,نه ماع21 ,13110 بسنوع 2400 ,.0ء 320 ,إغتلمدمومء 4ه ررجهامطءرو7 :«عموو8 وووع 

سه مقتدمء؟1 طمعدهك صذ الإلمعط1 غ11 ةصمقعءم7 2ه غردعغم0© 0161781 عط :ستباط8280 سقركره11 
.1959 ,01 +21 ,صه1ل1]ال362 ,(االمدمومء8 2ه وأمععمه2© :قله ,ماع81 .1777 طمامع 

:0ع ماق عر عصأب 0110 فطخ ,دماغوستاهكء80 111691هم م0 


ب«ماتقطعه لوعكناه5 4ه وجرمامطء زوم عط هذ 36103 ةق ,دماغ همتتماءعه8 لدع1 لاه :مقصدرةع مم11 
-قتاهءه8 1هع1غلأه2 :غ1بوعم2 طزعصمعع1 20ة مموجه2 .18 لسقطعل8 1959 ,له +218 ,ه368021118 
704 لإ«امعط) ومتصمةعة1 مه ععمعطع2ع” 502155عصصرمءعم 4 .1969 ,تامغوه8 رتابزه:8 علغغامة رسملة 
د1غةأنمة له وستمجوعة لهله50 :201180 صطوت قمة 3611164 .8 لم21 غه علرهم مصامص11-1ءه عط عط 

,.ههم0© بقع 118 21619 روقعصط زغلومء لمت ولوك 


بدا 


غ8 ها اعسمسلعل8 ,"ا .8 25 غقل28710ه5 8 طعناة غه قعلجمع5 عط صل 3قعسعلوء؟ :8[07 غده ووقطععط 
,'قملءءساهمة 5121و" 04 أضعية 8016 4ط عط صوه اقاغضعاع3 فط رسقجم غهط زاصحصا 0غ ومجععع عط 
0 01»101183ه 1زه2؟ مولأ لأءم صم غتامطغايد 0ع16غع8جم عط هق ''عصاءءءسمتومدء' قلط قصة 
42 ,عادولا بع21 ,211321111185 ,10 معقلة78آ :#عمملئزق .7 .18 عع8 

“عخصة؟؟ تمامط5 ممعامعسق عط ,"صوكة 4ه 051غه00 عط سه ججملمء1 :معمستكزق ,8 ,8 روقاه 866 
.47-5 .مم ,1955-56 


35 86 زوم 40 ومعلةعع21 .اناكاط نام هذ طاعخط؟؟ ,عتموومه 15 1162ءط 06 وستمعق قط عط ووعلصن قا غقطة .4 
صنقطط طغان 8850018660 فهة غهطة وتفطغه قصة 'زغاللهعة 83 5أتعصسلاة طعنرة 5غل؟ فضغط لعمروعنرهه غمص 
.عمقصقة اهمه 


-30 2ه م200 28662181 عوصلايه فط 15 طاعخط وققك غط . . ." :83 قلط غ1 غنام قاء8م8 فته عصدكة .5 
8 ع 283 علط وفوك عط .20264 1[هقلماء16لءغطا عمنتائض 15 ,عمل عصصوة فط غه ,قا ,لزاعله 
61 025 قمقعص فط 2ه عتصاغ عصوى عط غم بإمعاصمء فقط ,لودومصقتة 15 غة صماغء001م 62161 ممم 2ه 
113217 0هة تتدماء5 0عه150 صا زع102010 سمدعءق مط" 'قافيم8 قصة عصدكة ". . . دماغعينةممم 
.199 .م ,1963 ملعملا ع2 ,تع طه اطنط [هصه له صموغمة ,تإطممومتتط2 غمتده31 صل معقوم8 :313:61 


رلمنةة 010864 قسه سهم0 6ط :طعهععزلم2 5م8611 40 قدملغوماءوزه 260986 عط 04 عترم عجره 1 .6 
فط عقط 04 0508غم83352 8ه وقغط 2ه عترمق قتاعكه طعوعكعامظ .36-62 .مم ,1960 ,.عمصة معكزمه280 عأموظ 
6م68 15 2008660 امم 5ه غمععممف ق'طعوع1501 ومقوع متهم 14 ”.لصتم لوومء" ه قتلوه 
48 220 6ط غقط) عنصطغ هل غ1 عازط18 .عمبزغؤمع5ع2غ8 8 15 ممكاعم 8 طعناة غقط وء1اصسط فط 
8 قلط ,1 عملدءغمععط وععللء5 تمع 02 غناطة لصتدم فط هذ “ز1ءكلاة عمط عطا ومعلاءط عط 
4م 215581" عأثنو ه56 [212 5مقلاءم عتطقع ع دمع بعملاغ 'زأالهصموععم 1مقاععمة 8 عأناللأقدمه غمم 
0م "لاق معد صعاتمة عه 8611625 0عمء1120 .اللونامط 2ه قم856 #عطأه غقممم صل "مع مستمعدعوه" 
-023114قجعم 2ه عمزغ 1ةزععمة لاصة 02 220202017 غ2 غ0 ع5ة 0صة ,لععيال 


- 


8 01644آ عط 024 غقط صووط فقط لم أعتقصا “عله غ2ءتسطقتصام م8627 22086 عط وموقطموط 
16م0هم 1036 عكلقاج غ20 قآنامه ‏ «اعنلامم عمرموعتطة غهقط اله .+1ممم 636تمهمغع1؟ ف غقملوية 


مجلة العلوم الاجتماعية 
إكاافات 


,تله أتقلمرمما آأه 'وكوتوتالا عط ,اممطعد فطة ,ضوأوأناواة؟ فطع ,5ألة6 56 ,)عمقمو يلاقم فلع برط 
أ0 16أو لم316 قط 35و اننا ألغقما 860 01030123281005 74)0005اناق عقطغه فلغ 800 ,تمتمن روطذا 
ع5نه أه لملا هط رمأقغطه ققه 88 1000 أه غمنمم3 عذء بلط 59اة غبط ,لإأقأمة لومماقناقق بزامق 
بوملغغعة عأطمقرومهو عد يعتقملاه فط رايط عاعمي فط وعملطعقم آه 5لملا قط رما هلازا قط 
لمكا عط ,لإممممءة فلغ آه 55818 عاغ رقه أ قاممكمق أه لملا فط ,قلورهة عط أه 26زو ولع 

.2 طقتصقلاط 3800 [581813 ه05 ]0 5001865 5602100 30 006 ,ماع ,لإلمرمروم»ة 4ه 


ةنا عه برأتكاءاممممه عرمم طنأيلا غهطغ وبوألاطه وعممععط عأ ريقواء ذأ لإؤتاهع ولط وعم6م 
اقءأوهامصطعع .لزامانا ووه! 95مرمءوط 885 أه ممأكهممره؟ فط ,(غأمعممماولاول أوأعمة ,.ه.ز) 
.لط ومالاقاقمة غمم 0م38 مهم ومكهموطنا كه أوغم6امم عط ذهط غمعمممماويرول 


ول من لإأوصةااأااقن 15 0804ممماعيول 50 050 ه56 5غ18/)6 غ48 لزؤواعمة بزمم 
هط نزط لعومعم/مزعء قط ووه غقطغ وأوتاعط عذهط لتقأمتقم لزامه مو عا .و “قط لاه ذئأ ومتمتىم 
اعقممممة عقانععة 8 ووقئأناوة: غمهجممماعناو .ل6:م800 5هط غأ غهقطغ وموموطء أوأمقغقم برهم 
أقءعأمصمة عتمص 5 لئأبنا لعصرره؟ عط م لإاعءانا ووها 6ه 8“6ط .مم6غأوعنل»ع ع األأمواءة 8 لمة 
6 © أاناه )أل ممم أ 5قلقهم 5وأعقعوة ومأعالواعهد غه لإءلوءأام عانم هط1 ,كاممافنه 
5 لاوم هآ ,مقاءةأأاةغ0؛ و6 هع 60قأمقغول 15 غ68 لزؤوأعه5 8 مأ مولاة ومتدمءأفممه اله 
عه ,5أوأاوط 5ه ووأمةن886 ول غ55أ398 عأنولا ,5غأ5أم :3128 هط 0غ /[181غ00ه ,مملغوءأمناصممه أه 
أه 796805 ناعم 686 ول 50 نمث ,065مهنا(أما 0055106 05ا060اناق 50 للأع(306 وغ قومه لوطع 
ل ينا 


,ة5الامه 04 .لو ؤطوأة» ,مطة وهتممعوط “8ط واطؤزذاق؛ لاه جه وممعلمعمعل هط معيع 

65 ,لاأأهنلة2و غبط رقمه86ئعمعو وعتط عه ملحن ,15 وممؤة متهمعء الثبنا وقعط أه لرإمهم 

قط لقة ,قغغأمة أنه لإقطة؟ ,وول أتلهع اوأئ88م ناعم فط طاءأين علأعمامه مغ 1560لم6م مق لإعط؟ 
.قع0] ودلاامغممه 8 5ق وناناعء همأ مقلممه 


-8650طثلا 611601 مو طكاننا غنط ,وأعذتاقط غعقغؤوط8 85 ومم6غ5 (مأقهمع لرقم 885 عممره5 

8 01؟ لتقمع: لاقم 8195 لمأة؟ لهضة ذلمعوه! مز 5أوأاوط هط .موأناوطعءط 'وواممعم جه ععبرةء 

8 108 فط عون ععومها هم صو 35565أه وولايم عط غبط رووأرممعم لوطذلمعطه 5ه ولأطيا 
.]لاوم عأقطغ 01 5051608068 


مأ ومتمعاقونه 5 صووتاقمملقهم مز أعتاعط عاطؤلام ع1 معنت غفط 0ملة عببا فمرة عنه م1 
-ع 300 لماع ن00)م 5ه عميغ مرعلمم عط عه؟ اأقدد مه وجرمعوط ذهط 6ةغد هط .عوممميظ 
مأ ووتلقط أل 5 ومره؟ ابابع/*هم ه 5ه عقوممووثل ررالقنعمعيك الأبنا دموتلقممهولة .عومهطء 
.38 58008 46 وماأعة؟ 5أمأاءع لأعناد 05ا51670نا0 006قم مقء هم0 .51م هأ 

8 "عدا ١)‏ 5:80قيث هط ااأبلا 2008وممم/م غعق وطق مه غمعمة ؤصوطلائط ع الم 
أه 6قمل التو مطص وومظة الث .فممعألممه اوتعغهم بوم عط 0غ لممموو رمه غمم وعمل 
ومأناأو طونامىط) 5مناعاء30 5ه وععلؤأونازماز لمة ,ركاءأاكممه ,ومووتاتك ,ومم عو لمعك أله ومتبرامة 
ونا قط غهطغ ععلامءوأال برلمه الأيى د6زو18مة) لمق “مردزاقبءمامة” أه ووومل عوووأط لمق عووونط 
أأفط؛ لهت صممع؟ غنه لهاانم بإالةب80,و ومنعوط وز 


]اماه 


"روتموتك” “,أملمة” مهم آه لززمأو ع5 ومأوماة 5ه عنأغ #علاعم وطبيا وومط1 
ومنو مهم آه 6095 هام مقعامومه-ه1م هط وملالعم لزاممزة وعق “ملهو عمق “راابي” 
ده مم؟ 6نل651: 8 ,قتصومكل 8 ؤ5ذأ “هلومع تطغ بإاأقءزمم| .و5ولاامن ع أه عفكثموه فطع 
عة؟ واطأوممم65 8 طعناة 5آ مهم 5 أ ,قعؤهام +3 فط صلا .عم6؟ غوهها كقلالا لهم جهر©اني قلرلة 
خنوطة لممععمهه و5 هط لإطلالا 6907وأنمامقم وضافط لاط غبمطة بوبنا بزطبنة مقطة بقوع 
أطونه مه6غ628مهو عوقنملا عط ,.عغع ,لاومام106 اقءناتامم ,1801810605 ,ممأوتاء ,5ةناونا عوطبيا 
موعط وقط ققد “ع6]”” “أفطة غقط لإمول غمممقه عاممعم و1685 لإأقنوأن/اط0 57 ؛زين 0هو815, وط 0 
رهط عهطلالا .ككوتهاةء قط طعاطيث مذ عولمه أوء8أاممءمأعهد عط برط زوين متقهموه 8 مأ 0ولامم 
عط لفانمطة فط غ58 غناط برععم؟ فط لأناهظ5 مهم عأعط خوط غمم وأ مفقط؛ ومألاوة لإااهم؟ م8 
مز عط لأنوطة عط غوطة ,لعاءاعقطة ع8 لإفطغ علطي طغاييا ومأقطه مود ولغ برط لوكاعقطق 
6 لواتلهز غقطة وبوأأقز عمهة 156 برط 60 هورم 


-قانامتضقم أه0 قللامم 86 68996186 50 0م26 أممطعة ولط كه ورمطغية ,لإااقعاممما 
اموؤمل عقة؟ ترهط عق “ولقبغعواافكم” ره '“5غولأمواعة” وممطة له ولمقط هط مز واطأوومم ممأ 
ون ؟أم7هقم 1005 م00 56هطللا 5ن 04 65658 لعلاع” :ووئأمينا ,وامجمهكاة 10 ,طءشيم>ا لومللا 
-أعورم” فأناموطة طكتيب لواأم ممه لإأوعواممممء هط ,عع الأينا وغطوبهط؟ 0“5قم غهط #طنمكل 40 
٠موه‏ فصدة 0غ روط أمغممه 6 لإالالطة ع لماعو وغ غهطة رووواقطعناهم رو زاقع؛ غأؤنام "لمأو 
23",روطعن) االكة رامعو الأدعز بؤزازطتوومم أله مأ غ58 350 ووأبلامعو وعوط وقط وورووك واطقرولأه 
فطع مز طغلة؟ علءوتاقوتمب مه لاط 60ع6قامة؟ وباط وز صمملومم؟ لمع الأينا مقصيط مذ طغزةة الم 
انامأ ققم 456 أه عونورهم 


قط لعلطنا مل فلضقوهممءظ لواكاغمة علاموط ق وغعمرين رانلاع د5فنوول ,تمطغنة عوناءئممم 
-490800 قط مأ 893003م20م لإط 80م 04 160غ08أممول 56 كنوط6ة فأنععام بوررمط 8 قغماهم 
.060أطمرهه 1984 لمة لأنملالا بولة ويمه,8 أه ؤمعنؤ5أمامم عرنؤعام 8ه ,لإؤواعمة اوءأوه! 
8 3 , , . . 2081 751أ308 عأع88 غمهرأل 8 5أ 8503و0م10م أه وعره؟ هط" غقطع وكاماطة أنلاع 
أوأاقط ولط وهوووهقمعاة انااع ,عنما مانا '“.لاأاهدهة2هم (8غم هط ومو ؤقومط؛؟ اعاطييا 
ه عامط وأمطننا ه 5مغلرننا فط غهلا 0مة “,لأ زاتطئعمأباما"” ولط لمة مهم 4ه ععمومتمعءو,م” ف مأ 
24 ,0ق واطأعواياما” وقتمقغ ةفق 5معومهل 186 غنامطقة ون نويا 


|5061 ,390 85قمز لإصقص +مم والطييا ,هط غياهت 01860م هط ونس عل 

عط علقم مغ عولعه مأ عأممعم كه ممأغقملعوملما أقممتأمعثما عط؟ وملكوقوويد وروي وعم اماط؟ 

.1880010 أه وو0!” غناوطة 80م7قعهمهء لفط 100 امم علا ,ولا مذعو! عأقط) '“أموومة” 

8 هط ققه (لوأقناعصضمه وم0 .506 لاط 5108 ؤوأءاة لززمم 36(63م7ممة وبين فط ,لإااقنءعم 

ممم ''أأهط؟” 15 مومهل 188 ,56 ,6م 898008م10م غ00 5 ععومقل ه85 تعلط 4ه أله مرم؟ 
.ممم "اناه" طاءأينا وومعينا ومتطغمم وز معط 


ها مأ أفأاقط ولازتهم 5ز غ| .ومكاماطة ؤوأاهء10 مره؟؟ 58885 36503وهممرم أه عوه؟ غوولل/ا 

5أ ؛هذاقط 8 و5وهاضن غقطع مععط وهط لإقهووة 5أط؟ 05 ؤزوهط؟ ع1 ١09683.‏ غ365420 أه عونمم 
/ا30 ع0؟ ,قله وأ غ8 ,؟ناوألاقطوط 'وعاممعم مز 180164 عمزقم 8 علممعهط غمممقه غز رلومولرقط 
غناط كاهلا غ3 806 غ158 6558965 60 للها لمق أقطزها هط لزأمه خ0م ؤأ غأ رمولعقط 10 #وزاقط 
لالمه 0ءع2ألواعمة غمم ذ5أ اودل ألما ع16 .لهقوممهكة ذأ أقنلأللمز فطع طأءلطين 6غ وبالناممغ5ة مويه 


5 مجلة العلوم الاجتماعية 


ما ,لإاودواباط0 7أالعق) إكواعمة هط مز لإئألهن560م1 طعيام مه 5أ وق مهطين مولروط روز 
ول وامموم غقطينا لمة نرقة واممهم عوطينا موولقلاوط مم6لأغهرقم59 8 5أ تفط غطوسمط؟ ووألوول| 
عمز مانا ,لاامطةحمه5 5ؤووناة لقصسط أله غعمءأل 0؟ لو5مممنا5ة 3:6 “ؤوناة” طونمط؟ معيو 
«أمونقممة روت هل هوه غولزاهمة قط .عوط ونتطعنه؟ غنوطئأيب ,وامطة مم4 ومقومة ولطلواير 
أه ووأنواعه5 3 50 ملهم وط موه طولطين “وهناقا طأعنمغو” طعناة أه مملععوالوة فطع بررط رنزز 

١7805 51265 800 8. 


5 وقلوناءما لإأواعمة 20هوهل/الا أه 5غع6هم5ة لامهم 316660 وقط غطودمط؟ عؤوألوة0ا 
8 0 لمموأم 5أ غقطيم زط 6565460/مهة 15 قلط .قوع8قعهق,م أهقءكؤتادم ممه أقأم وممصم 
-أ05م 8 ومأءن000م غ3 ؤلأة ذممءوام عأاطن5 أمععمم “موهما”' قط؟ 800 5ممأغوام علطيام 
عه رقءللأه طوتط عه؟ ومتمميم موأععلامم مق عه ,لامقمجيمه 8ق ,6006م 8 غنوطة “ووومأ"” وين 
000م85 0ه 5 ولاقط غمهق 085ل ,اممطء5 مأطقمقم59185 5أط؟ 10 ومأل,مء86 8986م“ ول 
+58 هط لأملاة 10 طوناوقة 50068160أطم50 86 نع 5ومأغوامء أأاطنام طوبمط1 21. رتاوم 0) 
“رقاعة؟"' واأكأومم أه قمملئع3]؟ ل6غأعهلوة جه لزأغومم لإاء؛ لإهط؟ ““رعوقما” هط وماغمحمممم مز هلا 
أه لما ولط .قعمعأ0نة أأقط؛؟ 4ه وهلاقاقة: 60مه80غألممء 800 وعمألنزمم و5 أله مه ووأبروام 
بعامه6قم أه ععطصنة 8 165 موأءأءأادم هق عه غعنلمم 8 وللتلاقة ما لموععند رهم طاعهمءممة كاءزاوة 
عنانا لانوين تعلعه 'أقعغثامم ولغ عق 5ممأبطلغكما لمعلا م1 ولأمتمهلمن عط لزه أ عبط 
0016م 158 لإأواغهة ؛عمم و0089 0062م ه15 همأ لمولاة 5موممقط ولط1 .66ممم,م 
1002 


: 1/120 ؟ه امعايو6 قط ره وأوزاهة8 لورملجونا 


-أا8أه"' غ+55أةوة عقلنا 156 مأ لقوقوقه عقمطا لاالقتعهموهة عوهلالا 156 مأ وتمطانة بلزموللة 

أه لإوهاهقضاءة؟ 200815 أو هون ه8؛ غناوطة 75و6ممه أه0 أقعل 2868و 3 55هملاة '',لرؤاموانة؟ 

مقصنط أه اأمكممه 'أقكه)” م ,0غ ,ققعوواءة أوموالاقطقط فط طغأيب موطغعو0؟ ممأغقء أل تاسمه 

ولأولاءط قبط 0مة ,لإ#ألالأعواامه عط وعم ولاامووأل 16 بإوتاوي ئلم و1 ولأؤنوقه ,ماللقطقط 
''.11أم5 مقصناط 469 وا أه ممه ه؟ غنمطة 


هنذا 0 ققوفط لقم عروأقط مولع 14697 50 زولا مهم 5هللا موطنلا :وأ ممأغوونان هط 
لام 80]قانامأمقم عط مغ 880 لقلم قلط سل 11206 8 لأعناد #هلاء 5قلا 286)6 6 ل /ل86أ806 8 10 
لا081أ1689 300 60051806 0 51806 8 مأ لعيازا عاط .مط لصنمة 5أممممواة اوريكقم ول 
300 516165/ا22 ولأمعغطواء) 58 اله موقنو غ250 لانهء لمتم 5وواماعط ولط لإأمتقغروه لمه رنووة؟ 
لط 

-00 158 0غ 30080 5قللا منامعو قط 04 65 غهمأمرمل عط ,لومماعناول 5وأؤواءه5 روطلا 
لمق 2880 غهق أل 84005 ممعو لاقم 4ه مهأ8ةئألوأعه5 هط .مرنغهم 4ه ممتغقمام 
ولانأتصمقم ممم ع5 ,مولائقة لعغماط وهلا عم .55ممعلالاعه)1ع أنأعو/ناوم 5غ]ز +10 لإومأهمطءة؟ 
أ لإغألقغه فطغ فغهواممكق 10 865لا وباتععواامء بعع؛ وعه) وز غز بزاععانا ورمم هط ,لإ#واعمة فط) 
لأقانقه 8 0 اناوألاقطع6 0305 أمغممه وغ 8'5لط لزمة أنامط ]ابا غ188 غ186 ه وواة وز عأ عي8 .وأا 
8 اقأأع طلا غ301 وأ للمأغأوونان عط] .واطتذدوممم أ وط لأانام/نا لإأواء50 لامق 4ه أواألامناة ,وممروول. 
اأمعقط ونط مئاق ,طكتث عا وز قط جمهله2؟؟ أه مأويقهم 5 هموما بتروط غباط مم عه 586 وأ 
0ه 087هنا عنام لووط وهط عمالاقطقط 


-166 سه 


-ل منوعنة عأمماغنه عالتتمواعد فط ,لزغأاتطوطمعم أله ما .لمكمويب مط أوللهط عأتوقغمة؟ نمق ودفط 
عوط لأنوية طعتطيب) وطغلام وعواءأل لهم ولاطنة 6و1 عه ععرمو5 وناهط لأنهنا لإمقصمموة6 وما 
(لالاقءاصممهمعة لمة لاالقءأوهاه مدعو لمنتطوط وؤثلاة) اقنغموية ولاضهمه6 لز لمماقط موقط 


هلمن 50506 1850 لزقللا 155 لحناه؟ لوؤألقع14 ولط 04 5008 غهطغ 7856ن2ره1أمن 18 ا 
-انعها مهطء عقطغة: لإأأعهمهه ولاأكعنلم2م أأقط؟ مماوياوك 0غ 05680 غ8 وقمأمنمه لممواوياول 
.3 الاقم طغكأبن وأممهم عزأوط؟ 6أمه 


ععقط معاطهعم 80ةءأأام ممه ؤ5أط؟ 55ناء015 6غ لاهووهة ؤ5أط؟ أه همم56 ول لمملاهط 5[ ١6‏ 
-ويولععلمن +0؟ انئعوب لإاأهءزوماهطعلاوم هط لإقىم 35ز|84608ه +هط1 لاهو 0+ © وعلآن5 
برااوتعومقه ‏ ,600109069 300 585-956686 أأفط) لتقوة روطع صاقط 6؟ وولعويمة كفهمها 
وأ أوأاقط ولط 55هاقن ؟نا8 .,5)ق/لا0م 3800967 اه 81100مألرمك وذح عقون لووط ولأباقط ,8066 
-08 .650 ,3ع0]نه650) 087لناط 3800 أ038118 0 مهرم مأقياهل 6 ,عأزمننا لرقط طكزيب قواميمء 
,لمغهمم ,عالق أه غه! 8 8غقمومعو موه طعاطينا قط عمق و86 مولعمقة وأهمم الأبب دووتاهممل؟ 
5680م ,وطبز طعهمء 8ق مانا عط هخ هاا لأنولا عأذاع ونتابن: 156 ,66م ولاطغمم 800 ,وممو لذجهة 
.'8|1؟ موم” 8 مقط ووألاأو 06 ولط 05معمة ,وتمقو فط؛ نزقام 0غ 66850 ولط ومأمأة؟ /ه 

قم أوأءة1/! غوللقوة لوون هط لأنامه طعتطيا رومكاصاط؟ خوتاهول أهطغ أونغقم ووقيد 16 
مأ غقطء امولعد غمهقمممما غومم ه15 .أطونمط؟ أقروطنا مثأمأ برويصن 15 500 0+ لهط ردمؤأأواتة 
وةننا اوو5عءة وووطينا عوطهلالا 6ول/! )0 158 و5قلنا لووط لقعلمممةث لوعرون8 
-6/او5 800 غوومنا مقا #نوجملازو5 باط 1290/قانامهم ,98! 800 28,8008 مهاه برط 1664م806 
الينيك إلنا 


لااكمة1همم3 5ئغأ مه 58560 5865 0ه8ثأمنا 56 أه لممكوؤتط أوءتالزاهمة مه معمين أمومنا 

,لا( قوط ,5نامناواطم8 ,080 806 ,كنات 05)ناء ع[ '“رؤونلها” وققط؟ “.قونأق” غأمومقصممهقم 
بلمغواط مقعلمعممُ ألة مأ أمقغؤممه لووط ولاقط 5عنأونا وين عقط؛ قروه! ولالا ,6 وأاومرون لمة 
و غقط) 2688 350 و08 ؤلطء غ8 “.لإ أاقيوهة” همة “,أممممويلواطعة أقنل ألم" ,امهم 
و8 عط عممزة وعوام معاة؛ وناقط 080965 غ6768 غأهومنا ؤلاق5 ,318216 موةط 589 للأميامه 
«قهء عط 10 5606045ناز30 5ناونالأ 000 طاأنثا 0809م ووفط وباقط ومومقطء و5 أله غباط ,رحمأءياولا 
غ8 5ن 1010105 غهومأا ,لأهقو عضوا/ا عتقطيلا 6غ لإنهغمه6 “.للوؤؤلاة 6نااة/” و35أ6809رنا 518014 
و مز عومقطء لإ لوعبلممم لإأقعق 86 وقدالقن ره عقأعهق ,قط أوأعهو 4ه ومم1 6ه ها عنووقة” 
5أ معط 80060 “هممواة'” ولط؟) ““.086ا8 6و0ةاعكاة ققة لمأغأبطت وال ,ورمأأعي0م):م عه ومههم 
مع وهناةق/ا موصقطهت “ه6مملق” وواطولقا وزؤقط؛ غ58 نهد +ولاة وظلالا أومءوم 6م 
لاهط) رعوقه ذل ما 2مممع؟ ومروه 5ونالقنا أقهتئمممما وقفط؟ لأل ععوزبن موط؛ غب8 (“2رزاومم” 
مقع ةمهم مأ وأمعمممم 5نوأءواو 06هد5 جمم؟؟ غباط ,و5رعنالمنب موأاموعط! 2 مم؟ وحممه غهم 010 
0 ,روط ققمهأأداوبا8 عط 300 52016160 لقالين2 فط مووتصوط لإؤامرقثما مهة” ,لممؤواط 


5ط غقط 5ومعممقط هد غز ,لممكواط موعموههمْ اله 6ه كته ,لإطبتا 0وززأوامكاة :0م 15 1١‏ 

لاقم هم .367 ععلاعره) قعأرعممم ,ه؟ “ؤوهنأة” عأققط هط لوماصءوعهل مهم معممهورول ما 
قوعهممة لل ,قوعصهث مه كلق موول 3 طعناد 6أه| ممؤباوناع8 و5 ]ز رلإطيم ,و0مميوا 
6 ومنتطالامة ملاقط غز 5ع00 80867 أناه مأ لل0080 أن ام/اع:-/016نامه 50 ه68 0 كنا0 اناك رياه 
غقط) لإأواءعه5 م سمط ععلموين مذأة نزقم هللا 516038607 عتممممعة ولأوموطه 156 طغأبنا ول 
«-قناوة أو “عاقيا فط هوء يدول .لمأأنكلكومه© 5غ مز لمعناهاد 0م أموء86 مولمة أأهنوة 30 وويلا 
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-ممه لاط غبط رؤووها عه ممم صملط ومالائو لزاط لملرولطعة غمم وأغه! قلط طكأنلف أمعكممء عمميمويهة 
مق عق غطونمطة مأعطكاءين9 ,روومم عنام وتطشا عه" ,ممم 6 غطواء مم ذقط عط غقطغ مملط وماممزير 
/إأهط نا مق ,سقط عه؟ غطو ذأ غقطيم واممعم عط اله مغ لعطؤتاطم؟وهة هط غدنم بوممضغينة 
6 5565560 تاأوطءارن9 ,ؤت ولاولطعع ه16 .عولعاتوماعة غوناص عاممهم كعم أومنة عومطيي 

7 “.لاكلل 800 لأممطقنة أؤلعمة غموءءة مه لالط فط وعطعقع؟ طاعلطيالا ,ممأءأهعيلع أه وام 


وان 85 28065ه9ه 55هاء وؤزاته قط (1858-1941) مءوهم/1 0م668 16 ورأل,مءعم 

ومتاته فطع عه “,وامتعمةم أقمم اأهقومولئمب” 3 5 معتطيط “قابمءه؟ أقوغثامم عط طونمرة؟ 

5أنةناوط أوقءأنامهؤه|أنام 800 5ناوأوذاة: آه لوط 8 58605 أ ,ولاق5 88 روان؛ 50 واط8 هط 10 ووواهء 
18,نام6هم هط 4ه لإؤأموزهم فط باط 586780 85 لافط وط 10 


مل طاتة؟ وممئؤغة تفط 15 لومملغمقم وز ,هقالط هده أل8 ومهمة ممصدممه ذز غوطنللا 
طعتطيةا طغتييا مققه قطغ مأ 800 ,85383 هل وؤأااه؟ممه 0 5مققعم 8 85 ؤ5أولأوط أه ععبلامم ول 
طكأيث فط لزهمم لاوط طاأونمط؟ 0غ16ل8مم»ه ,لومتقتملهم لمق لعأنكلغهما عط موه ؤلوزاعط مووز 
لاأتاأطة مقصيط 0 عنهرملنوعء يياه! 8 هط لإقطة ,أقومهقو صلا .قمملكألممه ومابانا أقيئمة 
05 36نا 156 96511059وولا5 6رولا 5ق اماط؟ 15656 ]0 720514 ,وقنامه 01 .818م0مه 300 وولناز 0 
68 ,للقو8 عزهط غ8 .قهنه بلاقم ومتطوأاطقئقع مقط عفطغق “قاط واطؤزام وعرمم ععلاه 
85ل وطة؛ أه ووها0لعقوة ؤأوذاوط 1586356 04 /إ6768060م 458 مز لائأة) موول 8 ه66 50 5مممو 
-10005118 ,لإوواومتاءة؟ أه ؟مفمرمماوياول هط 85 طعند لأرميا عط مز ععوام وملاة؟ دموموطه. 
110110 300 109غ08م1805 04 6305م للق ,رمماغهئزا 

6 28أأهم0000 الامطفمموة مقه 5ه ]زا وللابم عط عه لعأمهقمو عه): ممكزق؟ وز غ1 
25 لزلقة أه وعضهروأ,ع غم عط غمعل/لق,م لمق واممهم 4ه ؤموئلاتم 4ه وووعممم ممأغوعالواعمة 
هط هقه 5أهأاقط غ458 29505090 “زأ684,قممة 8|535 15 | الإءواعمة هط؛ ولأؤكياه جرم 
-208 898008م0:م أونامرط؟ صمو ه؟ 160 لإالقطرونا وذ عهطيا برط لزامه 060ه20قط هحة لومره) 
أو ف عرولاطناة لم8 66وأزقاها أمصمقه كاوق ممكمبئله ء]ذ! أقأمفنقم وذ خوط ومع ,وممادء 
© ومأم88)06 000غ؟ غز عمفلاع/م ووه يؤقهها عم عه ,مه هطع مم1 لوجمعرأل مملغهجزاواعمو اوأء 
.501108017 085180 هط وقلغققت +15 امه أنأعوتب ه عأ ومتكلهم 4ه أضقئكاة عط 

68 لوؤثاممة ,تاملظ أقء8ثامم 8 أه مبكوعاقء ه مورعلأوممه هط موه وطبيا ررواءأنا 
قم هأ وملقن ,ققممق ئناه أوعنوها علو 6 معط ومتطو5يم ,هاقعة ونأأووةم 8ه مه ووتمو؟ 
.1 800 لإأأرناعهوما أه 806 8 8 .عثو رووأاءق ,ومتوتاة: رووتلفممعهم كه ونقم لاه فط عقانه 
5أ) وطوز غمو لولاواصمفم أه ؤموللاتم مقطيب برااوتععموة بعاتطيم ه ع4 غووها عق لوكارميي ع( 
«6أ1618م9 كه لملا 09092560ق7صمن ضع غمو وموطنه أه ؤمونااتم 0مق ,(وقأمم6ئعة؟ ومعة هو 
كليننين 

«ناماقما قلط ها دوذققم عط أه وعمهوتاافكما فط مه؟ عمومومم فاغازا رمعي قط مواق مواءزت 
ليك 5 همه راوناوا| أقناغءه اقم اثاه! ,لإؤأءزاممأة مه لعؤوأوما فط ,8009و8ممرم ذه كمه 
0001119 58 800 كثمادم بوره؟ 8 6 أأع5غ1 عمأممه عونم" قلمقوومم5 .لمم كممة 
قلط 800 8 طفلطلنا ,طالام أه غعومة عط صل همه 5اوولز مز «هيوألوط م وويب وبر 
605 58أم5 م1[ الإوماومطء6؟ لمق 8 1880 001804مم1 ورمم عط 10 لمزولأوممه ممرزوعر 
-ملاط 55898 8 أه غ152 دوبيا لمطعغممم 5أ ,808008م20م ؟ه 3/685 فمرمى مأ ممأغقءلغوتطمه5 ولط 
كأعط؛ مز غوهوما همه ,اممو ذأط تعلمن وامموم أه كممئاائم عنم لايهه عط غطودمط مطيي غوعوم 


16س 


اليس سب يبب يسبب ب ب ب 


-زقهم عأفطة طغزيب 5315160 واممعم 281 10 ععل,ه مز “هنذا عاطمم” قهعه طالام ق أه عون هطع 
قط عام عط غموعءة لاأتقدء انهه عااطيمع8 ولط أه كموملكه ع غقط عطوبسمط ولط .عثثا مزممكة 
لامو لهلاتم ممعطة لمموأطدع؟ مطين لمو 8 غ88 لم3 ,رطلقع فط علأومز 0ع0امم وروي برمطع؟ 
ممما همه 855 800 ,خطوة؟ 0غ غ11 توبث مير وقمط وز ععلاالو روابه 10 غ8 مويب مطيب وومطع وز 
005 9906788100 11256 مطة ]ل غهطغ ومأقاماة منواط .معممم8هيه لمه وبمصرة؟ برابيها وذ مز 
وموطعوم 0.31مءامقص أه لله لإلاهمة لمة ,لله كأمقلمعفوعل لمه كممد عأعط؟ ,ولط وبنوزاعط غمم 
ااه ما .لعمأقامياء غ20 5قللا أ غباط ,ؤأعلاءوط 01 وولمعل2وط و غنمطةق وه10 ودرمدى لقط معوام 
-عموءءة عط مقه ,180185156 للامط 681686 هم ,كوذافط 3 عه مقن غموهم عط عقطيي برع أاتطهطمم 
وغقا8 غقط؟ 5 مقط ومتأمماغمعم طرمين هداق وز عوطلالا .هوه نرايقة جه غه لهاانزومز وزع ؟6ز 0ه 
أن وهلا 158 خطونهط؟ ممهؤوعلالا مز ومكامتط؟ علنوتاهوقز )ه ععطغة؟ و لعرولأوممه هط برهم 
بوقععلاأمن عط مأ “ععلعقوة” زه “منه!” 06مقامنز5 أرعلوعومولمأ 38 وه لعنوأكاه منط 0 “لممو” 
-مة وووطنا وععلامه5ه! هم لإط غموعلاة 381080 هط غمم لابه 0م32 ,حية و كه غطونا فطع مكازا 
عفللاوم عط مذ طغأ9؟ اعنم هد لفط مغوام .غأ جه؟ ووذ لممممممم قط فولعابيرمىا! عمونة 
بقوأوتاة: نه بعأونام ,للغومم مز موطغوطين ,ققول قوأوره؟ لزمة عق لمروة؛ فط عق ووولز 0 
.12 ؤوأووة أو عارطة؟ وامطه وطغ موومهفمه غذولم 

00 600660158]60 800 ,0رؤأموأممئن 5مغوام لقل1زمل/اق ,6أأ0ؤولة ,:5356وعمند ومعوام 
8و6 أه وملة وط؛ أه 5وهالىقوة؟ بغهطة لويوناءط ولط ,واطتقومم 896 4ه غ8 و45 5ه وم لثامم 
,1839 صه6غ ,و04 .“عامموم” فطع لمة “لإطؤلوويب” فطع وم ولإوبراة لانوين فوط 
مها غقمم 16 .( 0015 مقصسط”) قمعكارميت أقنامقم لمق وولاواة وط هط مع لقط فروط؟ 
8 ووينا ,لط 6؟ ومتقرمععة ,لكأن معممه 00510181 5أ018أق5 0 0لمقناوهة1ة5 غمقكرمم 
8 300 ,لمانأ لأقممه عأعط؟ 16 لعومماعط غهطة ومايانا أه بزقبي فط ,ه14 وموجاءأه أه وملغوعيله 
3 خأمم” ,نأمط ,ه؟ وغلأطهط غطوق فط كه مملغهمره) 


5ناأنامناقء05نا 07 قكاء1؟ هط أله ؛2185:6 50 1960 مطبت  )1469-1527(,‏ ااوياواطعولز 

أ0 8005 انامامههم 6 غعهاوهم غمم لأل وعءوزطية عتعط آه ووماافمقط فط عه؟ ووئزاة ومزانم 

معلاة) لوأوتاق عدن لأنامطة مثا فط؛ غ58 لعل معممممععة فط ,اله وعطم ,رولعه أهمةزامم هط؟ 

اما عط 0و0قعممتمعة: معياهة ولط .يلزه مأقتمأهم و1 (وواأة؟ عط مغ لولاوتامط وزغ قيب 
4 .عاممهم 58 أه 5لمتدم فط 26زمرممع: هخ 5قمقصمه8 فط لاط 645زاعط 5دوأوذاة: أه عون 159 أه 


«قاة مه 680وأنامره؟ (1760-1825) مممز5-غمأة5 ,عاضا أهأعه5 5جعلمم ممم لمر 
8 56 5 ... «وؤاموة مه عاأعفطء هطلغ عروطينا ,لإأواعه5 [18غ3ن20 30 105 لرقءومرم وؤورمط 
5 أعناك 85 0غلامزمما عط 0 5أ غ18818ا0,م 6 07 13886 6 . . . هاما لزاتقطغممط مواعوزءرمت 
أه ذلاةلنا ولا 86 معط .وكثاة 4586 6ه عق عه؟ 85 وتلهد عأفطة عه؟ اعبص مد غمم ,واطأقومم 
60 ملقم عه ,نهلمه لقأعهة فط 58ممأ 0غ و56ه؟ هذن عفطاتة عاعوزه مز ووهاكء ؤلط؛ ورتموةا 
115 01 58أم5 مأ غ8 ,“لإأوأء50 مقوممميع عالأغأمواه5” 9 أه غهوط؟ وهيم مملؤثلا ونط1 6.15 وبره| 
لإققط رمممدممه مه ب بمووووعهم هط الأينا لموط اقنءلرزمة 8“ عونو فط ,ء6ألغمواعو وملوط 
6”“.قين وخ لإاطقةزيهما لهها طعنطيةا وكوذاعط وملءوزااممه 15 غ1 ,ه10 


-1858) متعطاعب0 واتمع هويط عممامتط؟ “غوألانأومم” 5ط 0 /0وووععناة أروعهة: قزمم لم 
1 185 05مألعمل؟ )0 لمأغقاغم8 018 300 ,رهطا أه ووأؤاياأل وطغ 3/260ةطممه ول .(1917 
ومكلقا/ا .دممزو]يزل أهأع50 5نملقنا ملباعما لإأأهبغهم لانهيط طعتطي ,لؤواعمة “عأمهوره” باهم 
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6ه وطناقل 5890 :0م 00865 ]أ ,.6.أ ز/لاه1؟ 08160ماناة مه 5م566 8460ل ؤوم27هم 01 لروفزولرع 
0 ممم 5 107 نهم لال وطلامة ره ووتممقام 


891161 أه ووأمملعوط 156 عله بلاأرمطءييم 


6أابعما 6 ذأ موؤؤلزو 8ل إاقاممهء 8 قعنله)م 160 لع5680 ذأ هط أله ,موؤأه عاتن 

8 ) 1 ,لوطوأاطفغقهة وذ لإأأممطاية هه طعنة 0268 .لإأأرمطاتة ممه مز أوزأاوط عاووزة و8 
.غ1 هع لفأعهومهه أوأاقط قه وقطعمقء6 طئأيبا 66؟ 8 04 علمنئة فط هقانا وممممءوط (لرعممطفيعة 
قمرمه!؟ خموهةأل طغاي ووطعمقمط لزقم 800 ,كأآه غنه فط لزه كمطعمقمط 45656 5006115065 
عألناء؟ هط هوقطينا ممق كلمن فط مذ لإلمتقم 5هذ! وقتمعلمقط فط1 .5680 أأفط) مز بيامرو 
اأقعءأطالام عه وممءغن84وما ووانانا و6 برهى ووغممطعنة .هواق ألة؟ الأب ووطعموءط ولغ رؤلاة؟ 
,1655م ,9581845 ,5615م70م ,806851015 ,65106085/م ,85م0م ,قومك!ا هط لاقم لإفطغ؟ زومعيو4 
-قغوهة هط1 .عؤة ,وكاموط لاوط ,185هم أهءأغأاوم ,5068ووممأقناط ,5موأءلو58 ,9005 ,1515 أمواعو 
© 6ه 00060 01 0565م/نام 104 أنكقون +205 و15 لإأأرمطغبة مه مأ أوتاوط 8 كه عمفصطوؤتاط 
هط ,لاأممطاية ع5 مز أوأاوط ؤ'همه أه ومتمولعقط فط طوبمرة عه؟ ,ماتاة ومتانه فط أه موقم 
هذاة غنط رواطةصتقعة بزاأقهة ورم لزأمه غ0م وومرمءوط لروؤولاة أوذاوط وإوطينا 8 أه ووأمعلموقط 
لأقاملاة هقه هللا لإكمطغياة أه 6موعممهء هط طثثلالا .واطة لمم ممه وانعوانصامقم ورمم 
,106 9888 456 غ8 5أقنلألاألهما لزمقدم مأ لومقعلمقط فط هوه ؤ5أوزاقط 04 5ئه5 ءوالموزة ببرمط 
.65 8وه8 لأطاأيلا وغلمن ونامأق/ا 1856 و8008 لإ ألالاعومممه اأقعأوه! مى وأ وبفط؟ وقطيلا معبرة 


: ,0708 أوءأةأاه5 و18 مه وأونلاة8 لوترهلرول؟ 


؟0 866010868001م 458 06 6811/866ممه 10 لوأ | ,لاووقة 5أط؟ 04 نهم غ843 هط ما 
-0668 5م688م ,208211989515861005 641608 65 00 . ولأوناء0؟ 50561065 ,ووتمولمقط أوذاوط 
-كاقهقطهقن بلاعه؟ 8 85 لألو5ة ومتطغممهة مه ؤ قلط غقطغ ممأووهةرمما 6 ورأبالو لإااقدمأة 
-أامم 5ق قل أه إإأاتطؤاة؛ هط ععهداويهة مع لز القطة قم ٠‏ ولط ما .ومغوهقاءوياهة لمق واطة 
.1806615 وماج أالطةؤد اوم 

0 86هرو طاألا لاقط قوط 5لزوييا ويهط و “8ط رطعياد 85 0غ 60رعأع) ومأوط عباوط ءالا 
طغأة؟ موه 8 60ئؤوألاة ذقط عنقط؟ ,مق لصاط؟ لزمقكه ومعصث .045هو8 ومأعااتطقكة اوءنؤزامم وه 
قأءأاأقهه 5غأ أه هأأمة مل توطغهوه؟ لإؤعاع30 ه5غم1م6مهه 0 وأوذافط طعنة أن ععبيومم و مز 
أه غطونمط قوط وناقط 5أقأاوط ,نم0716 عأأن 0 .95ع ديزم لقة ,ؤووأؤأناتل 55وهأه ,5أوه6,6غم1 04 
أقع ذلا 800 أقءأوة8 5006 عزوي لزمطة 16 85 ,06605 لقصتط أ8أةغ8م +140 5مقأنائلءقطنية 85 
./اأهاء50 0ه قاعقعه علبالقءعو لهل و5 أأق مذ الل موه غقطة 5وعمةاوطنة 

لاقلنا عأءوالمماأة ع8 5ز وأؤذاقط عند مز طأأة؟ فط 40 ممووهه, 86 4ه مهم وموطعوم 
*0651780 6 غ181 لؤأامدمأ 65ملئع0ه0ة ؤز غا .لععنلما وط 0غ 0وو5مممند عمق لإقط؟ طاءأطبيد مز 
'وعنااقلا"' 500681065 .ع#ناؤومناة عوفطة لإط قلمأم كمواممهم مز لواالءئومز هط موه 5إأوزاوط 
أه “عنكانة” وأعاممع6م زأهقامقه 8 ه قم أهوعاما مق قط م لقتمن55ة لإأؤنوامق ولام 86 
.6اممعم أقأعوم5 ؤلط؟ 0ه نز5أ,وتابععم لواأمعطها مه “تو مويهطك أقمملعوم” 


1 10 086 11/56 15 دولا 2|980 ,ألأونامط؟ متعزوعلالا 014 لممخولط فطع مز ,لإاطوطمعم 
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ورة لإفط؟ طعلطيط معام لعتلنوء فطع لمة ,لؤأومنوناءع فط ,أأعهمقة مط 5أ زه غمهقمممم]1 
.6/اأغعل 5611-0651 ومرمعوط وباقط لإقطة 31162 رعياة لاقل 

ممموعت عممو 5611-01 8 35 8625 658 ومأون ‏ مزمع] مأهأم: غدنام وين ,ااه عبروطة غ8 

عراده 0مواتتموك! عط مقء 5قلط .و “8ط (لثاه آناه 50 غققتط) 8 و5مم عه وأولاهط لزمة غورأهوة 


-«طه ولط جرمع؟ مهلناعصمه هط عقلاهم لانعطة 300 ,لرمؤواط اهنأه 5'مه5هم 8ه آه غطوذا و مز 
.؟مالاقطوط وأطقاروع 


مولة 2 أأوزعه5 58 مأ وقامه16ل600 أه لإ#أومعومصيروط 8 0 غعبلم7م ه مرق “قلا مومروزة 
-مروغعط عهوموا! هط هذ قعلمقط مع لزاعان! ووء!| 8ق 5ئوزاءط غهط؛ وعيولول هوه ولا رؤووعه2م 
ع مأ لف؟ععملاة 6ط 10 15 5589084109 5016 ,)6 غأقننا أن وعألوط هقانا .0181835لم لمك وناموقمةو 
مقط ملزامة القصة عط مأ 4وذاقط أه وقتمول882 66م عأمقعينه ووم هطع مقطع ممم القصة 
8. مم60 أألوقملال ,أههرو وطة مذ 

هزم" 8080| 158 مل لل أأ1605ه1 300 ع#وطلصويام مز ووها همق مقاط ممصصجرمء واتطين عن8 
موه لزوط1 .10884180 هط ضوه 800 ,ؤووله/علاقم 8رهط؟ 86 لرإقط؟ ,185ئ6أ506 لومماويرول. 
ناقوط 86 لزفط .لإؤواعه5 8 أه 5لضهوها 300 لممكواط فط مما عاعقط ,13 لوعقم: وط لإأاقنون 
عه ,أقناو5أل ,هط رقلاه! ,58676078655 بلاق فط لإهجم لأعأطينا ممأعمممة طاءأينا لهقووعممعرة لمة 
لمأة؟ تمهع؟ 809086 لزقلم 300 ,56018 6855 156 مذ 765580ملاة لزاغمونومم؟ وق برقط؟ ,لض الكومط 
,506568 10 تاغلاله جمه؟ ,قعاءوية براتوامطعة مغ عكاممط 65معلائطء جممء؟ ,لإؤممومائطم مغ وهام 
.680168 عه' لفوووااقهطء نقياهة ]ز ,لإأمق 8ق لزفطة؟ 0مقة 


امول 10 #وزوقهة (اعيام وأ غ1 018645ل0000 ملالغلصمل/م عتمم لمق 60ئغواهذا ما 
الة غتمصنا لإاتملؤة 6 لمه ,صملؤءة أله ' متهمتومك م لزأقانا عتمم عق رهط وتع عه؟ رو'قنا 
5 054قمالممل 8655| 158 ,لإؤواءعم5 هط لومماعلاء0 هرمت هط1 .لإإألالغءة أمقكمقم عوطغه 
طعزيه هاممهم أه ؤموللاتى كه لوقممممهه بزالقيقن 15 لإؤواعمة لعمماءيول هم .,وزاوط أه لمتكا ولط؟ 
معطيم ,ووةاعطممويلولا .ؤ'8اط! مللاه 5غ ومزباقط 856 أه طعههة ءانثا ومنامروطناة ونام وتصيار 
«'قه ,5أوتاقط 880 618/6858 وملقءلاأممهه و أله أه هؤأمة مذ ,لو ذاأطقؤة وأ لرؤواعمة 8 زاعنة 
8 30/068685 عمه هلا .قمنمءوطنة وذ (أة 860009 ومصصدومه مأ فافط قرخ 865لا بزاهة؟ مأقة 
68 قاعلمط يلاو؟ 8 4ه ومأءوامه هط غ5قووند لاقم 006 ع 7ناغونا5 ولط 188 أه رماع وول 
,0001 لاقن 8 مه 5ووملط و كه مقومقطه وط ,القينا لأه مه أه طوونلاءةتطيتب فط ,ومو لمق 
5000 156 5155 50 ولأوناقه ,8و3 لأه 4ه نم56 56 ,عأمق/م لزه عقطامممة .نه ه50 لمة 
قلط 01 65نا5ؤ5أ /ا566097087 0لنام,ة ولاأوياة) 65أ600401/6)9 188 ,656 ,موك لأه لإكونم 1586 01 
أ0 005أأنءغومأ 86 أأق برط لوعنه]متم 0مق ,58260 608105) هالاأعنالأة ملقم و غباط ,متكا 
86 لاه 56 10 اممطءة لزنزووعنام هط؛ جرم 0غ5مماة 5أ أقنلأ/األما 56 طعاط/لا 60 لإؤواعمة 
لالأمقغقممء لممهلهط 806 ورنائعبغد متهم فطع 0؟ ومتوتقامهم 5أولافط نيزو م8 ؤننط1 ف.وصممط 
.85 زه أوأعوة #اوامدممه 5054 و5 مز مهاه 


أه 006معثناه عط وز و“8اط ممجمتممه غومم هط أ0 ومأوووممكاة اقطروا 8:60وم6 ه15 

,610708066 عألقممكنة م15 وووتمقطعهم وومواعل 8 85 ألقنثا 85 ونغقم عأعممكما مزه 
اعن5 .مفكدلزة أوزاو8-لثمة مق أه عووعط ول 39805 ممممعا 8 300 ,و306/ناذو68:-!/356 8 
-48851015 هط 106 لموأمقطععقم وملءقنغوم,عم-كاء5 3 35 وواة د5علموة 55أووممكاة 68:60مم 
8 .مقط صز ومتمولعقط ,لفط 200 ,ومملتقعمعو بيهم فطة ه؛ وأوأاوط 6و5و5 4ه ممزع 
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؟ه عامحمقئكاة 5ة) وكوزاء8-أأمة ولمأووعميزء موم18 اه ممتكقمتوزاء عتعاممرمن قفنت عه بأمعم 
6 .(كموتتومط6 'لوأميهل” لزنا “وعمع7ع5” أن ولأصعناط عذاء فط لانمنها ولط 

مز فطع غه عقوم 3 غملمم بإاووة مقء عويولاءط ع8 غهط؟ ذ5ز 88 فط كه /زألمهاأنععم م 
لافط؟ 5ه لله رو'قلط ميدره وثط عأاتطنن رفصمعؤولزة )وزاء8-أكمة 5ه 165 6ألناوطة 200 5وأأأروابوم 
15 ,”لإطواعمة 05 وأقطو” هط “طلن” عط “عناكقم مقصسط” 85 10 0ق7,وأع 3:8 رعط بزهمر 
.نه 50 لمة ,ؤعنلدنا فعطولفء'” 5غ ,“عوقغامو5ة” 

ه: ممقعهم 3 أومصمء ععطأع عقط؛ 5عم02؟ علازوأنامصهء 85 4ه غطوبسمط؛ عط ممه 5نؤمر 
طوتط مغ وعومععصمة روولالتقمعغاة ومكعواعة دممء؟ لط غمقلاع1م 6ه رقاع8 مأفكعه المحممه. 
دوع لإأاقءأ08مناة مموععم عط ,لعمعلعقط لإاأءعغعاممممه وذ إوذلوط 83 مهعطلالا .علوم 
متقطهء 8 5[ 056مم65) ولط 860 ,6 طكاب ل0عغهزع35506 وأوطصملاة 140 ولمرمم 
-صضمه عط قوه أمالاقطعط طعبا5 .365 #اعأأع أه 56065 70691800680م 8 01 قلمأكموم, 
ماط1منوص تومن بزامه ,ؤمهأقدءأد طكتمط ما .514100عووئا5 عأغممملاط-1قمم أه غهط؟ مغ ل0م,وم 
ولط أ لمة بععقام ومتكلة؟ مممء؟ 361605 60060 0918م 156 #معناع1م موه 5عاعقغؤطه أوعمأولاطم 
.80 أقناء؟؟ أنكماهم طونم مهو م بزاعااا 5أ ممقئهم هط ,رقموممهط 

3 عه تعملؤأوما مقاعه؟ معاقئوتم عط مقع غأ ,لعمعلعقط بإأعؤتعاممرمه ؤ5أ أعذتاعط 3 موزللا 
أوذاعط فط غتقطة 5أ مممعصممعكم كتلط غنمطة بمقمال,مق: كه 5أ غهطلالا .عنكقم مقصصيط أه غرهقم 
لاط لعمأصمعاع0 378 غ468 ممم لوألنام 200 3205للاع 01 وعدن 56 اونمعط؟ لعمولمقط 5ز 
-6؟ 0قأناوءة عه لزنقلممعهقة معط .(.عأعة ,ملقم آه ععمةلأملاع ,لمه]؟ 15١‏ لمهم ,.ع.أ) أمماغوما 
قناز 560ن هط لاقم ع5لغ03 عالمطصملاة لإأعيام 8 أه هط لزإقم غ458 (5أمعصملؤأمنام ,ه) 5لقينا 
-معقعا| مفعط ققط غقطللا .معط 16 لعمملةغألممء وععط ذقط مموععم عط؟ معمعمه ,لإاعيزمععة61 85 
ومممعه. لاقت 0عع56 لع؟أناوء3 56 300 ,/ام102001 0نقلااعق: 8 35 لع5ن هط لهم /إه00؟ 60 
]1 لع6نل0م1 غأقط؟ 8680م قفطغ مقط (عوممة 

,70015 ,81801805و89/ا 06معهط 0ش منقعا صقن عاممهم ,56805 عأققط عأفطة 10 بمق امم 
مق لإقغط؟ 896 مأقلمعه 2 غ8 لعققص غهو لإعطغ الأمن »ادعو ولاقط 0غ غمم غوقع!ا غ8 زه ,ؤمياد به 
6 طوناء 6 لها قط مقع لرعط؟ .وأل 300 عوأناة: 3 مكمأ مصناز م6 لمق ؤهملعوملما هط مويه 
0 لاق »الهم مز عاتطلقا) '“.عبعط؛ ذأ غأ عؤناقعء6'' م6أ018ل70 5نامعومة0 :05م لمة غوعطولط 
(58305 عأقط) مأ غنام وروننا وو106 وذعط ودباوعةط 5ولأط؟ عقهط؟ 

01) 2508هم 166 .قأع0ؤوما لفط ععومم52 5نقعمم3 8ل هط ,رقعوقه عقوطغ أله ما 
غطونم6 عط عط الأب فطعم بأمفصطوأاملام وتعلاع5 غ5مم ولغ م عأمرطية غمم الأبنا (منم,و 
صنلا 06061005 0515م هعلغ اغأي 

-تمقم أقعأوهامطغهممطء لاقم قتقممعه عه ؤوتطمطم مرم؟ لع غقلغأمعرةأل 66 لامك 5'قلا 
اناءع90 لقت لزع1 .ععمعأارممناء وأغقصنو لممطللأده ه كه كعد لإااقن5ب 8,6 غقطغ؟ 5مه165:866 
.طفاقعط اقءأوماهطاعلاقم عه لإأأعهمقه اأقتمعم ولط كه و5هال,قو6) مموععم لزصة مأ 

لاأومة56 0ع55مماة 25ع10 لزمة ,5 “8ط 35 أوطها 6 غعمم أنكعرقه هط وؤاق ؤونىم علا 
نا لاأممتى عه ,معط نا واطؤازهلاة عممولالاء طونممع أه ودنوععط وأونلأ/أ0م] متهعوه برط 
قمعلا 10 000م0288مت 006 لإقنم نه لزقم 5'قلط .غمامم 8 مأ ميقل مغ عكانا لرهط؟ عونوه 
أكمم أنقط1 ععمقمومما لمقلمممعه كه وز غقط1 .لللقيامز عه لألويد عط برهم نرفط7 .لعتاهعم 


15 سم 


أقءةثامم فطع أه لإعتاأط518 158 أ ممأععصمية لرمة عباهقط لزافيقط لإوطغ 380 ,رمألاقطوط أوأءع86 4ه 
ردنيك 


مأل 8 و5وأناوة: لإأقأء50 مأ 5أوأاوط أه هام فطخ غأه /زلنؤ5 6غ56508لزة 8 روره/م هط 
أأ0ة غمقناعاعما 5ه 305أرلادم فلغ مم1 (8ط) وكوزلهو8 لومملرواط يلاه؟ وومط 0 مملغوغمهة 
وعلهم أوذاعط أه ووأمولعقط فط أه 55وو706م فط ولالزوية5 “.وعناوي” وبوةنا ممه 5أوأزوط 
ومأناام/اتا 9008008 عاوام ممه 8 صل غموحوواة ,وطعممة غقباز 35 5لوذأاوط و56 0 ون ,ه40 واطتوومم 
ا 2 8لاوقهلا 8 35 4580 186167 ,70605م/ألاضة أؤوزولاطم 860 أؤوأءعهة ولط 200 مقرم 
60 لاقصصطناط 65قألم 0618 غ168 ,1380106 
0 61مع؟ ,1060511160 01 غ6ال0:م 8 316 لإقطة غ28 مأ 5أوأاوط عوطغه مم4 ,وأزل ةنم 
موه أوذاوط ىه ,18أا 8[5ب10أ0ه1 88 مأ مهمد ومه! ع عوبنه معوام 5هكاة؟ غ58 ومأحعةها أوأعمة 
عأذا 7508'5هم 8 مأ لإأتقه لتزمط 08 وقألمومول عمروول موؤقعرو عه مووووا 3 0 لوضولق! فط 
3 غأ لإأكمعنن1:8ما مط ممق ,لوم كمأو 5ز عأ لإلكموبومق؟ روط ,لوكمهممةامممز وز #وتاوط وطع 
وأ 8 مى .وعموأموملاة 19أا قاوطننا 5005وم 8 مغ مملؤواعء مز لقععألمغممه مه لموموالهطء 
ووأدقلكةط .اندم 5وننا غعز وأا 5'أقدقأناتلما و مذ بزايوة عط جه غموقضومقكق /رأقامة غمم 
لإتقة مق ؟أ ,ووألتصوط؛0 .لووطةان20 ,166 ومها ومأممةألممه 60قومم ووءأبوم أوؤزاوط 4ه 
61 50016165 .07أ393 30/488 مغ لإأمنانا وأ لوعبلممم 6وألمط فط؟ ,لقغعواوهم ذأ وقأمه 0016م 
وأعناقط طعية موطععطلالا .وانة ولط طغابيد معمقلرمعمعة مز عع لإأوؤناماعوممءصن عه /زأونمأ6وممه 
هط وأءأاةط وناة 01 ذأوطلالاة و غ488 غأ 0غ عهدو لإوهطع ,ووأ/تبموطنه عه ودوأوتام, ,لقء امم وه 
عه 189 58 0غ وممقأوهااة ؟ه عو0هام 8 نقطة غم عط ,لراغمعنوه6؟ قمة نزألمؤقوممةء 0فعاملاما 
لاالهنأ36 5 غهطللا غناط ,أعياة 85 0 6167780 فط غ30 لإقم غ1 .77853 نإقمن5 068 5أقنا؟أ: 456 
.6]5 اط 06 وماموق: 88 5 15 60اؤأامممعع8 وماوط 
1661ل 38:6 فنقط ,نه؟ لارمومغقه 0ه م غمم هرق و“قلط ,عامطق 60مم اروم ووينا وم 
ومتء انالأ/اأ0ها عط غهط؛ عومط 8/6 5أهزلة8 لومولمولط بزأوأواصمدمه© .ووامولموط أه 5ووروول 
«اثة/اة 5مممع66 اهمه عط؟ م قعرولآياة 78616عممه لمق ,وهاه اعنام لفط 2186167 6م 10 
البلا 800 إ6ألهمهق7عم عل أه غنهم أقروفكما مق ,واطوعمق اهم قرة وأوزاقط لعن5 .اط مغ واطة 
-أل0ت2 هط 6 مقط اليا ووأصقعا بنروم الك .500وم واوطينا فط غه طغهول 156 ءابا برامه وأل 
لاه لاؤأاقع 5ه ضماءموعيهم الى .5]وذاءط هؤووط؟ 0+ متطوممءهاع: لزمة 75وةط + هوقه مز 160 
-68 الث .5ممه:15ل 04 +ومه 158 غ8 صهلاهة ؤ5أوزاء8 لومولرواط /زأمؤوامم 66 656 +8 0غ مناقط 
0 356ق الأبنا غطوبامط؟ أ0 2685 عوطنه مأ مه وأطومةء و5ز 2500وم 256 غ488 عزوها عه بز#أاهده1» 
-206 08160756 مأءغلأباط 8 ومماعيعوق قلط مم .لواعناه؟ 5 ورم 0هوول2واط وأ قعره 6160لا 
-“8 05109ممه للق .0016 8غ 01 87م وللمملاءقنا) 006804م17 30 5065ممم6وط غ8 لروتموطةء 
؟186أ هلق ق5أعأاو8-أأمة طعن5 ,عأوطنلا 8 35 590,وم و 0+ غقمرط؛ 3 عومم 485 10 505أوو6م 
عط طلاينا مز غ4 10 5ه وماءموعوم هالأعوافة طوبمعط؟ لممممؤولق عه ,لإلمؤواممممه 6ه غنطة 
-01084غنق ذأ وكوزاع8٠كمم‏ طعناة ولأووع :ماه مه5روقم هط ,أناأودقععناة غمم ذ5زأ ولط 1ل ,و “قلط 
09 ىن أه 301080606 هط ]0 8662056 ,عه ررم6أة” 3 ,ثامهة؟” ه ,موا" ه لعلووةئط بزااوء 
قناط 300 ,اأباة عن و13ة4؟ لعااعءطها لإأاقء 0088نت 15 +[ مغ وعمقاطمووم لزمة ,أهألة8-أؤمة هل 
-مع10) ه'قلط مأقامعه ولأمقطة دعأ أمنا مم60 .(ملأقعنن قطن لام غنامطةأنما رطاءزينا لعوموموال 
-طوتمام اقعزة نزام ,مداع مغ5ه ,لمغنءه5رمم ,متطقرمومعه مدن الأنا (وممءء نادم ,ه ,وقناله/ا ,لاوما 


. مجلة العلوم الاجتماعية 
داكئت 


يموي يجيي ص ص بع يع ين ب لس ل سن ع سي سي ع يو م ع ب ته سس سات بل 


,ل6م6وزه ,ل8أموععق هط ألزيةا تأناملغة نه 65و6558م برعم عقطتوطلا عمتمعقعوك الأبف وممم وم 
:0 ,685260 ]ملاة 


أقأعمة ولط طلأين وعمهاممه 5 أونل 0م عط؛ طونه؛ ععقام 8/865؟ ولتمعهها اعن9 .2 
8 وأ /ما36] ولط وعمأة لعمزائعولمن فط غقنام موقا عط عمقتمممألاصة أقعأدلزام لمة 
5 مهم عفطله أ صوأعةانامتمهم 5كعمهم جقط علملط مغ مموعة وطبنا 6و50؟ لإ 0م6اممامماه. 
1808 15 080 اقلا 1قللامم 530/5 غ58 ,بوباولؤامط ,لأمول 0 عمجم ؤأ ولط 3,ووواغتمذا غؤقمماة 
مقصنط كه كاأنوع هق قط م برأوكانا 8ه 5أوذاقط أقءأءأامم 850 أوأعهة لق غوهماة غود لمق رعامطة 
أقءأةلاطم و5 05 ممأءممع,وقم فط غه طعيم غقط 0و2أمومءم هط وؤاأق3 عونم غ|) ,ووعمونالاما 
ولماة ضولؤناءممه وأهة م يز كه وممائموموم 5وام6هم ,وطغه لزط لعممونااما هم ووه لامي 
اقموت تلم هط ذز براقانا ممم فط ,أوألوط هط 5 غعقغوطة ممم هطع :قط قابوين همزا ذل 
طودامعط؛؟ 5أوذاوط ؤأط مأ8و 140 

+20 00895 ,ووامهها مقصسط اله مانا ,(مماغوء6 لمم أولاوط عه) ممنغهممه؟ أوأاو 8‏ .3 
-9800! أعنة أه 8:6 قط1 ,9]ذا غنامطونمرطة وونملادمه غباط رموة مأقععوه 8ه غ8 ممغى /زالقمعمم 
طعناة 107 0مؤمع) هط غن8 عولاه وزاميو مموموم هط؟ 35 وكقرعاوعول لاقم ,)ونوبرفط ,وما 
98) 86/1815 لومولروط +و2أه 5ه وممهرهارهكما وطغ فط مغ بزاوعانا ورمم 5[ صضوأعقرواوعول 
4 05 06655:م 6أ0:980 80 لقط؟ (للزواقط 

لاما .قاطقموأققةمما براطوتط هنة واممعم ومرميز عق لوصيؤوة بزااهومعو وزغ| .4 
8 56 :وأوقة وؤاق وأغز ,وكوذافط بوم هط مز لاوما هع مولققة ؤأ عز غز واأطين بعوية 
000١‏ هط لإقص غ78 قهمه برعم طكأيب مف عمقامع هع ممق وهط برهم بروط عوط 5كوزافط عولاه 
95 ولأمه820ط وط؟ 10 فيك ذأ وأط7 .قوق طتأيب 5ووقمرمها كوألوط أه برأأمهمع7 ,/رمهغ6 801 
.1 300 ومتصقعا رممأءلقومع ووأنوع: طعاطيد 

,0؟قللاة؟ 800 5506014أمنام 01 ممكعمل؟ ه وأ مماكقممه؟ 5ولاوط ,وقاميووا اله كنا ,5 
8 مه وأفأاوط مممكممه مأقاموه فغقوومممم ه71 ,أقتمم عه أقأتفغوم موطئزة و6 موه طعاطيب 
١(5ألنام‏ 95 8805م ونلاأقققم 58 أو أمعكممه 58 اوبمعط عدمكق هط بزامه موه واوهو 0/6زأووةم 
8 مأ مملاعوماك أفلاقط ممصممرمة أه ومأم وم كام برزالقء 1 82ممعياة ولط .لعقيصة 0مة عموم 
6 0 85 489 850/07 موأ ئعنله/م أه ومقعم هط أمكممء وطبن وومطة عه ول قط 
5.)وللمم أهقءل8أادم هأ ووه18 .6.أ) لإؤواعه5 وط ما 


“؟واالة8 لمهمهلموا!” أه أممعم0ه© ه15 


مما ةاأطممة ,0580مهه ,اقوأومالاً هط موه لإوط؟ .واطزومقكما بصو همق وكوزاو8 

لاااهء ةا أمواعو طغزيه اقول 6 قوقلط؟ غاناه أل غومم هط برأطوطمءم ممق بروط7 .ونم نوأطمة همه 
,لاوه10801 ,قنقم لع اوم ,10065 ,ؤونأولا 35 0 86]6,80 6ق لإوطة؟ عوموزوة أوأمهة مز 
680 أقط؟ أطناول 6م هط هقه 76وط؟ لمق ,5م62 قوق هرق عووم ألق عن8 ,6جه رورناكاناه 
كواة 55 أقأءوة ومتمامعوؤهك مز وروطاه 888 6ا660 5مقمممما قرمم عينم هق رهام 5أوأاوط 
6011 8 808 ووو .8اط580988 850 واط8 :00م رواطتكرةا؛ قط لزقم وكوزاوط ونمروصنلة 
لاقمو نميا وأوزاعط )و5 “.وزوزاوط +50" 85 صوط 10 7وأمم نرقم وين لمق ,وماممقها واغئزا أه 
56 5 600561 158 808 لإوذ] الإأفاءووة قود عطغ مأ معطكممة هئ (قي01014م] همه نم1 
060 5 5810/6 30001ع لزوط غناط ,ولق 1001010 ببو؟ رمعي لاط راأق غ8 أ رلعمقطد ه,ق لمق 5أم1| 


-111اسم 


“تتا ار 2039 
8 لمق5011110 عن ععلققلاع51لا8 121 ملئلم “5ععلاع8 معناعمممم” 


* أماة5 .ل لممووع 


وز ولمووه76م 1:0 55هاء وقأأناء لاقه عه؟ ععلره ما غهطة لعيروزافط بإأوقايي 15 16 
متوعوه غهط خأ 10 5966 ونام غا ,لإازاأطقؤدو 5ه ععتوول لأقاروهء 8 طئأيتنا ,هللادم 04 ممأ ءأومم 
موأو8 .لمأءهانم0م 46 5ه لإألممزهم: ومتماعطوويه ع لاط لافط هق 5كوتاقط لمماصرمء 
أوزاوط أه ووامأعمةم عأققط هط أه 50206 588 غ15 غونام [ رمم لوممم/م ولط ومغقناويره 
بأوناة8 لودولمولط! 158 4ه غمععممه عط وعنلم مز مقط مه لأقن يتما قطغ مل مملتقصمه؟ 
أه 68106608068 58 01 لإلناؤ5ة 158 10 غمويزواق: 20354 7ول1وممه ١‏ طوأطب أوتلوط أه وملإة 8 
.كه أوةأغاامم 
: وقهاام8 

فط فاقوا غأقطة؟ لأزمننا ولأكاياه فطة؟ أه 5مملغعهاأع 85 أه +لونسمط 6ط لوقه وؤأوألو8 
اوه 156 50 /[أ6غ8]ناءع86 00م05185 لإهم صوملععو !6 8 اعن5 .للأدم مقصسيط قط مه عأتقم 
طكأينا :000180 10805 01 006م0عثناهت 88 قط لزهم غ| .غز آه 60لموؤوأل م هط لإقمم عز عه ,قاعملا 
لإأولغةة عه 108 فأناأأأوطناة لإقتم أعأاعط 8 ,ومأوانه 5غأ #قلاقغوطلالا .قمعم عقطغه طثأبيا ره ,ورنكهم 
-60708658 8 07 0006,ألالم 085 10 188107م808 885 هط لزقم خأ :لوهم أووأوما5أولاام 8ه 
لاق ,1106 هأ 06أ0م لأهليوقه 8 8 ,ؤأولاة 5006 غ158 هن 5أ | .غأ غنهطة 15عة) 04 ممه 
أن وونل1أ76689 لاأأقناون 3:6 15هأاوط طاعناة غباط 005 أأعوب؟ 6/اأأمولع عه أوءأوماةأةلاام لامع وباقط غمم 
قم 816 ونلا ؟! .009أئعانا؟ أعناة ولامود لقأل لإقطغ؟ لقطنا لرمؤواط غ89م 5“نزأقا806 8 ذأ قم هم 
برط 200180 85 لاإإؤأاقع؟ (581618 858 ؤأولاقط غ158 5186 صو ولالا ,لإؤلكمة ونلالثءواامهت 8 وه 
0 5 585 غ158 7066955م 8 ]0 005ال0)/م .188 5أ ؟مالاقطعط مقصسط لامع وممز5 2,لوتى ولط 
-1006 85 لقلثاوأنا 8ط 680 864100 850 ,6865مقلعملاة غ5قم أله لإط 81166680 مأقرط 8 طوناه؟ 
أقأعهة فط مأ ,6غع8؟ وملغوء|امجممه 8 ؤأ ولط .(5أعناوط ,6.أ) 5مقعلوأرومناة 30:60 4ه أزرولمهم 
أه لإلنلغة 8 غ58 ,ععلاوتاوط ,86165686180 هط غوؤنام | .67:60صوأ هط 08000 أ أناط ,3و6 0وا8 
.قناأق 804116أ80 30 أه 15 ,لإأعأع50 8 أه لززمغؤلط ,ه لإلممموعهة ه48 غناوزءأ/نا وأولأاقط ويام 


لمأأقصمة" أوالوه 


5 وطغ 01) ووأمأءعمقمم (068618 35 5096560 816 05181085م16م ولأيزاهااه؟ ةط" 
60ممع6ة لاأقرومفو فط طاغأينا غغ16أممء غمم مل 6005 أوممم6/م وقفط1 .ممأأقصره؟ أوزلاوط أنه 
2 :مه ,لإ أألهدهة:هم ,لماوع أاواءهة 4ه وولرمهوة؟ 

0 1187 011861601186869 غهطللا 5أ وأ .ومأمقها أه غعنله:م 8 6ق ؤأوزاو8 ,1 
.أانالأ8 160 060565م65: 6اواأأة؟ بمقكمنااملامز 456 


/ا81/ا6 ,88584ام 5أ غ18/ما 10 8181100 880 أنأمأهم 5 غهقطينا 1ه وعمقل مياق ' اونامرط] ‏ 
أقأمقم ,ؤأوأاوط ,065ن 811‏ ,31608و76مم| )0 665وناك ونامعقصمنم ومماويوك أقنق ألما 
6/1013 05 908]ونالهت 01 885الاأعنا91 188 .950 ,مملاء8 800 غطونوطة 4ه 8616,85م رقاتطقط 


الباناكة عه ععمهلم8 لعنلائا50 06 لمعم عومءم عط صذ #مقمءئمجم أصمافادقة هه هل. نوق .3 لمعمو" + 
أأقته امل 


ة | الاجتيا: 
ا مجلة العلوم الاجتماعية 


نلك وليك ععلد "1 .صدالم ممعم عن وماغمامرمتناما ققهة سلفم عذاغ مكنقعديق لوي مين 
صا صملغه«امععصوه عه غطعلفتد للنك فلغ املق أنه فلنمهز تفماعهم ومكلهم) عمه عه ,برللمصصمن 
.قع ماع تصاع علهما و'قع ل فطع 


ها لعلنلعما وميه مقمط) ممندوع4را ركأمولويط؟ غم قلق ماممللصط! بلطا صطا ماعميكاء لعلباعم عسو 
عع سعمم عط مفنقدم تزلده فأنمص معط معطا #ملساعمط 0ك خمامفتلها علوم) اله معسن فطع 
ينا 

.4 فامصاده؟ عمق 

ب#عتاممه عمه تغلب وملغماسععممع- عم سوم طصئط برللمسيء مقط وععماصبر عومتلهت ممم عطغ ممكطكا 
لععمممتصمتك) عممعلمعوع0 مقط معطلو بععصمةسررم مما عن غمعميعاكء صد عابط اممف كي زللنا 
.2 «مأقفطه ,3 عأمنامم؟ جنا مغك ممتاماققال عبان ععق قلطا جه عثاممم عرمكر 


.24 .ص ,3 عاممامهم ما قعاكه «مملغم “تعددلة عيه ممم 


16-7 .نير .غك ,ره ,قاعم عيمر 

.14 .م ,.1516 

101 

.3 تعأمقط ,3 عأمصغمم؟ ها 01660 وماغوامعوه1 عرناه ممم 


,(1911 ,تال8 .3 .8 : معفاعآ) مسولغواظ 2ه هعا8 عط 4ه هصملغ همعنامم1 عتسمممء8 ,منفوك8 ,كولمعر 
.80 ,م 


.89-2 .مم ,16 0صة 13 قغاطهة1 ,غك .جه ,«ماغقاععدقلة مياه مم8 


- 1516 سم 


)6( * 


(6) 
0 


إن 
)9( 
)010 
إكقق 
(12) 
(13) 


)14) 


م م م ا اك ب 


.8181م56 285ألانامت 0ع801/306 850 005لا 01 5منامو ولط عط لع1لل؟5 قينا رقطييا قيمع 
خم قممة 01 5قلما وعمولمممع0 عأمرمومعة 300 ععزة موع عط ممأغواءهووهة ولع يعولا .لز 
-لقعمول عأصممومعهة فط لعقممممء عبد معطلالا .كعلمأصنمء لوعمويله فط كه عدهه هطع مز 
أهط) غمم كهيلا +مأع18؟ وعزد قطغ غهط؟ ل0صناه؟ معنا ركع ميمه أ0 5مدميو ول عط عه معمهة 
عل ها لإأونان8 هاع: 86 لم 665لا عط آه ععمولمممعل طوتط عط ومتمتأواصعدهة مأ عممعممما 
ب2أ5 عحهطة عوطاأه ‏ بأهط1 80أكقووند ‏ عباهقط علالا .65 أميمك لوعمويلة عط أه مممولموم 
معوط ولاقط لزقصم (كمعن50م6 أقتعملم مقع مأقررزاء) كذأمعم ولمع أهقرنئه58 85 طعنك 05م6عق1 
6ه 86 غهقط1 5ع1قع ألم 5ؤل15 .065لا مط أه وعمعلمومءل طوتط عط ومتمزوامعاة مز عمقممممز 
ععاة 0: 005لا لاقم لوعنلما 1896مقلالة ولاأغمدممممء كه وامتعممقم عط غملمم امع ممخواط 
مملاعنلم)/م ف مز عدأأوأعهم5 6غ 800 و5معاتاموع أوتعموتم لم8 عتهماك عتوة؟ غه موقأمقيل0م8 
برط لمنحولاه؟ 5هأعنامم 66قعوطتاعل فطغ ,وعموأة ,هلاق غ18 5مرقه5 ]] أنا8 .2005م بيزة؟ 8 أن 
بناه2587 هط ذأ 065لا هط ممما 0 0ن0م8؟ عتاقط كععيومم اوأممامء-مهم لمق أوتممامهء هط 
وماقوععما هل لعتانقع ذقط طعأطنةا 301/8014896 مايق همدممه أه عارمللامصمق؟ 5:86 لرة 

.5 1589 01 5م)ناأعنا 5 عأمممومعة هلع مل وملغوعأاوامعموروياه 6ط 


-أل8 أه 5ثألعصيواة لإصهم بعأمعلمعمهلما برااوءأ امم ملممععط وباقهط 065لا عط؟ وم 
رممكة ,وعمعلمومعل علقم اأق-رقينه طوتط برط 660معألما 88) ععمولمومع0 عأممممعة اقدماة؟ 
ونمكممه اأأبنا ممه ومتعط ه88 (0ه0غأة مععممع»6 لمهم ومأن8 منة رمم غ8 مععممع» نإأأل0لملممء 
ذأ قلط .ومأوئ6 6 5أ وعمء00ومع0 أه لمنه؟ 5نامرع809ل 6018 800 بلاعم 8 ركهلا ,8601690 هط 16 
بولءه مذ لإوهامقطعة1 وولعره؟ وماعممما مه و00لا عط؛ مه عممعلمومعل عهأهمرو وط؟ 
عمط مواعيوق 6غ لااامتهمعناة وممط لاقم 05لا عونها .890885 +مملممماقناول عأوط؛ غ66م 
وممط طعنة مم فناقهط 005لا القمة غبط ,65 )ونلمأ 6005و-(قأأمهه 300 /زوها66800 ريه 
اقنغومهم عوطئأة 10 لعممعلممه 8/6 ووأغصنامه القدم5 .ودعم اهمد برقن ,لفط 2ه ودنومععط 
ممه أو غوة منقتملكاب هطة ,5أدلزاهمة اهو مط ما .ممغهروعثما أقدمأوة: 0غ نه ,ععمولمومعل 
96900606 بأمممقه عه رموه لمكصنمه هق عوطعفطيبن 5 وعمعلمومهلها لمق ععمعلمومقل عأصمم 
.56805 90005١81أأمقه‏ 15 4ه غ705 ممه لزوهامقط66؟ لياه 115 


100113 


طغا؟؟ وعتعاسنه0 للعصرق صذ عمعددمماة1268 06 وعأد«مدمع18 فط رققصع2 جق1111]] بععصقغقما ممم عع 8‏ (1) 

0 وهاه .(1965 رققعع2 'زأأقتدع المآ 1610111 : امع110247) سوعط طاعم0) عط 60 ععممعع 2م25 اماعممع 

5 0058600061068 علتصممع18 صل" ممماغه]2 2ه 8122 عط 07 جعمتء ناوعقمم0 علمممممع5" ,ماعممدك1ة 
.(1960 روقعدع ع'م ه31 غ8 :216021 بع231) مدماكعة 04 عجله عط 


,18 .2 ,016 .02 ,قغعممنك (2) 
كانه لم1 لامعل زأهمة ددث بطاتزمعة) عتصسمدم8 10د معلء 1ل غ12 عتشتمممعء18 ,ومأصمغمفق ,تسمموعد (3) 


(1974 ,لإالقععء اصتنآ ع1صمع )1‏ مماغق م ععملة [058غع00 معطقتاطتامدنا سه ,03د56 اععاءاصممظ مجه 
.2 «عامرفط 6‏ 


0غ 6001 772 ,131010 03©0ع-61 3103م 801538 350 صماغة 7 معع012001637-005ه0ت غأ«ممعد لغوط نه * (4) 
صقط ع امم عكل8غ 10 .ع15دمتجمرمء ع[طقد0ق2ع5 3 هه قجعطغمهم عمتقه معن لصة 60161653 م مرمء 


مجلة العلوم الاجتماعية 
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6 ونقألممموع نمت قط واتطيتا 219 5 065لا هط ,ه؟ 308 القتعناه ووهققلاق 188 .5و1 أمنامن 
.6 5أ 01165نامه 301/80660 ووم ها 156 


8 .000661181160-/ز6أ000مممء أموملاة أ0 و35ء 158 مز لمموطغومةؤ5 ذأ ومتلمة ولط 
فط وانطيب 5496 وز و06لا غطواع لالط مط عه؟ 80160 غأموعممع»/6أل0010م0© غمملاة وومروباع 
6 غقط 6805م ؤلط1 .2096 نزأمه 5أ 188؟منامه 301/80680 ناولاو 188 07؟ 006 ولألممم3ه6 رمه 
-80 موقبعناة مط مقط ومممناة 15 مز 280 أأقأعوم5 عتمى 65م وورط؛ غنامطة ١5‏ 06لا عوموباع 
6 هط غقطغ 100؟ ويا ,ودزة أ0 غعهأكهة فط _816مألولاة هين معطينا مواع .لمغويمه لومموا 
ممه فط واتطيب 6896 15 065لا القصدة ووفغطوأء قط أه 6604/8660مم6 »نز 6أل0ممممرمه عرزومعاة 
6 و0 ,وذام .2096 نزاوه 5أ 1195أ0ناهه 3201/305660 5008/1 ؟نأه؟ ع1 1407 همه ومألمممومر 
ع ووعطة؟ فط ,0! همه ومألممموم66,مه فط واتطين 4396 ؤز 065لا موعها م9 وطغ ,هع 
.0 لازأمه 5 165غأمنامه 


«لإتطة فط )10 ممغقعألما موقبهلاة 158 ,00 821061-20066048م 180139 158 10 5م 
5 04185نامه 301/830680 (ولاو5 488 ,0؟ 81/6:898 ع8 عالط/ن 159 غنهط86 ؤز 065لا غطوأة 
لوه فط 10 206801/8097-/8206م 120359 عو6789/اة 158 ,3001660 15 .3196 غبمطع 
-لناهه لقممة/ال8 اأقدرة 'نه؟ قط ع0؟ همه و5ألممم3عممه عفطء وانطيي 5597 ١5‏ 063لا القرة 
-هياق هط واتطيت 459 5أ 065لا 168 8و: ها 656 07؟ 896:ه/اة فط ,61اه1/0,80 .369 5أ 5و6 
معلاة +8 ووأنزاود لاط ولناعممه هلالا .259 15 قعغقنامه 801030680 قا عهط؟ 656 ,ه14 هوور 
8061م 1180109 عأقط؟ مأ 165 نمه 801/88680 300 065لا مووتلاوط 555لا مهو و5 قرقط 
-قءألما 5ناوأناعم ع5 طثأننا مقط قللاه28 غ8 لاللاعمره5 15 مهو فط اأونامط؟ ,نمم6غة أموعممن 
اعتطين غم لنوا/! ممتمممه© لقومممنع ول أه وممعوععلمة وطة؟ ووأقط /راطزةومم 68808 و ,نه؟ 
.95675 155 80009 00680188100 1808 لوق )نامعمة عه 


8 368989 1586 غ158 الاهطذة 5غ0متم|أ 0005و١-ا8أأمهةه‏ ره 5هعنو؟ فطع ,لإااهماضم 
واتطينا ,قمممما 8ه آه لمأطا-ونه غنوطع وغبغلاوممه 5لومو-افاأموه 4ه ورمممز 665لا 
و 08 .واطتوألوهم لاالهءناعة,م 86 81١90005‏ 1أأمةء أه 5غ)ممما '165أمنامه 3080690 ووروا 
أناوطة 5أ 5065لا أأقلمة (ققخطوأة هط لاط 181-90003م68 أ0 5غممممأ 6و28هق/اة فط ,رلمقط مغن 
ممم 0003و-!18أمةه أه 6604896)هم هط 10 أقناوهة 5أ لاعتطينا قممممأ أقغأهمغ كه طامنم]-هره 
عومياة 065لا القمد واتطىا ,بعاع يهط .1635أمنمه 30080680 اأقررة عناه؟ ووقرويأة ولغ باط 
لانازواء8 ,مولهة/5 ,5/12601300) 85/غألنامه 80183660 اأقحرد لإأاقنوة ,5ل0هو-ا8ؤأم8ه مم 
-اقأتمقء أه هلهم كرومناة أهذه؛ عأعط [ه لمتطع-همه فاهط (5لصواءفطغولم 56 لم8 وأنوطمموكاييا 
.2200 


001050 .لاا 


فط جرع ووغعط ترتطوقه 69 قط مه غطوذا بناوج عرره5 لعطة هخ لقأمرتمرة8 ذفط ,همهم 5ؤأ1 

8 80 518165 1584 وأقوطءمصلاط ه15 .وعمو00ه6مهل عأومممع»ة عأقطا 300 ومملغهم أه ودأة 
غ1مممناة 50086 0هلاأوع76 585 60086068م06 عأتممممعة لم3 ع2زأ5و صووبتؤقط متطوممأغوام 
5قننا ولط .706868قمع0 23086 القروياه 604 و5قج فط صا لاالقاعوم5ه ,لإلنؤة 5أطغ مم1 
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3 عاقم1 


نولاة5 01 501696045! 068هل5رهومهة0 66 لمم 26أ5 روويينه8 ملطعصونزو1اه8 ه15 
1965-7 :ووأماونه© لمعمق 0م 


خا فى (8985غأمموجوو5) 

ازلنا 166 01 الاتأقاناه © 
0030.68 1446 710 65 0160لا 
108 115 22855 يليان 
25612 232.86 1345 مقمول 
266 2013 468 لنا يلكت 
420 120 1035 01 نلا 
481 24,5 16,76 *ونامطممة»يا-صباأواو8 
33.2 1261 5935 ينانا 
201031 159,76 1516 للنناننا 
؟ناه؟ 156 4ه ووهلة 

2326.57 207 21.16 015 أأقرة 
8 وط؛ أه وووالة 

26.2 182 ه212 تيال “نكا 


'05ه86ل8 لهئغلونا ع5؟ عونوءةط عوطغقوه: لومصنا 8:6 ونوطتجوعسنا ممق دمننواةم8 ' » 
0 مدروا؟ لمعمصمن! 5م16 أ5و لماه 
1 قاط8آ ,ع0هن قضوناتو 058طغ 85 58506 فط :وعربيه5 


أطوأة-لامماط؛ أه واصصقة ك4ناه ءه؟ 5مغ قعالم عممعلمومول وط؛؟ 0وو55نءوأل ومزيروتمر 

معلا 0 غأم25ة5 ه18 10,6 01681615مأ و06و0موم 06 58 .غ8 عاهه! 8 ولاقط للامم ون وا ,665لا 
8 189 4084 3 800 1 واطه] جممم؟ مهوة هط هقه غل .ؤمملقهم لفعمويلقء٠/زااوءأممممعة‏ 
59ل ممموممممء ها واتطيب 389 وز 605لا غطوأة »علط عط عه؟ عممولمعمول عمو القرويه 
نا اقعامية قط غ8 كمقهم ولط .199 لزاه 15 45185منامه 80083660 ولاو ولع “ه14 ورره 
6م معطلا مقلع .لكميمه لوممقيل8 أوعأمية 6و 5ه مون" 0 10 همه 85 همألا وأ 
“امأ أه 01665نامه 801/80060 لمق ,065لا و15 :قمممه لاط 26أة أه مملأقعنو فطء مقممممرويرهن 
ناه هأ 165غمنامة اأقصمة ووفغطوأة ع5 روط .ولاه 10 5هنامضأأممه مهو عمزهم 8ه ,وناد ,وا 
-0068© هط واتطيب 4597 4ه 8808 القولاه 810/6)896 هه علاقط 065لا غطوأع-لؤرتلط 4ه وامموة 
غ58 قلزاوااه؟ | .219 لزامه 5 وولقؤصنامء لوعوقيكة اأقصرة رزالهنوهة عنه؟ ,ه؟ ممه ومتفممم 
1 لأهامعاة غم0م 0085 ]مامه لععصقلالة 0م 065لا معولؤعط ودأد مأ ععمورة ]أل و 
8 .11808 فوأوره؟ هه وؤقعممعمه أه ومروعل عأعط؟ هل ويل قط؟ معولللكوط ووومرو]زل غومرو 
هورها طغأننا 5وع6نا عونها قتقممرمء عننا معطلا غعهممما مق آه عمجم ولاقط 20 ولمققو 


إن بيلة:العلوم الإجضامية 


«صمعلاممه ؤ5أ ممأكواعوو5وة عكاقعنث خبط رعيالزةو26 ولط .45 10 4690 مغ 5506 جممم] كومزاععل 
24س هن عوواء اهمه مملثقاوممه 8 كلنزة؟ طعتطيه و5أ5لالهمة مملعواممء أهمعه؟ وطغ راط مع 
أه 26أ5 أه ممللوونن و مخ لوغويول لإلأن؟ عاممط غ6تعمع 8 غهط 08م مغ وملادع هما وزاغز 
ممأغواعممه أوعءاغمول1 مه لدده؟ كقط روعنه لممع؟ وامصههذ5 غمعة1 أل 5 ومكاقا 300 ,كوم غهم 
-قاعممهة ولط .(13)مم فق موعممععمع0مهم و15ألق) 300 ع2أ5 مععيتلؤقط 24س أن أرواءم لماعم 
-ءالأموزة أه ايها 59 ع غه غمقءأتمواقها لإأاقء158غة5 8ط مغ لماه؟ هويا غموأءللومه ممع 
-108قعصمعء»/عماعقم ومتلقئ طوتط فطع متقامكاة مغ غمواء]آن5 غ0م 5آ 26أ5 رعرمم عمم0 عممة 

.0لا اقعاملة عط أه ممأ 


-هله770 5 القدة جوم؟ 106168565 26أ5 85 غ158 5للامطة (4 وصوناه6) 2 ؤهاطق؟ ,لإااهماع 
6 0غ 289 مغ 2496 جرم] قع5قعنعما ,منمعللما ممما 5لممو-القأأمةه عط رعوقا 16 مغمر 
١081م‏ 8 هط 10 6815مم2 05مما 81١00005‏ أأمهء لمق 26أ5 موعللققط متطدمم قاع ع ,هعونم 
لاقته ولط .00005و (8أزم3ه أ0 5ثزممما 5غ ععطولط فط ,لاتكصيمه فطخ ععومها هطع زقره هلان 
«مماعناءل 5نه1أأطم32 عرمم وناقط م1 بزاععانا عق 065لا هعونها عه غهة؟ فط لاط لم مزأوامعاة هط 
8 ,األك5ة .8014مممممهة توزقم 8 وأنغغوممه كعرممما 5لم0مو-اقاتمةهء طعتطيتا مأ مهام عمهم 
اعتطية 12, وق القددة 5ع ذأ قعممما 0005و-1قثأموه 300 عدأد مععبلؤةط غمواء اعم ممغوام مم 
.أقلاع| 1096 ع غ3 جعباع غموء]أموزةما لإااهء )585 وز 


5ممممر ]أ مطأ مه 065لا هو أه ععدولمومعل عط بعرعطلاروواة وللامطد ملاقط علا 85 غ6/ا 

«وأاععل مهطة ععطغق ممق ععلاه ووألامينو 5أ ,لاوهاهزلاءة؟ 3:60أع8550 300 ,00005و-161أمةه 4ه 

أه 5زمممما 0065لا “اقعامية” 158 وعأككاأة-0زم 00ق 5ع141 بزارهع فطع مومليؤعط ,قنط1 .وما 
(239/.)14 غناو6ة 10 1897غنمطة مم1 0ه5هه/مما مقط ولمملن١اقكاموه‏ 


- 118- 


ااا مم يماي وى .تلت _ سس سس سس سس سبحب 


غومة ها هماه 0555لا 59 0 100غهاموعممه عط مه عدأد5 01 أعهمممأا عط 10 ذم 
أقطة 5وعامناهه عط طتوط غهط) معود عط موء غل .(2 ومسامغ) 1 عاطه] ممع هط عط قوع غضاط 
عومطة لمة (وروطنا 800 فلإطنا) كممماة مز مملأوعاأواعءم5نعياهت 60 غتمنا ععممنب هط زوه 
بأؤقووناة لاقم 5لط1 .26أ5 الهورد 4ه هه (مممقطهقا لم8 صوييزة1) عتما عويهها عط؟ غه5 أول؟ 
ويه فطاع مه غأعهممما واطواععءومم8 هه علاقط غ0م لاقم 18602 ععز5 هط أقطغ ,ععوواو 1256 غه 
-ه©) 2 غاطة؟ أه 5أذلالهمة أهقحمره؟ عمم هطة يهلا .5زرممكاة 065لا عط 5ه ممناوعأاقاعومه 
أرومكهة لقة ع2عأه وووععط متطذوملواع؟ ع5عهلاما مه 5نؤأكاة عرعط) غهط1 وللامطة (2 مونا 
.ممه غمومناة 86) ,ععزذ عو86! 10 مزوعل0ه م أأقلمرد مممم!1 علامم علا عم .160أقأموعممه 
وغ هط؟ طودمظ ,4396 10 58970 10 6897 ذره؟؟ و5ومزاععل عمزهعالما ممنغم أ مععممم١لزؤتلمم‏ 
-لمومعل 18086 القزولاه غ1 طثالا ع5هه ع5 ذهلها مهقطة 5وها ذز هوق قلط مأ ومتاعول )6ه 
برط لعععه)]ة عتمم 5 06لا مق أه ععمولمومعل 806 الونوناه عط؟ غقطا ذ5مقعم قلط .معمة 
«مهء 15 لوتذناعهمء 5أ1 .18109أموعممه روماه طازينا هووعء عط 15 مقط )6غع86؟ و2زه فطع 
عاوط غأمولءأااءعمه مملأواةىمهه 8 دذعيازو طعتطيا و5أؤيراقمة مملغواعممه اأقصعه؟ وذ برط ممصم 
-قاعممهه 8 10 8:60م000© 85 25. ب 01 006601418008ع-/6020500016 أزمملاة 800 5١26‏ موعيلا 
,56ل وعمعل 5808 أأقععلاهت 800 5126 لوولللزوط ووزارقع لمره؟ 27س إن إاموأن مه مم1؟ 
«مععممء /[4أل000مم خرمملاة لمق هعأة موعلزلاغوط متطؤصمغها6ة: ووروباما م عهط؟ وبوروااة؟ غ1 
-5أغ5:8 عط 16 القلرة 00 وقللا (25.س) غمواء )ممه وملؤواعممه وطة غولا ,لعمعأادمه 5أ مملغتة 
+086 80105) غ158 566805 أ ,لأهوث .758066 أموأو أه اعيها 59 و غهة غموءا/أاموزة لاااوءلة 
.65 فط مأ م6أغ12موعممه ك5أرممكاة ولط فطع وصامتوامناة مأ غمقمممما هق 26أة موط؟ 


-ق6أل10 2108-006604181160هم 0159م مط ىب (مغووزلما لرلطة هط 16 لمم وموأياوازا 

15 34067-600660186160م 1201059 مووقرعلاق غ15 غوط وللامطة (3 لزنام 6) 1 واطة1 سب ونع 

164 82,8 5امومكاة 0605لا "أمعلمين” 8 أه أأقط غقط؛ ذ5مقعم طوألطبا ,509 غنمطة 

ونال غقطغ؟ 0زناه؟ هبزا قط 0ع6غمم عط مع 5أ غ| ,260615قم 180039 5غ أن مللذ ره همه مأ 

أعممه؟ عأفطة وناقط االثى 65نا عط أه 'زغأ)مزهم ؤمعو 156 (1965-67) لورهلامه لوأيوم هطع 

8 ,8061م 180159 لممععه عه غورة وطغ 85 (ققمول رقعمق؟ ,لأمغلم8) #عللامم اوإرهامه 
.لامقممه6 غوولالا عه 55865 لقنأصنا مط ومأقط همه /هطغه. 


ولاق فللا ,0801618107م061-00قم 39أ580 800 ع2أه موولؤوط رملؤوأ35500 156 10 كم 
عط نمهأ ةملوع ممع -)0106قم و5ألة طوتط أه ووتلأصنامء هط غهطة غعة؟ فط مم12 غملط غكة 8 
-متاتطم هط همق وهواث ,(/779) قممهموم ,(/867) وأبؤاه8 ,(89) علالطيمءع8 مقواماممم 
و نويع .دول ميمه ععزو عورها لقة عثقتقلهم ,اأقهدة أه لقواط ه ع8 (طعوة 559) ذ5ممام 
-عث ,(269) قصعنا8 ,(2490) مقغوأعلو :مم8 أموعممع-/06هم ووؤأل8 برها أه 5وأكمنامه 
ااقصة همة هوقا أه ووؤأ,موه:مء هط م ومماءط (299) لإقنوبعنا 300 (277) 9608108 
8 وقأمأقامعاة هذل عمقمهصما غقط؟ غمم ؤز +8620 عتزى مط غ188 ,255 غ3 ,رقمعهد غ1 .وأو 
.هلا اقوامين فطع أه أمغوءالما ممعم أمععممعمعمممهم ومللق طوتط لإأعياعقام 


,6756لامأ 80 ,ععلاوبلامط ,5للامطاة (3 ممدامع) 2 واطة1 أه ذتؤلزاهمة أقمرره؟ عتمم 156 
6 كه .050أغ0118و00م0-/ءم6قم ووأن18 همة ع 2زه مووبينعط متطوممهواء ,عاهوبن طونهط) 
07غق ألما موأغة أ معمممع-»,عمممهم ووزلو عط ,ع2أة موقا 0 5006786 م6 القلرة درمم؟ عنامكم 


مجلة ١‏ الاجتباعية 
50-7 حون 


سي بيب بسي بيب إبببيحببي يي 


وونةا أه هوق هط مأ غمقنهممة عرمم ذأ 6و 01 11906 هط غقط؛ 5لموهة غ1 روسط1 .(4997) 
الودة أه ووقه هط؛ مأ مو (وعمولمومعل ألق ععلاه يدها وناهط هغ' لم6 طعتطيص) ووأامنم 
.امام 5126 50067816 لمق 


ل ممنام91 وط لممم؟ 0هط قط ققء 26أ5 اه غعقمها هطغ أه 5أكلالهمة أقمره؟ عمد م 
هط ,وئة هورها 10 منق,علمص 6 اأقدد مرم؟ علامم علا .كم .(1 مصنامت) 2 وأط18 أه نول 
معلمموه 0غ ولمه ولط .2196 مع 3596 م 4596 صرمء؟ لومناءول موغؤوءتلما هلق اأقعويره 
وأ ومافدة ذتط1 .ععمولمومعك غ280 الوتولاه لمة هق2أكه مووتؤوط متطؤدملهواع ووعولاما ع 
206 اله ععبنه 0مة وجزة موو تنعط غمونو اهمه ممغوامممه هط غهطغ غمم؟ فطع برط لعرمكلماع, 
-أموتة برالقءاءوأئهةئو هط 0 لمهناه؟ ققنن +موأه006150 ؤل15 .27. سب وط 10 للناه؟ ذو «مؤومألم]1 
كف ذ5مقهم قلطا .أهبها 5590 هط غ8 غمم غباط ,ععموء#تموأة ؤه اعبيعا 109 هط غق غمومم 
«صعثاممء وأ وعمولومومةل 8806 أأق ععبه لمة ودأد معوبيغعط متطومههاق عدعنامز هطع واتطبير 
قلطا ممع؟ لمعرواما قط موه خا .وممغ5 يمنا غ30 وأ ملنغ فطا مووطؤوط 65أغأهأء2550 هط1 ,60 
موتط وعهنا اقعءامين فط متقامكاة ماقط غهطة 526 موقطع عوطغه رعرمععة؟ وط غويام فوط عوط 
.568هقلمومةل 1309 القروينه 


1 واطه17 )١166(,‏ تمنقعءللما ممغ8أمموعممع-/6أ000160مء غزممكاة 56 غ3 وقتكاهما 
20 ه86 أه غأذا ,وها ه ذقط عمغؤوعألم1 ؤلط؟ أه عومق, 56 غهطة ولامطة (2 ممنام6) 
هط كمقهم ؤأ؟ .قلزطنا لاط غوة 1009 لإأنقوم 0 عتما ععممن م8 800 (مقيلازة1) وملطة ,ه1 
لإأغةاممممء لإأنقهم هنة 5عرمماة 5قلاطنا وازطبط 0ع6زقمعقلاأل لإلطوئط 86 5زممعاة 5 مهيازة] 
-607660118-/4أ60000700 غزمملاة موقروناق و1 .انه سل غعنل0)م واوملة 8 مأ 60غ8 4 موعممه 
غقط؛ 5موعم طعلطية ,كلاقم 6096 56 5مطعوم6مم8ة لمق طولط لإأعم6ة62هكاة ؤز عمؤوعللما ممه 
كه ولمتط-منن لإأرقهه 600511606 5أعنالم1م :زومعاة ووألهها وين عه همه 0065لا اقوأميز: 8 
.5هما» |1018 115 


8 1000615م ولغ ,0 همه مأ 006601182100 غزممكاة طوتط لمعلا أه 5ولغأميامه معطغ0. 

5 ,ولمقط عوطنه هطع م0 .(91976) ضقعا لمق ,(929) وأمعطنا ,(979) قامنجومولا 

مءأ«واا مه (1697) ومره»!ا طانه5 ,(1396) 5مققطها هرق ك5غرممكاة 60ازو رونل لإاطواط أة 
)20039 


-605 غأممناة طوتط 04 65غضنامهء ,وقلط؛ 6ه 10 ,غ8 علامط8 ع5 مممم؟ 5رقعممة عا 
|0168 118016ممتزأ يلزة؟ 8 عه عمه طعاطييا مز 1056 8:6 5اعن00/م موللا عه عمه مأ ممأغق موه 
,وامصمقننة غققط ه56 ومأوط 75وعيلمءم-اته فطع طئأينا لمعيموؤال موقط ولاهط 5ممرنموم 
0 0559855م لءلتاللا 06165ناوه ,لإأوقمعلاما .(م) ؤألائاه8 0مة (ععمممء) واتطة برط لويوولاه؟ 
عأهط؟ هذ صماغوء توويك موطوتط بإاأوتامةؤوطيو وباهط 10 لم68 5وعنموعم, أقوملتم غمقعمصما 
8 178600موغمم0ه طولط لاأعصقنكة هط بعولا .(68,ه)! طغه5 ,ومممقطقا ,موبرلززة1) ك5رممعرة 
فط 0 همه وومأوط وامفكو مهمه وطغ) ووقأصنمه وامهغو-همه لوااقع-ه5 عط. كه وترممكاة ع 
مقونوقدهة مها أقكووه هط 85 طعنادة (.686 ,2080808 ,ومعمك ,وول ,ه16 ,عوالمه. :ومابيرولاه] 
أقناز ممأعةلالوو6ه0 فط ععلمن (أ8؟ 0 صموود غ0م هل ,قصمن8 لم8 فمقطة ,رومالاه ,رؤمثمنمه 
8 هط 10 568205 ,06845 لولمه وع نامع أوتعمتىم مقطة عفطغق ,قثهملاه هط وروط .51860 
.00185 18656 05 1085غ22أقأع6م5ه غزممعاة علاأوووعغاة 188 04 ووناوه ولأل ولاه 


0-30000-7 


2 عاقهم1 


معمه همه أأقط1 لصت 065لا غذواع-يطءلط1 أه معزذ ه56 مووييطه8 منطكمه8هاه8 هط 
1965-7 :ومغوو ألما 


(695و89أموعروص) 
66 107 56 أه وميم 
66,09 45.05 (قمماااتد )1١10‏ ااقمة 
7]آ5 3485 (05هنااتم 10-30) مخممو0ه1 
403.13 2058 (05هالاأم 30) عوتها 


رقء 5815 4ه لفلأفلابا8 لإأطكصهالة! '5مه88ل! 0غغأمنا ه15 مممء؟ 15 رمأغواناممم مه 08:8 :معنباه5ة 
٠‏ قاطه؟ ممم؟؟ لمقأناصمرمه ذأ غوه هط ,1972 ععطوعموم 


6 8ه وهناأونا 1886 35ناء5أل +75 هن :ونلوعه6م ذت؛؟ ؤلزاوأاه؟ ,مقط ,5أ5لاأةمة 0 

28 أ0 غعهممما هط صفطغ ,و06نا غطوزةءلزولط؟ أه عاممةد أناه +10 5مغوعألما وعرعلموموق 

101 15016805 9608068م06 158 01 5وناولا 156 5ؤناءؤ5أل علا ,ككاول! ,70168:015 15658 نه 

180 0088768هم08 هط؟ منقممممه عل ,لإاالماع .04163نامهه 30180680 وعلاوة أه مهنو هلع 

250 800 185غأ0نامه 30180680 «وولاقوة 486 01 15056 طغأينا 065لا غطواع »زارط ولط أه 5مغوه 
.0005 أ0 10005و للاخ 158 7ه 26أ5 01 غ80م1 عل غناه 


8 اله ععناه عط 01 هوق هط غ8 20866 ضوع قلا (1 مصوسام6) ١‏ هاطهة؟ ممم 

8 6غ أأعم,8 مه) 89 أه لثزها. 3 ممه؟ 5فطعغع:غ:5 065لا غطوأء-لامتط؟ ءاه أه )١01(‏ ,مغووالما 
6 ألأق ععناه 6وقةزع/ا8 86 ,8001660 ها .ومعطنا 300 ؤلاطنا طغمط عه؟ 909 غرمطة 6ه طولط 
اقعأملا؟ 88 06؟ غ18 256875 لاعأطين ,309 غنو6ة وآ 665لا خطواع- معط عقعط ,40 (مغووالما 
8 .6لا 5غ آه كطغ11)-مللاغ غناهطة 005606 5ممأ 300 5ثغممملاة 55 4ه لرناة 456 06لا 
أه همه 5أ أأعةق8 واتطينا وونمغأقدهه 508||656 ]ناه 30009 3:8 ولمعطنا هق هلإطنا غقهط )486 
قرع ة هص متطؤمه6|38: 56قلاما 38 01 وعمقؤؤئتكاةء 56 أه مم6أغقعألما غ125 8 5علاأو غقهو قا فطع 
«لنامه علا فطع قط غعق؟ عط لاط لععمم/ماع؛ 5آ ولط .ععمعلمومعق 1806 الويعياه 300 5126و 
لاط غ58) 8م6مولمممع0 806 أأوبعيزه أه غتصثا ععيها عط 6غ ؤوهوماء عجرمه طعلطبيا وول 
عنث لمة (1596) وقألم!) ,(1396) معلناولة ,(129) صوغوناده ,(119) لإقعاءن؟ نعنة (اأعقء8 
8 ,0185م لز8 .عامممق5 عناه مأ غوهوم ةا 156 009م38 هق معط أه الث .( ,7 16) ومأأمعو 
قلاطنا لاط غ6ة) وعمولمومعل اأقروناه أه عتما بعممن هط؟ ه16 غوووماه عمرمه طعلطينا 5وألعمنمه 
-لذ ,(639) وقعأقصموقل :8195منامهء 26أ5 وؤهرول50 350 القدد أه لمواط 8 36 (3,وطنا لمة 
ومو 0مه (50960) وعذ8 0056© ,(51976) 18023018 ,(5397) 5نمنلموط لمة قأعو 


5 مجلة العلوم الاجتماعية 


2041 6695 6209 523.10 دل مو 

2000 2326.49 32.51 1493 للاعليا 

(1965-67) 26.80 32,24 28ظ521 328 لقلنيلا 
1250 266.53 45.60 6652 قعأقممول 

210 2]07ؤ2 125,84 26.9 (ط(انه5) وعءه»ا 
(1965-67) 2.80 34,3 13.42 24612 سقط 
(1965-67) 27.10 686126 522.16 200 ورةط ا 
12/0 4605 5262 26 قلاطانا 

2120 5052 4082 124 شانا 

130 450 43,48 232250 مما 

21260 232,7 5010 322,0 لين ءانا 

30آ14 27062 72,5 125 لمرقغوأكلوم 

23230 5195 50000 44,99 فوصوم 

23210 54.24 24262 2235 لاونووموط 

480 270130 0 6آ2 32152 نموم 

(1965-67) 17.30 3733 26.8 2.0 قعواممنائطم 
4480 2000 245.39 5062 ليا 

ء 12 030ؤذ4 242.52 2326)2 رلا 

11 4113 2607 3339 4106 

210 26.48 60.26 155 ونكييانا 

2322/10 50.آ52 57.28 232601 لاوننونلا 

24007 وأعندعمع/ا 

23,5 49,86 56,8 3234 يدايا 


ممسحب و يي ا سكي 0 
عط زقنووز 1968 عط راأقاععمقةء ,5ع156غ518 7578086 أقمه8همعثم!ا أه عاموطروولا :وءىنه5 
هط ,5عناوذأا أقاعناء5 ,5181151165 5ئأانامع86 أقضوؤول! أن >“اموطروولا '5مم1؛قلا 0116لا 
“قمهقلا لعثزمنا عط مه :1968 ,دء )518115 17806 اأقدملكهممهقنما “و5مملغولط! لعئأمنا 
,1969-70 ,لاويصبا5 عأدممصمعع لابولالا 


كلاس 


وموللاته مع أه ممنغقانممم 8 طئأينا 6غ8غ5 موأورعناه5د +معلمعم8ل0م” مه 85 صمأغهم و2زة 
موعةا لصة القدة دوع مؤوط عمذا ووأ ةهمع5 عط ,وع2أةقطممع 5غومدنكا 35 ,غن8 (10)”.ووهز عه 
مغ مز عوعمورة1أل” عط همه 800 ع2أد “وضملئهم ععطته كه مملأنطتغكوأل فطخ مه 5لمومعل و2زة 
(11)”.ةأوة ممع 6غ طوأييا ويلا غقط؟ كلق أم6غمم أوأعمة لم8 مأممممعة 

مواقم 8 أه 28أة ه58 816 300 عامممهناع 'ك5غممعنت»! بناوااه؟ ااثين عيب ,وموم ولط صا 
,اهمد :526 01 5ق,موعغةه عققط؟ ععلأكممه الأن عننا رمه ت0ل3 ما .ممعغقانممم 15 مهعم هع 
0 موطة 255! ؟أه صممأغقانام6م 3 طئأيلا عمه 5 مملغهم ودز5 القمد م .عومدها 0لمة ونزورعلمم 
بصونااتم 30 همة 10 قوولقعط ومأءقانممم 8 أه عمه ذأ ممغهم و2زة مؤوععلمىم ى .قممللاتزم 
.قموللاتم 30 عونلاه 15 وهأغوإناممم عومطنلا همه 5أ مملاهم 26زأده ووروا م 


5 مااع الفعاقاطلاع ع1 ,ار 


,05لا غذواع- علطا 05أقكممهت همه غورة عط .ووامممود مبين لمنمواود عبروم علا 

ع .قممغهقه لوعضقلالة لإاأهعتمممممع وعلاقد أ0 مناميو موؤ5لمقممممه 8 ؤز عقطغه فطع عاأطبيد 

-قأأمنا 155 800 0858 فط )0 عننغقم فط ,لق نأعواعد معي وواممهد وببط فطع طعتطيم مه ذ5زقوهط 
(12).عوطييهواة لووونهؤأل وووط هلاوط ,كمه 


1 عاقهم1 


:065لا خطواعاء بواءنط1 105 5موأقعالما معوملمروموم 


1965-7 
(89065 موعموص) 
(1966-68) 166 إزانا 166 1601 لإتاصيمه6 
207 2722 7659 5508 61 
232130 2617 402,0 1639 8م 
20830 26.81 2611 24010 وأ/ازام8 
20 426 00.آة5 2722 اقيق 
(1964-66) 31.60 2630 2000 2010 88 
(1965-67) 18.00 26.28 72699 24050 ومايراة © 
2000 3266 2242 2621 هالط6 
4140 471 1210 3.69 (مقبيزة1) ممزوعء 
(1965-67) 27.80 55.آ5 103 20.03 وأطممواه 6 
22,0 54.آ2 6266.5 11إ240 818 6058 
1200 82.56 2600.40 22140 .م86 موءأمتممم 
3310 6099 2428 322.69 تا 
(1965-67) 14.10 2151 67 22004 غم زوع 
20120 49,04 26628 32.28 ةا 5-اع 
(1969-67) 22.50 3383 267 23203 يليك 
2210 64أ! 7459 إننكلك 6ن 6 


مجلة الملوم الاجتمامية 
#كلااه 


4, 156 بمغوعالما عبممما 5ل0ه60-لهقأأمة©‎ )١166( 
مهنا‎ - 6 

1/1 
,618 لال 
,6015م 960005و-1لةأأموه 5ه هناولا - 1166 
,ممما أهاه ع إيز 
غمممما 5لممو-اقؤكأمهه ع 166 


-اقأأموه أه قترممصا و أه ملعف ع 5 (166) 7م6غوءألما عمممذ 5لممو-امؤأمقه هط 

هه غ8 قكاده! همه 5أط؛ ,5,هغ0168ما ونلا 5ناوأناع:م عط مانا .وكممما (10:8 10 5ل0ممو 

أه كاعها عه ,ق6قهرممما هط ,لإأقحمقم 4806 قواعره؟ 5الإلأميامه 8 أه صمل أأوممم,مه ومع 4ه 
.81-00005أأمقء أه قأنممممأ هط أه ,رؤز 


-/لا0! ,8550106 0ل غلا ,00105 لإلولالاة غ30 878 00005١٠8غؤأمد3ه‏ 800 لإوماهقلاعةة واأطلالا 
لام غ8 غمهلق/اقم 5أ أقط؟ لزوهاهصطء16 فط ,ملقم عط مأ ,لإلوطممة 5لممو-لقالمةه غهطة عقيو 
أه مأءهة طولط لأوانغقام 8ه ,أأو5ئأ لاط ,ؤوعبيل مام طواطيم لمأمنمه 8ه غقط لم8 ,قماغ موبزن 
5 لطعلطنلا نز/أ0نامهت 8 عط 0غ 00660نا855 5أ (5090 ععلاه لزهة) 960003١81ؤأمهه‏ أه 56605 5ئز 
هلا .06ه 6واأعنه؟ 8 160م808 ذهقط ,ؤووها غ8 ره ,لاوهاققطء6؟ مبياه 15 لممماعيول 
-180168 كقموممما 0005و١(قأأمقه‏ فط ,5مغؤوعأل مأ غطوأة أه أيه غهطة وعقطيتروواةء ملتامو وباو 
لكألا 8600أ85500 غقوهأأموأة غدومم لمق غوعطواط فط طغأيي غعمه عط فط م لطنه؟ ذ5وبيا هع 
/ل006ا0© 8 غ158 لط مرنع؟ لعننعاما هط لزهم عا .(8)و00لا غطوأةءلشراط مذ طألرمرو عتممممعة 
8 15 (لاوماممطء6 0160وطمية لقة) 5لممو-اقأأممء أه 6605م 5ئزأ آه غدمى ورمصم]ز طعاطيير 
18 5 009أ106؟ 00 ,لزقننا 58[66 8 مأ ,05مهم06 طاللامرو عأممممعة مووطينا لمكونمة 
كنا أه للاها؟ 500015 فطع بأمناءولق غ185 عق عه بأمنمعكما ببعطاممة عه لمهم همه م15 ,وق 
5 01 غقمم قغمممز لطبا /01ناه60 8 ,0105لا #فلغه ما .ولممو-لهقاامقه لملعهم براخممو 
«أموأة ولأوطء١اأوين‏ ممه 6/ما010 60006016 15 ع6مأد لالألنامه غمولمعمهل 8 15 ولممو١امؤاممق‏ 
01طااناة مولةءه؟ لاط لعاامناممه ذز غقطة لإوواممطءة: وولوره؛ 8 مه لمعمفكق براخموعك 


5م ع0 5128 ع1 ١لا‏ 


8 05 هزوم 2ه همه لوهم ه16 صمأغوم 8 كه وعزدى عط4 ممكاق1 مقط 5ؤوأمرممممع 

أقءأأممة 156 قلا نمم اقصمغهم 15 3800 3068 هوا 5غأ رممأغةانممم 5غز :وماييرولاه) 
«ناممم (1018 15 قق8م 10 مملكقق ه كه 26أ5ى هطع 1 مهلقا ولاقط 600601555 055 ,قهومم نام 
عاطقاأق/اة 86 عوط 115 87أوط ه18 أه ووناوعفط علهمر لإأغروهم ذأ وولمطهة ولط7 .ممق 
01؟ ,مقط 5ناأناطه قزمم 15 موأغؤاناممم كه ومامقهم 6 وقناقءعط 55ا8 300 ,دوأءقاناممم مه 
6 ,80018100 ما .(لمها ولطوون 368 50ها (قأه؟) 8,68 همها أه ووتمققم عط ,وعمهكومز 
-قانامهم (018؟ معوتؤعط ممأؤوام رمه أ190عم أمم ]أ رطولط عط لاط لعألاكنز برلفيهم 15 وءتمطء 
اأقورة 8 5عمائعل كأعمعن»! ,ملعي ولط ما (9) أعناوممم أقمملئقم همق قورق لمها أقغه؟ رمملة 


- 17- 


طازيم لموماطصممهء ,17016307 صمأغ3 1 موعممع-/أألمصصمء عرممعرة طوئط برأنقمن مم 
ل 006لا اقواملزة 8 ,10 8 159 5 5ه حل 5أروميرة آه وومارم فط مأ 05مأأقنئعن8ة مقطو 
/اوة؛5:8 أه صوام +060مهاق/اعل لام كه ومأكقامومموامما فط عومصمقط برأقعانا غوممم لاناميير 
-قناأعنا اا مقطة 860أع8550 فط أه و5بنوعقط 50 5اأ وأ16 .لووأياول ولاقط غطولم للأمنامه ه عق 
هط مأ لمتأعنال6: غمه أممعممه 8 800 5أمأوءة عومقلءة ووزقره؟ 5'بطامنهء هط زز وموله 
مط دوبع .90005 6غهألمممرهغمز مه أقأامقء 066060 لالتمقوتن غرومممأ 6 إكأمهمةه 5*بمغملم 
-م:588 800 0ه6ئأه قط 0غ ولاقط لآناميير غقولقط اأفناومة 5“للعمنمه هطع مأ لوغقانمره؟ 5أمويقة؟ 
007١‏ را 


5 قطنلا 1065 9000 0 مهلا رقمل فياواعمة عط أن عطنا أقوامية ه مز رده 80016 ما 

لاقم 596166 أزممكاة وغ 05كلاأة: طولط و ,لمقجيعلق لانم طوتط مذ هبق ذخرممكاة يورو 

'وتامغاه مه ووهكامزا طعيم 68 206 لأنامنما 56160هناو ذأ لإلألناهه فط 0؟ لوه 

,لالكوممعة 6 أه 66مءقرهطة اهنال فط أه وونقعوط لإمرمموءة ه156 5ه 5ممعهوو أوطنه مز عموكو 

غ20 لانويب 06لا اقعاميرن 6 أه (ماعوة عمومعة لوئزاواعهمة براوتط ه5؛؟ غهط1 قلقم ولط 
م01 7-715 800 وذزااهمم,مء؟اة5 8 4ه 008655:م 8 0686و 


(12!) )منقعتفما ممنخق لومم رووعروط ومألمقم؟ و15 .3 
82 + وما د مر 


4 

نينا 

١0‏ و5أهو 5غنوملاة 0ه وناو > 1م20 
,3061م 1180159 موزهم فطع 

6 ومقأمو 05مملاة أن وناو - 2م1)ز 
,8081م و0أل8؟1 خمق روملا غقهم لومعهو و11 

,15ممكاة |08 ع كا 

0 18---01061قم ومألم ع ضكر 
اا نان 


-ممه متام قرومعو 56 دمعناققهم (128!) ,م1قع ألم 1600غ76601618ممع-,قمامقم ووألة؟ ه11 
9 طولط م ,(6 ,5) 8065م ومأل18 5غز أ0 ملأ أ 015وم)اة 5“ل7ألنامه 8 01 م0م6أغةأموه 
-أأ8 عألمهمء66 86 عممأة وعمولمممول أه غمعمرواة مه ذأ ,16مغ16ألمأ ممه أمقعممع و قغيقم 
600٠‏ أقعءةثامم 8850 عأمملمعة فط مه (إلالاهوط 68705م06 لغونامه 8 06 ووزوط-اأعينا 0مه لإثأيا 
8 ولأوط 15 غ458 4108م8ناوة8 مط" .(806,8)7م 039أ0ل1:8 115 1و ميغ ,ه همه أه وممءأل. 
ععلره ها .مكؤقلاما كلامم ه مناذا أعهموة ؤت مأ بعلاقطوط لأنامطة بلحكمنمه 8ه غهوة ؤز مرهم 
لالأقنامه 8 بلاأنقاتمأ5 .متاملممم ولط بإأأوبعلائل 0غ كأوه5 ,مأدهلاماً مقرم 8 علو 26أمامام 10 
.65 و159أ780 185 أه عوطصنم هط مووهرعما 800 كرممكاة 5غز لإأزورولاأل 0غ عاأووة لانمطة 
لاأصعللند لأنوطة غعنلمم مق عه؟ غم لتقم عتمملاة فط ,غ850 ,0 768508 هره +10 5[ ,تمع 
أه :زمم»ة فط 10 صانة م وأطة فط لأانامطة 65100نن (أ لالكألنامه 16 ,ةزملا عه وومك 
.0675قم :0156 10 ,0 58006 618 10 5أ6نل26م #ولعه 


مجلة الملوم الاجتماعية 
ولااه 


0017( +وغوعنلما عل0م7 الضءروا0 156 .1 


اوشطننا 


ع 101 
ملا 

ايليا 

ركزممم! اقخأه1 > آلز 

,0115م»6 |1016 2 نار 

بأعنلمهم أقضملقة5 و5ومرو ع ملرق 

. ,16قع1لما 1806 الوموبره > 101 

48 15,هطناة 188 /0 لونة ولخ أه ملعم عط وز (101) +6غوعألم1 2808 الق-عوياه ه31 
-مقمه القروياه عط 5أمقوعممع, غا غعنلم)م أووم08 7055و 15[ ,هلاه لالأميامه 3 آه كرمممرز 
هأ لإلكمدهه قط واطقرووانيا عزوم قطة؟ ,مغوءألهما ؤلتط؟ ععطولط عط1 ,لإمممم0ة مق آه و5ومهم 
-000مع أت ععوقل ولط ه طئأينا لكميامه ق رؤز غهط؟1 .“5808 أه ذ5لمزيم” فط ه16 5أ مملأوويرن 
وماعة؟ نزط لوونهما عنة غهط؟ 5ممأقناءن1؟ وأممدمعة منقطى مغ أموزطناة ؤز ؤووممومه عأمر 
طوتط 8 ,لإلفتمطة هوه الأب عيب عم .5ع رمطغندة (08ه866ه 5ه أمعاممه وط ولأكاياه هرة ذو 
-80 50208 .063لا قط؟ 10 6551660 غمم وذ (01!| طوتط) 50655معقمه عألرمومءة 4ه ووروول 
لاط 88616,1260له 3|550 8:8 قهمول ل0قة 0صمول:128/ا5 ,لأة؟8 35 طعنياة 165 مامه لعممد؟ 
66 مه مه) م06ولمومول أأممممعع 5عأنألهوممه غقطل/لا .فءمعلمومهل 08م المبعينه طولط 
-8600م08 أه غمعموأة عمه أه عمموؤوتاه هط .06)5غمع1لم وعمولمعمعل 4ه غهد واوطين 8 5ز 
غ8 وهكاقم ل 06068366هقم08 2802 اأويعه طوتط ه بس انمه 801080660 رهق مه) عممة 
.6مممع0 غمم غنط عاطقععماننا /إاأقعاممممعة لالأميمه 
(عه١)‏ امغقعلهما ممأغمموعمه-/6أل0ممممه6 غرممعع 156 ,2 


2 + 1ه ع امنا 


4 

,616 طلا 

,مما وقألهها عط قه قراو عد زععر 

:6014 58(01 5606050 هو أه وناويا 2 2هلز 

١‏ ,0م62 (18ه10 > كير 

لت نان --601000016 وميه ع ووز 

0 مانا 88 01 8436 156 165نا685 /7مغه016م1 181100 أ ممع ممعء رلك ممصم أرممعرة مط 

القتعلاه أه ,مأهقعالم! غ85 هط واتطلالا ,وعرممياة أهؤمة مغ كمممكدة ومأقهه! (4)ممة و'بوؤقنامه 8 
6 /56266 11806 موأقره؟ فط آه وعمقعمممز. الوبعياه وط؟ وم نؤققهم ععدعلمعمعك ع0ه8 
-0168ما 0000006-06 عرومنهة فط روععممعمه أه أعنه| 5[ عه ,لإمممء6 مولائنو 8 
5 مم6 8 أ0 160 1598 86 قعامه| ب 005غهع01م] وبي ووابعولاه؟ هط ب (هو!) +10 
-6م5 أه ومروول 8 عغ]ناة 668 10 كأممم 38 مغهعللها ولط ,لزالقء عومد 8406 .806 موتقبه؟ 
(05مكاة 15أ 1000 5868 85) 5هإناأعنا!)5 عألرمومعه 5 لماوامه ه مز مملغوجأاواه 


117 هم 


5126 18 مللم عقنلاعملئاعمعم عزلرمبزرمعع 
10105ملة ع0 
*801ة)! ,5 ومآلمامم 


٠١١ 1010‏ 
-مرواعناع0061-0نا 188 1ه 00185ممعة فط أن عأغومعغعمقهقطء ومو ا-ااعنن 300 عمزهم لم 
-00عم09 لإلاهة 200 وعانالعنأة ولاأتعدلم/م لودأأقأعومعوناه عأوط؟ وز (065لا) 65أمنامه 60 
.590101 1,308 وولعره؟ فطلا نه عممعة 


-لمعمه0 0مة مملءهعاأأقاعممة آه ومروعل وذ غقط؟ لعنوئة ولقط 5ؤ5أمرمومءة أورعيو8 
80 ممأعقم غقط )0 هنأو هط أه مملاعمب؟ 8 وز وملغهم معلازو 8 +15 20# موأوره؛ مه وعمرة 
-لمفمعل قمة ممغمئزاوأعممع اه ووأوول كخز بعييرها 106 مملثهم 3 6ه وجأى هط ععوبها فط؛ قط 
+8 0هلناعممه ولاقط 5أوأمهم860 علقة 156396 وورونا وءأنا 300 ,1806 صولوره؟ مه ومرة 
8 08186601265 غ188 1/808 لوأوره؟ هه ععمولمعمع0 لمق وهأ86أأوأعومة 4ه عورووق طولط فط؟ 
.(28)1أ5 القحدة برالقعام له 5ئز أه ؛أن5ع عط 6ط ونام (06نا) لماودمء لممماعنعلولمن أقعاميزة 
6و8 58 نه 5286 أه غعهممأ فط واتطيب يكقط؟ 0عنو,ة 0مق ععطة؟ مرمكو ممه عمقي وغومعنكا 
0 لمق 065لا طغمط ره؟ 5ؤوأناة 1206 موأعره؟ مه وعوع لمعمل مه صماغقع أاوامعمة ع0 
(886)2ة! فط أه هذوه فط مز قناع لزأعقانم,قم ذأ أ رقع مامه 


متطققه60ةاع؟ .عقرعلاما مق 5غأؤألاة ورعط؛ ععطغوطلا 856و1غ5علامأ 0 5أم مم36 عوموم ولط 
مواة:ه؟ مه وعمولمومعل ممه ممغوئزاواغومة أه عمعوول 115 300 مومهم 3 أه وعزة فط معو فط 
.000185 806860ل3 0رة 065نا طغوط مه 1306 


.565560 800 0ععنل26اما عط الأنها 5مغو6 01م ععمعلمومعل عيه؟ ١,‏ وملقعو5 ما 
60 مه 706068عمع0 300 ممز(أوئأاقاعومة :10 5وأكاهم 35 لمؤؤد الأبنا 5رمغمء ألم عووط1 
اقءقتصصة و ,/ا! ممعء58 ما .مولايو هط الأبنا 26أْ5 أه ومتمقهم عط ,الا مملزعع5 ما .علمم؟ 
الأللا 8و09للمة؟ هط ,موتؤناعمه© فط صا ,لاااهماع .لقغهداقناة لمق لمغمووعرم هط لازبت دووتفم1 
.808 هط ااأبنا 51085مووناة بلاء) 8 350 871260 تناد قط 
665 قعلاءملاعمعم ١لا‏ 


أه أمعمممه وذ ,و1 عاتواعصمة؟ اقءتازاهمة مه عرعطنروواة لومماعيول ونروط هللا 
8 الواة 0 586 8 وقلامماميعل لإط خأ لع امم أهمعمه 0مة ومعمعلمومعل عأحممممعهة 
أ0 ؟ناه؟ 1804زمممما 0515م قط لزامه كه عون فعلقم الأبنا عيب وروص .(3)وععألما ,ره و5رمؤوء ألما 
7ه 660668معل أألرمممعهة لوقع 16 .ؤوأكاة 0858 308856 طعاطيا +10 رقرمغوءألما عقو 
-0هقم0 880 ومأؤةعألقاعوم5 أه ععتوع0 وذ 10 مقع م روبقط ,ققاة؟ 5ز وعمعل معمقل /رأممرزة 
./إ8607010 «وهناأو 8 8780562265ه غ158 5655 


.لإالقندة كتمتك المبادع1 غه وعلتمممهم18 21062380104 اأسفأفلوقة صهة هل تسقعقعة ,8 وملمماسم > 


ة الاجتباعية 
305 بيلة العلوم ا 


-88 4ع لاقلاطناصسنا ,118هغقناة صا 2011637 لوعن أنعلدىمف 02 غسعديمماء227 عط1“ ,ع0 .17 سركرا 
-10687 قسهة 677ها1" ,81809 مآ .© .له :1953 الإألمنءاكهتآ 024050 ,قأقعط1' قجعجاعة 2ه #«ماعطء 
.2 .0 ,لإنسودم18 سملتلةم فق .فط هذ معدالتكامهة مذ "عد انماعهف صولتلوئقنسة4 2ه غمسعصرجم1 
.1-28 .مم ,(1967 ,وقعص2 'زغ[قععاقدتنآ1 تزعمة81 :لزإممة81) وسسهلالا؟ .28 

لاط 50962260 ها قسة «ملطقتعس١ه‏ 2010عع2 ع80104طه صا قاعط هذ علط لصها غقطغ ها فصوا علآت36 .9 
غأقط ها قضهة1 3411 ,1800 عأنطهعة لاناأهت 04 عدم تإط غ50 لسة بحها 0عمعوق 2ه قسملقلاهجم عط 
51053 لصهاط كه غ00كناقنا عط قضة ,6غة)8 عط مغ وويد10هءط ولطم عصان عألاامدوطة معطم سول 
008 1625تن8017 46 قتنة 1220 2186م مغع28 ع0 قذ ,7عا20772 ,رقصة1 23511 .[11018قصا عط مه 
6نم قناماعلاة: 40 8660غ01ع0 هذ اعتط 1820 15 قصها 1124 ,عقنا 15 عتعلده امتغصم مقط غأمم 
-008© ها للعاطبا 0صةآ1 158 +3588 قف ,036م7ائنام علأطتام عمرمم م20 معجرعوءج مضوا1 هذل معاجي: 313 
-16 فصقية" تعصاحية؟ مععرمط عع للمامل “عطاصيع ع0 .قصه1 معمسلواءفتصن مره ,قمدعنة معمملاع 
هط ",مقع نطمع0 لأملغمدء1 قهه لأمععغعمالا2 عطغ مذ غمودمعم0 8762116 عطغ ص فمرواطممم مصياص 
عل ,الاهقمد وواتهطه عزط 0ع016ء ,1800-1914 ,غقه18 3514016 مطة 02 نز«ماهلة1 علسسمصمع5 مطم 
بقوع مووعلط0 02 #زأأمع ململ 

.16ت زه ,قناقصءع0 18[1نا[نءارهى ,10 

ل عقو ,1 .1701 ,عمنطتتعامىق 2ه قنسده0" 770218 1960 156 جره )رمرم .11 

عالتتعطمة 102 ,لإستمصمه8 1هه0غة]2 04 لاتأملصلكة ,2 عاطم ,1965 ,قتاقده0 تدعب لبهاعهوى ,12 
.همقة30 02 جرمقعسعة 

,2 ,210 ,1م265 ,17701 ,#ملتصمسمء2 قدسة ",عن 1ناءاتعة سمةج30 طذ فبعه" ,0جة7؟ ,3 لتقمطعلم ,18 
.0 هك 

-2676102 فطغ صذة قع1امى8 قسة 028126621568 عامط :قجمعمع8 اديه وب ,مورو0 ,17 مرا .14 
مط لاط .8ه أقه2 3113816 فط صل موسعط0 تهاءه8 قسه 155أئاه5 لمعه هذ ",ؤووومصط أضعممر 
.422 .2 ,(1972 ,ققهمط [16مج196مل1 وسقلفمة :ممعم ملمرهه .)81‏ علمجو1ة هلل سه تناماضم 

0 اء 

.عشضة رصاوصة .2 لممطعلظ :0موبءمه11) للعتممما2696 02 #علتسمهمه8 166 ,مومهو .82 اغمروره ,16 
بر ,(1968 


” 0 


واوطة بأنامكناه مأ طاللامرو أه وععنامد هطة زأم3296 مقصيط هطش 5ه لأألهنو و8 مغ غبط ,وول 
مز ممق وعمه؟ عوطها معة؟ لوااكاة ه مذ لوألمطصة ووومقطء أوءأوماممطءة؟ معوط وهط ,الاق 
٠م‏ غ8 لمقمأة برعتامم عناطنام 5نماعوممه 3 ,لإأومتف,دءععم 16,,ماعوة مرروا-ممم هاغ جردمم1 ككيام 
خموحممواقاع0 أهبةاعءوة 6 لقعؤليه عط 6 علامرم لازت أقأتموء مقصيط صعة؟ مز عمفصغدوي 

.6 1110018 59 أه وووأوم لثة و مأ 


001110118 


02 #علسمصمهءظ ‏ "أمعسردماءرء 2‏ لهسنإنمامىة صل دعلغلممايع مد وعووعووصرط” ,نؤقو86 ,0 اعوظ .1 
10" 2ه بزغلومعة117مل1 :ع11لنروعصلة6) رهق #عطط316 .77 .8ع زط 1101468 .معتطلنءزبوة لمعاممم1 
.2 ,(1968 ,قومرم 


تمده أقصممامة صم :سعدرم 268610‏ الممستتعامهة سقاغيم .]1 سممرةل؟ لمم لمورو مجازت ,2 
.3 .8 ,(1971 رققع275 قصلكاطه185 فصطمك مط :0سمانومة31 بعرمسغلم8) مجع ءمرمروم 

«ناطلتغ فلل 18 قصهة عصمت فلهة عط 2ه مماغلتسقعة عط ومتستععصمه. نزوقمعء رزمعغصم طعنمد هل مقط ,3 
:6 22104 غطا طالب معأععصصفء ‏ وع[طهاجة لإعقمم عط جرمدة ممعغق تزقمع روصم قلط .صمل 
علغوء معفعط قهقط غ1 .6قنا 1220 هه ,مملعناطك 018 اقسصتسمة هه تمقصتط ,دماغؤاموء؟ رقلامة روعفصيلك. 
عه «مأمعمع ه 6غ لعأععكة عه 0:14 فط صز وعلتاصيامه عط كلفط “زاع م سلءدمممة غهط قعغممر 
4 01 الإلناة '36153 لاوط يمجن لعقوط 15 متقصسلاقء قلط ,ترغلقاجة نزط وعمهعل «عووو1 
مندة فزقق ده طعموعومة1 )0ه 5ا16لم8 ها ",قءستاعممره11 4اتف-تممعة8 همه قلعة 2ه صماغنطاععقاط 
8 فتمت 816 عط ؛تءمهم قلط 4ه متام عط مك ,(1953 ,171181800 :مأعوط) ,نرج10هجة 313 
0 طغام 060«قعصمه عط الاتنا علا ,18 غ18 .دماغ ه[ناممم قسهة وقنا لصو[ 2ه قدعء؛ صل 4عمقوق 
117 سقه قلرمعم عتقط؟ 0صضة وطاعطا صف وعلالجائعة اأومغأقهم قسة ععناأنماية عمقطم قوععة 
م6 عتمعمة [علا12 ممصو غفاأقطياق علامطهة كده ععصءغقلوطنم فلاوطة ره ععموؤقلوطناة ه مكاعمق قصة 
طعناة موععة قعة زلعديم يده 508 علنااءعدة 111ب سماغتصقعة قلطا عنم كعسعط؟ .قعلولجااعة طعيع 
6 05 م10 02م عية1 2 بمتممكللة© 4ه غ«ققوط نزوللة17 طغوء2 بعائطه 2ه فوععمة [مأقومه ع5 قة 
288 50116 ,018ا128نء2 مقاطقهق فط 4ه الوطة 281 طنط 81 ,وعلدكفة طغمه21 صل غرءووط موتقطوع 
-8118:أقناق 8[1ادء0 2ه 5م 0سة ,قأقث 581غمع0 0صسة وللصة 4ه 

.م ,(1960 ,101111860 :قلعجة2) قلصسة لأمةق 02 متنطناظ فط قسه معصوله8 رعغلط9؟ .7 اموطلاك .4 
46-4 

,1080 ,00102800 ,فلصدمكللة© ‏ يقتمماحة 2ه قعكهاة سوبرعك عط سمعمم مغ لعقن هل مجفط غمع77 ,5 
لطد0ز71 سه ,دم غم سصلطمة]8 ,صمعء02 بطوغل1 ,معل3662 21687 ,217808 يوسوغم145 

-34820 عط :عزممم 121277) 2011168 قمسهة عتاطتط مط 4ه 11136043 هق ,لسهوط815 .13 متسدزمءظ ,6 
ممعم :.2].3 ,ممغعءصامط) ‏ 1316356 0ع0سهة منا0 ,قسصاططم2 .34 نزمى :(1924 ,.00 سوتائلمة 
لك قتسعاطه2 قمهة ,8210896 طواءله8 0صة ,دمقمطم3 تفغوطة]17 ,17 ز(1942 رقووعم تزوغلمرة ادل 
لسة نمم 018 2 قصسة ((1954 ,.عصة ,لامقصدره0 80016 3101ل وو 3600 زعارولا برمل3). وماعتاوم 
0 11219628161 :مأدعصارة) مدص همموة8 سه هلآ ملعط2 زققصهة 16361 256 ,13210 العمميعم 
.(1967 ر,وقعرط وعاموعط216 

,لا550 فقصمطة .15 خصة ,1964 ,قماغ م5 خصمة علاطدظ :11 .1701 ,1959 ,قتافصة0 اومبكلتماموة .7 
2ه صو .17.8 ,1965 :3181 ,360 ,210 سلغعالنا8 لوملغماغة)8 ,1902 ,قمصة لوعن تعره منونع 
.8562516 لع تقعدع8 عتتممصم 718/ع ناليم سوم 

-23180 :102 1798-1920 6166 لسمسة سقالويافنةق 04 زرمكملكة ,قامءطم2 ,ةا ممطمءن8 .8 
1901-0 ,4 .20 بملاهوأفسسة 4ه طألوء جرم مصصتممم0 مط 4ه علدمظ موعلا 1قل0540 :(1920 ,مؤتتاكة 
ههه 6 7 .82 050كناةم0 :235-333 .مم (1911 بووغصاعم .+4077 طالوء م مصصدمه نوعمعطموه) ‏ 
60-133 .مم ,(1966 ,22683 القع اخطنآ ععلناط :.0 .لالمتقطعتاط) عتلومعفتلق هذ لزمتأميومم عتسمدمعكم. 


- 


0660 195غ35نلما عوقكامء ‏ ومأامماعيعل,5غع:68 مواعره؟ لمة علأقعمهل نهم ومأفمة 
.208605 وملام اقم وماأطؤتاطة951 8200 ,700065م أقىن أنعتروة. طخابيا 

ةط ضقه ووب لموها طعتطينا لزط 7625005 مماعياوك م علعء5ة لأآنهط5 5أقعمملمقناه 
65801 مم2 لمة ‏ 3016ممم أه أمغممه 300 ونم قأنوع: طوبمعط لزامه غمم ,لم اام ممه 
-1/818ة 300 مو تمومءعو8 .دعلالامععمأ عأمومعءة طاونمعط؟ و5اة غباط ومتصعة1 0م2 ومأعمرو 
انا ءأأنءأروة ‏ 15 لإؤألاناءعنل50م 56ههمعما 6 ورنوعك فطخ لمق جمعاطمرم لؤأللرة فط أه ودهم 
عتممممعة اوبؤانءاروة ‏ ,هؤده؟ طولطي ‏ ووأعءلادم ع نمع 4ه ضمغقابومه؟ 0غ لوها لانمطو 
أه 0655هلاناعولاع هط .4مع70غ5هللمأ لمه عاردينا 107 وعلاتأمععم1 لعلامرمم1 لمونامعط) و5مرومم,م 
-808؟ أقوها 156 05 لإعتاقنو 56 مممنب ,متهم هطع مذ ,لمعمعك الأعد 5وأءأامم ومع عوو 
8 أه لإثتاتطةأوول وط 1‏ 5غؤ5عووناة 60 زأمووعمم طعغعالدة أقعلممئولط عط7 الإأمنمه ه غه عارمبير 
-ممه أوتأموووة ع5“ غوقع 8010016 عط أه (اعناتة كنامطأوناه؟ط؟ 8أنامة1 01 لوؤؤولاة مووها لموا 
65 )وم عه ألة وواطمع355 عطييا ممعولؤانهء.ق طعتطين ععلمن عارمنلعممقم؟ اهوها 8 5ز ممأل 
-6058م0010 ,#اناقع؟ أ0 لإأأمناعهةة 6 أأوأنو6م هطغ 3550580 5أ غ6 اهم أقتمع: فطش هأ ممها ولط 
-17508 380 ,وققها 5ط 0 م8210 ألر2؟ فط غ3 008055علا0/م7| لعةناقطلاءضنا ,10 كخطوا م6 
4,مم] ولط ومأوقمقم مأ وعمعلموم 

-878006 قاناقةة؟ مها 15656 عقلزن علااوياة لأنمطة طءأطينا عدن 60ها أه وملزة عط 
09أل/مع6 ,قلط ,وملغةئألةأععمممه مه وملكةىتلوعهمة ه برط 671260 2م6ققطه ممه ؤ5ذأ قثمممم 
«قمازاء أه عوهقء علاينا 5ؤأز طكتبب غقوع هالل1لا قطغ هذ عمولاوام؟ لإاميقانع )مهم 5أ” ,معبيه هع 
-6مع: هقن 3060| أه 0005؟ 61:6/08اة فطع طاغمط زممنا قعقعلمعمعل بلالاقفط لم3 ذممأءتلممه مأة4 
8 وك لإامه غولة ‏ .و16 ءأ/المءة أقهغ5هم ولالقضعتكاهة 880 عتباءابعءروة 60غهولممز لاط 660ممع 
21 ]أقأعهممة 3:68 16818و 01 68غع6/أل 58 مأ هلاهملم 0 0660 ومأوم ولط مأ 65أميمن 
8 10 وقلصنة) 8066ؤ5أوطباة وعقامؤوأل 60+ 06605 و#بءأاباءاروة أوأعتعممرممن غناط ,عونب لموا مأ 
49+ لمة اأوأمتة «وطوتط 55 مقط؛ 8689 80016 800 30 هقزمم 5غ]أ مأ أممككاة عمؤوورو 
لشتلنيك 

-6|8 158 ,لانانا80/ 8 85أ ولوأاعة ع6 غ0ممق رقورنوه 0# عمممممماع باعل اورنءابعولءوم 
8 © ونال وووط وقط 55165 لهثأمنا ع ممع 8115أوناك مأ وررؤانمموة أه وووععنة ونه 
أأنا؟ 35 35680 ضووط ولاقط 625م/8؟ ,5أ غ783 .لإصمممعع عط غه جوع فطة غامد مماغع ةرمز 
8 أ 5)مئعوة عوطثه 5ه طاأقعط فط 60 غمقارممم1 ومم انط لاممء طناسير وموعلكأه عأصمممموة 
-6لال20م أه وممئعة؟ اقعتاله عه؟ مواغها عط مممن غمولموموكق وملقط 35 اأوينا 85 وأأممجمءة 
95 لقلاومممما لم3 5و2 أاتئع! بتمعمأنوة ممه لمفمتتاعقم أه ذ5مملزة ونوامهنا وصتوناممز ممه 
8 أ هؤأء 558 .3ه أمبائرمممه طوز همق ممأغقصمرمكما اقوتصطععة لعنهامف ردول لم :ووم لم3 
0١‏ 19 لوماقط 95كمنامه ووعط مأ وععنلمهم أقطانءلءوة 5ووعممم غهط؛ 5وأؤونكم دنوارو 
.لاهممعة القرولاه فط ؟ه عنقم 65560118 مه 85 رمعموى أورنءأنوانوة فطع مغهرممرمه 


م60 هولاأوءم, لانامطة خا .وهاه عنة قعبةانعاروة معزوقع والولألا عه؟ ومماءوءنامما ه15 

60 0689م 458 ها .ممتوم 158 مل عقوم ماعلاو عتورمممعة مه ولمعوة فطع مذ برعترمامم 
0و8 مأ 3وعمهءع]!أل 158 غوط؟ غ196 هطة مقط 5أعقطممع عقويو وعبمووول ممأغقرملزوممه 
وعموأوياوقل ووها 8 300 ووأأضلامه لوممافلاءل عتمم فط صفع تلوط وعمقصوممعهم اقعنغانه 
نمه #قطنهة؟ قط أه 8قهط وعزناموم هوقا فط مغ بزاثتقمليم عمم فيك معفط وقط ووأماصمه 


ع .ما سه 


ووألأنامم ‏ ,5و5مأ5ووو6ممء »18 (أوأععمة ومالازو ,قأنميا 1مأولا ومأاعننأوممء لمق نوي وما 
لمة غألقه لمة وعأنالة أوذانءاتوة ووتلمةةة ,أوأام؟ خمونم,ل ونتلألا0م ,قأاءعمممنة ممارم 
-ووقععناة 0غ 05قاممممما لإأأقأعةم08 5ز غممممويزأولاما +77801مرولامو قلط .لاعوهوهة: ولتاعيلممء 
.8ن أاناعلروة 800 أن 

-وناوك أقاناءأناءأ,و8 16 /[ل101[8,م م0 جقلاأو غ00 ولاقط 55مممممهنامن منقنووع 110016 
و لمق قتأقغوناخ طثأنما م5ؤ5أقممرمه مل أقمزأمتم معوط وقط مملكوماء ,قم ولط .أمعمجها 
ؤناوأرقلا لاط 068168نا 6888 ولاقط 5025ع 300[ غ3 5غأم8866 همره5 .518:65 ل0هثأملا 
01 855ععناة ]0 65601 48 ,)ولاويلاهاط .30؟| 800 ,أملاوع ,وقما ,قرلا5 85 طعناة 165أمنامء 
ولأكاناه 5أ غ0أمم ؤأطة؟ غ8 مملأهناهلاة م8 800 ,وماء كوم وأ ؤرممقع؟ لنمها طعنة أه معنائة؟ 
.6مم ؤأط؛ أه 6م3500 1456 

أة؟ناأأناه89:1 15 01/6/006015و 5م,ع:585 1410016 4ه 05م84816مأع82م أه غممكاه ه56 
-5:8ه ,ؤأهدل ألا ألم عه؟ 16185 0مها أه مملغمةغوأوم: وولأةاممممه 6غ ل60 652:16 وأ غألنملممماو يوق 
5 لاعناة 5غأع70[8م 56865660 أه مملاعن:5ممه ه15 800 ,وهل ؤماأء350 عباغؤورعمممه أه غممصمطوؤتاط 
أه قن أه (00010 ,8005,و0:م غأمممناة وعم .لقلرول مأ ممأغهولمءا عه؟ أقموقكه عمط ؤودع و؟ 
لإاقويها علاقط 25683065 عفطثه 800 لعرقعوه) ,ممغقعيلهة 0م32 ووألمقو ووتأوصقئياة ,موقا 
ممه (8غه0؟ 16 ,ققلرول مأ عمملاة أقثمعمرمماقناءل 5ه 08و66 م وئأموه0 .ولأودتم موقط 
+0 ععم 3.0 0 2,5 فط أه بلاوزنا مأ لإأرقابههم ,1952 ذأ مقط؟ 1960 مز ١955‏ 5ق/لا غناماياه 
تق وهلا 10 وهلا لم420 اأوكمنق؛ كه بعتاتطه هلا فطع ,هدام 13, يزامن رمءقانممم اقناحمة 
«امممةأ عط ,10 5ققهلا غلونمل ذزز موموطععاة وولوره؟ واطقناولا 600م8 10 و5وأغميامه موقو 
١‏ .5 أأنااة 1000 أه 181160 

-عناا؟ 186 )0 غعقمهما عط وملتعتمامام مأ لإهام صق 0605مرقلامو واه همه بزاروةا© 
قوم +15 5غازمللا 816لا 800 5مع]نام5ع؟ 67غق/ما ولأمماع/او0 لإط 15 غ00760م7,ألامة ونأغكهلط 
ألونام,ل 816 غهط؟ 5أهمقمقه عه 5غمقام ووأامماعناول لمق لع65687؟ وللأعنلممه لوه 

عمعمطوتاطمكده هط وز ملقعععومن لأنمطو لمق ققه ككمفممولامو وتناقققم #وطثممم 
تعطمن؟ هم .5/وهلا غطويم, ومأءيكق برااوتععمقة ,أثلعىه ولألامءم ااأين غ488 5مملءن105:1 آه 
0و عله والتعولة طونمعط ‏ عمبذابءلءوة مز قعومقطء أوعأمطعمة غبوطة ووائط 0غ وأ لمعم 
-06 لاونام)؟ 65827965 أوعأوطءة؟ وعمقطمة لأنامهء 5غ760ممهاه 6 ,وعألارو5 0مأقمهغلاة ملق 
-لامرممأ 800 لارعمااء58 أه هكن ,ومتمعة) 5ن 5005ئعهم عفعط ومأتسمطة زط 50054841605 
بتعناولناو!! .لهها وماعتائمة؟ 04 كزابنومء فط 21059أ35طمممة لإط 800 ,ؤغمقام 8060 56605 0ه 
-لامع065 عأوطلاناة 416 :لع ؤذلاة |08 قعبلة وولؤأؤألاء 458 لاط 5560فهملاط لإأون,ها 5 5660 46 
؟0 80081:65و و 4ه 9990 غ158 مقلمول مز أومهطء5 (قناغاناء1,و8 85 10 ؟أوألا +مقع6 8 مز 0ه 
بأمععهه أقانءانعمود 56 ولأقاناه 60 )رمنلا لمان أغقما وأط؟ 

ععمممم أه عاعها 6 5ز هعنةانءموة معذمدع 1/1006 مز لإعموأءلاقل 5نام ,قو «وطاتن؟ لم 
مأ قناع ن )1788م مقووعءهم فط ومامهاوييعكق مرمع؟ ولأقم .قع81]أائهة؟ ودأءم لتقم ممععلمم ممه 
مم 10 15م81:620 50م ومع]ناموة ممم أويائل لاناهط5 901/81056055 ,لمأ ممقمة1 
أه لإازاتطقغة عمثوم,و لمة دعمامم مرو عقطوتط عتناوما 56 عولره مل وماععاتقم اونؤانماروم8 
«كاءام أه ولمطهم ععغغقط مه؟ أأقء 5ونوأقطءة؟ ومع ابقم منقلهل/81 .تعجرو مطث مه؟ فجرممما 
ملق رعولمقع آه عونا ,5اعنلمم 4ه ومغهع 5580020 ,ومأوقاعهم لمة ومثافمقط لمق وذآأ 


يبنقة .1 الاجتماعية 
داولات م 


15 ين 8015 .5ل هؤولزة '8لونائ/! قط ,ه 05م ومتطؤلام6ة كه غعهمما فط هط ولط 
لانهه ممق وممغو كانه ؛مقوقعم لمق ولرماومها معوتؤوط 5ممأغ3اع قط؟ مكقانوة: 6 لوائة؟ 
-لمهه لموولزة “قطونا/1 ولأمتهمم و ععلمن كومتلامط 5ه مملغقتممقممو8)؟ عط أموياورم غمم 
.ولله| عمق معطم جمعاومالة طمغأينا واطلغهم 

5 لوكتم لمة “هقطوسل/! ,86غو رعثولارم وعلناءمأ 860لأأو عاثامة؟ ووأكوتلاه و 
مأ ماقا 5نؤموء أمعنطانءلءوة غ85:ها عطآ .للثامما! غمم 5 طعقه 0 غمغثكاة قط؟ زوإنامة أه 
-للاو!! .5نامناوأطههة رغوقط غ8 ,نه ركأعهم85 أقنعلاء5 مز +معأء مل 6و6 0 0هلامعم 1953-54 
زمه قروطينا عروووكل وأ 368 0مها أؤأه؟ عط 4ه 84976 غ158 654150860 موقط ذهط خأ ركوبهة 
لاعط لما واطهيكانه لم,قلأهممه ذأ 1696 ومتمتقامه هط قمع غ5أاة قكناوعة أه ومملاغ أقميام 
.016 0801005 ,ومن 

8 ,3685 لمق ووعطة؟ ووفطة 5ه ومعموأروماة أقعأرمغواط فط مم1 رعذأرقم تمنو 116 
,018 طمناط .8]ناقة؟ أ0 ووملا4 مناميو 5ه وام ولأناقكممه فط 5ز 6,7غقمتصمممقل تملممرمه 
-0000000 +10 0680 3 10 هعوأء 5هل/اأو غلمعصمممرألادة 3010 فط ثأ 97855 800 6غأق/لا أه لإؤأم رقمو 
-56065 065معهط مأ1أ0613لاهت 014 [00040 منام1و 0 غ0ولمممعلامو :300ا أه عون 1856 مأ لئاق 
علطلا ما تعممقص فط 58هانوة: 10 300 25هققن 80089 ونعزاأدمه واطأوومم آأه لعقيلا 0غ لقو 
.قن وط 10 5أ موا 


:1ه 0تها أه 512:6 56 لمت وو5نا 0مهقا 


م851 156 مأ أمولناة 5أ ولا .قغون لهذا 0م 2ذاقأعومة براطولط 665هععءنلك ألم 
5 329 880 8255و +ه0؟ 0هونا 5أ 3:68 1960 (8أم هط 04 4996 وروطننا 5:58:65 لهلؤأمنا 
غ250 اأقعأملا؟ 5آ ولط .78219و +40 لع5ن ؤ5ز 94.496 ؤزاقمؤوناخ ما .0001350 300 غ5عره؟ مز 
1/1006 وقألناءعما 8685 800 ([8 ]0 ونن؟ 5أ أ :163 نامه مللاغ 456358 04 لزأمه. 
0013 

8 ممأغقولمما وأ قتع وبعطلالا .قومتلامط عدزة عو2قا ءه؟ ؤالقء هون مدا أه عملا ولط 
لاا8506 186 مذ وومألامط أه هجأة هومُنهلاة عطآ .هوقا هط غمم لعهم ورتلامط مها 4ه 26أو 
05 هط ؤه 6.176 15اقغ5دة (مأ 800 365:10 1,779.4 0/85 1959 هأ 518:68 مأقغمنهل81 
أه وونقعءهة 8‏ 1+1.لاقط 00ها أهأه 4ه 86.24 5960,ممرمه ععنزه 300 ومع 5000 ومأماماممن 
,01189ناهه 683820 و1ل110/! +0156 800 ققلرول مز لهذا واطقلاغانه مه وقرنووع:م ممأعوانممم 
0 6101095ط (8ؤم أه 48976 ,واممقههة عه .والهمرة هط 0 لولمه و5ومتلامط أه 26أة و؟ 
+8 560عهملاة وط 10 5ز غز بكأناوة: 8 عم 148:55.12 286أ5 76عق-20 لإزواوط لوقأقاممهء وولرمل 
9 76866و 3 ووأامواويول لزط عاطوأنا ممم 8086 هط موه عبذأنوايوة مموخوقع 1/1016 
.0 و5 أه ةذه فط؟ ووأوئقامع لاط 800 وعناءادءاءوة مأ ممأغهةأاوأعومة ]0 


:5 أ واه8 158 
أقعنؤانءموة قط كه مروكاقني عتصرمدمععة هط وماعمويلة مذ ممتغومأءتمقم عموممعيده6 


ومكاقم لعلااملاما ونط 1‏ .عاطق اءرقصم معط ذقط ؤ1أقئغونخ له غدقلالا و طغوط مز وروؤمعة 
-0ألامم ,لهها أه ومتممج ,لهذا آه وعدن عط 4ه «ملقأناوع؛ ,قء5ذن 5بهلرقيا ءه4 واطواتهياج 50دا 


حلا 


مها كه صمأعقعمالة ادأبعدها 5ده! نه عزمم أه 09655,م 828:0لمهط أه مهم ه وتلق ,برالمر8 
رمم قننة لاط 85عمن ([51078هم أه امعحمهاعو5 90م2مو5ولأيةا ووتلناعها ,ؤروائههد براموقة هطع 6+ 
وماعةرو أه لودلا غمق ممما مف .ممأغةاوأوها #الأأمأأهل ورمم عه؟ 0ههم هط؟ عومبة عوط 
معتطط وعم أمعمروا ع5 عوومات زط فعويرهااه؟ 1836 5ز 0معن0م626ما ذهي د5وومومزز 
قط عه1 8005! 60:قمعزاة لإأؤناهأناع7م ع67852]نام6: 10 700606/علامو هط4 له 2زروطانم 
-أكانه علاتؤمعاها ممم 15 ععزو وأطمكأنة عتمم أب عاعهاط كمأ من صفط؟ ومتئكناكء آه ووممعنام 
.مه لمم 860 16705 لزققة مه 5821180604 “عع6|05” 0غ معمه معط ومأسورط؟ لمق مملكقيد 
قصمة؟ طعتطيا 0085نا عممفقطء5 غمعمول2ء5 لمها وعأناء5 هلالا عط لاط لونيروااه؟ 5ووينا وز" 
معممة فط مأ لولمعد وهطلا 5ممعهم 6غ عأطؤازةلاة 5808 مهو علاقط 02165وم70م ومأعقرو عه 
.ةلالا مووره؟! عط عه ,لا عقلالا فارملالا قمة ١,‏ عقثالا لأمثالا ومأرنق 5وعره؟ 

٠ه‏ ذلونءةاثه 05 308005 300 ومتكاواط فط لمعمعنالما مومتععمل عتصمومعة اقوأوووات 
40 ,ااثالا غنهنة5 عطمك ,ملعقعا8 أه 5وماليا عط .وزامجونم م منطومومي»ه لامها ودألموقو 
-ولأ/نا 10 غأامممناة 981/8 200 غ60 068/060ن طازينا لإقبياة ووامل ءه؟ لوأأوه مومهو يممو 
-أءزامم عط لمة ووزامممممم كه عوعم .لمها كه متطوموميانه ولاطنام 4ه لإلأبملعممه 80ممو 
65 إقطان؟ 8 لعل1/ام1م 5ووألامط 1856م هوقا لممءع؟ 6088816 غطوام غقطة ععبلامم اوه 
هاطزةومم ا 5808 885 621005نال 5ناوأ,ةنا أه لوواؤلاة لامطووقه! ثم .مأطؤروصياه أذاطنم مه4 
-0م 6005867184100 0 716856 عط ئأ ,مها آه عدن فط ععناه اأمغكممه وألطنم عبالاعع)]1ة ,ه14 
+88ممواعناعل 85 وهون 'قطولط” م6 مها ؛ه ,عأوصة 8 غؤقانوولاة مغ لمهم عط ممه بإرمنا 
00000 

لعئأمنا فط مأ ووم مغ والمأة غهط“/لاءم,50 5مه28816أمقوره ولاأثهرومممهء بمقكمنام/ا 
-30 880 و0أأع016/م 04 ع5مم]نام عط 456 وألقؤونية (مّأ لعترره؟ موقط وواة عناهط 518165 
-أءة؟ وماغئمائقم ولأنام,م 2881605أمقوره اأعنا5 .5)وم2ة؟ كه منوؤاعننا عأممرمعة ع6؟ وماعمويا 
-06 860 5غألأةامصممء “18,65 عأة ,عوقكمة1ل3 عتمطة م6 5وءلرم عممعنااما ,ركثعاءنه ل0نة دولا 
60 منز/ال3 ولألامرم 300 طعقع5ع: غعنل00 ,506015 معلامو هأ 140 3ل وتم 

آه 8/أأ1856018م8: 35 0ولىمل 0 غهظ؟ 5أ وعمولمعملاءع أقعأرمؤواط غمقلاوام لرلط؟ هط 
آنالة؟ 300ا! غمووع7م عط أه وملولره فطآ .ؤققع هالل 1/1 غط؛ مه تاأعناحم مز لمعؤؤلاة عتبامع؟ ماع 
طقة (2) ,1858 أه 6008© ل0مها مقتمم0 عط (1) :ومأنتولاه؟ قط كمم؟ لوعغؤة لموؤوؤلاة 
0 ©1568 10 و5أل,ومه3 ,لم لأياأنل 5هنلا 00ها .1/800856 طقلكم8 فط (3) 300 رمكويه 
1/1 لمة قابمغ1/13 ,لمذا كوقلالا ,لصها متلا ,لهذا علانل/ا :6,165و16قه عاك مامز رع0له©. 
8565019 ه15 ذووأؤألام)م 06 لقط 6008 186 غقط؟ مملممعهم م لإطغرم لومم 15[ | ف.لمقا 
-امه هط 35لا 008 288 05 56ممثنام لأقهم عط .804م6؟ لمق لعمالمها معوبيؤقط ذوأممهمم؟ 
.65 أوناممط عنامعناع: 01 ممنئمها 


غ8 وأ وتعط؛ موبعطنها 5وع3 مز لإااأواععمةه ,لمق! أه غمممرعاععو ,تفط مذ عط طوريم 

-مممه كه جرره؟ 3 لممماعنعل ,لإأمناععقما أقاعمة لمة بعتعلامم ركلاعايا ممه كه بزع أاتطمؤقما 

40 يناه 0غ غطوء فط طعاطيتا ععلمن ,لمعؤدلاة “قطوب/! هطلغ 35 (ملتامم!ا مأطوععميه أهقمناكر 

-6؟ لاااقءتلوقعم ذأ عوهااتنا عط 5ه مها عط لمة (058؟ عط مذ عمقطة 8 85 لع5وم66/ملكاة وز 
8 أأفط؟ 10 ممأمعممم6م مأ وتعريلاه غمعع 11ل وممورة لوغنطتؤوانل 

«لقعلامو عط لقة ممؤغوعاق2 مز أمولممرعلامو 56قلمقم فط 4ه عممعنااكما متهم عط 

.قخطو؟ أهممكةأل13 ومع أ5أوع) 300 ومتمتمعفعل كه 3688 فط مأ 5ه/لا مدلمزعمة1 غه ذمعمر 


بجلة العلوم الاجتماعية 
3 إلعلوم 


..3601 5616 695:680ممط 7670056م 10 5مممواء5 ممغقومما كه غمومرمماوياول قط مكاوعرولمن 

180 156 10 8568086015 أه وهمود 8 اعة مملأهقمرواعهة8 وط؟ ومابيوزامع 
لا883 10 5وأؤ5أ/اهم طاأيبا ,1909 مز 320 0غ 160 مم1 وملغقؤتمنا مووم,ء8 فط؟ 0وؤزم ععم 
أه 3ن هط 10 ل/ة5و0666 ''لإأزعم0/م 6856" 168نا50-:816/ئا 300 م10ع-1680 1416 10 ووعمم8 
-855م 5قللا غعم 0065:6830 و3أوأةاع5:0 قط ,1916 مآ ,لمق .وماعقو +15 د5لمدا وألطيم 
.85159 عاءمغة 07) فاطق ؤأنة ولمها! نه 5065:6805 مع640-3 :10 ولأنام,رم 0 لو 

-لأناهرم | .1934 مز 5560هم غعهة ومأدقء6 عمالاة؟" فط 5هللا غ86 غمقء/أموأاة غوها! و" 
أمهقاءممما 5 غ! .9503| أق,ول96؟ 05 ووونب ,0656 300 82309و 56:60أمأمل8 عط ءن؟ 0ه 
هينه 6ه/اأم مغ 8005! أقرعل8؟ 0 لوأءأوممؤوأل عقطمب؟ هط لفؤألقط غع8 ؤلط أقط عؤمم 60 
.ماطاة 

4 5868 أ0 5م10 و15 مأ 0هلالوأيا عط لزهلم 800أؤلاة قآناقةة لما غمهو6:م وط] 
|06 56 أ0 8ه ,وم »أو-/ره .55816 (3) 800 ,أق,و60؟ (2) ,6غق/لم (1) :6169و66وه 
0618١‏ ذأ غروه “وم غلأوأه»لزكره؟ ,متطة2ومللاه عغؤقامم مز لاقط 5ز غوقلالا 6 أه 8مق لمها 
7.مأطقعوياه 95588 مأ أموه ,هم كلق لمق ,متطونومييره 

/ا508 51607لا8 18نا16 لإ65681-08م هط 8050 لأعؤقكاة أقوأرمؤواط 6ولءط عبامط8 ول" 
لعناتم 50 قملثاه عمململولامو [ق)عل8) 56؟ لزطي/نا 40 85 100غ8هنانو 6586 181596 40 هله غملكرمرم 
5م 518658 لهأأمنا ف ؛ه لإطمهوهاأظم عتصممصمعة فط موطي بإاأوأموموة ,مها 
5 (1 5860 هط ل/إأ/ 2662558 أؤنالم 100 أوهنانو قلط؛ 0غ ,وللاقمة هط1 .مأناة ةلياه وغويلمم 
دمزها6 غأهة 6 هط لمق غوعلالا عط أه بلممؤواط ع5 .غوهلالا عط كه ؛كمعصصمممأيامصة للق وله )0 
-ممءألامة واطوامةيا فط؛ 10 غمول8 860 625]880لمن مغ ورباأة؟ أن 5065 طاءزينا وللنوطعة 
8 8300 ,61841608وهلا 01 ولأصعياط ,وقأعههومعناه لاط مها هط 0؟ هقناطق فط 4ن 0ق بأممم 
8 لزع ,قلمها 658 أه 15165و أعقرقطه أؤأعوم5 158 01 وؤاهقعء88 .لوأومرهة أه ومأممعووط 
,166018 ,768508 ل50859أم ثة ‏ .5هقنا وزماروه 12050 68غ678(,هؤقل 60 واطتاموعويد بزأويره. 
-000961/8 05 056م/نام فلغ ولارقة 40 وأ متطة:06لثاه 190918 مأ ومتقممف مها غيم بير 
اننا 


© 06685587 ل0تناه؟ 80ه06 ذه أ ,لمها! مأ متطوروص»ااه علطيام هوموا ه؟ مه1686للة ما 
5 عاد 8484005أ8550 لازم كهاناو6: /[87أمناملا أه صيمره؟ ع5 مأ 6انامة؟ ميام,و 8 (ؤأاطمؤوه 
8 .1015 51أل 'عثولا 300 ,5غ710غوأل ممأغقبلمعوممه ,ولعقمط لممؤأ/جلة_ ,وموم 2وأ85500 ومأعقنو 
4 رؤغومه بزاها ,نامع 4ه بزالازطةغو ,ه؟ و0آاه1م 40 5أ 605غ28أمقوىه ووو 4ه ووممعنم 
5م #علمن 3005| 8209و عثهلالمرم 3200 رالقءعه! ,5:86 ,أورقلة؟ وذن 6 برعتمنععمممه 
عاناعوالة ١ه؟‏ ولألامم 5ع 1511ل 18259و روداط؟ .قو أؤوأل عقهوط عه وروطمقم م واطورميق؟ 
4 لقة ,أقطلمقتت اأهنلألاألها فط عه؟ 782100وم0 05 لإأأرباعقة ,هوب لمها أه أمغممه 
.615818 8000 065مهقرن]1 أل 01 


عط ,ولاق كويية هذ معمواأرومكاة أوءأرمغوتط مرم؟ ميروقك فط برهم واممقناة رمعو م 

.ءأاطنام 800 6غهنلوم :ووأمرمومغقه ون #علمن 15اة؟ 9ألقئغونك ١‏ مأ موثؤلاة وتنامق وها غمقوم:م 
ومأمأقمعر و طتاينا 8:68 لهها لهام فط أن 10.496 15 متطدومله 6غقللرم أه ولبكتموقم م1 
0مة 5915 2ة؟ 6غ 193560 وأ اعتطير أه 56.6976 ,متطمقميزه ولاطيام مز ومزوط 89.69 
8.لاوماهو0 عتصممومءهة لمع .80 800 (8 أن 776معثناه 30 15 لفاولا قتنامة؟ غمووه,م و5 


)ماس 


االاسسا 00 


يدق فطع ومة ,أقممقققة لإلئعمغولك وذ 8,885 هدهط مز ممعم املعو5 .فوطعم 15 20 8 00م؟ 
.ووواوزقء لااأودممأنا ومتهط 65 06رمد طازيينا روطأصضمهم عملم م كائة مم4 25وو!| 988560 
ره؟ هو:ها رولا ومرمها لرأمتقعععمت عقطة؟ كومهقهص الوكمزقء عه برعتاتطقامونا لمهة لزؤأقمرومة وأ 
مقط مهمد قصة عقومه! 8 10 560مواره هط 16 متزقط وموأوأاءعوق ممأغءنل0ممم ولط .تمممة؟ 1456 
برع زانطوامقيا أه ممكأمومءة: أه علعها ع1 أموصمممزامة واطقرملاة؟ قزمم 8ه مذ لاتقوووعوم هأ 
مووط مه بثتمعصممرأامة عط ؟ه وه2قعأل وطة أه وعمقاموععءق ,ونه كمموطة ,ممق القاماة أه 
بومفطته ممه هلما رووتتاصنمع مموؤووع 1016لا غ1 85 5معقام طاعناة مأ ونمغ5و5أل ([اأواعوموة 
أن وعأط8 لومملأمعم #لامطة عط؛ م عبالق 20065 8210 مأ عققمة وأ ممأكقغووة/ا 
وعقةوالمهكل هف مغ 0هها لرإهص طعتطيت رووتعقوعولاه مع واطلأموعوندة بمهنا وز غز لمق ,اأقأماةء 
لمميرة8 .مملومىة اتلمة أه ل#تاتطقنا و5؟ مز مووومعما م8 م0؟ 800 5هووق,و واط8ؤقاوم وووا /)ه 
عو أه هناوأ 5مقم طونمعط لهقغووته موقط لإطويفط؟ ملاقط 245وقوق ,ؤمم6 أل ممه علغهصماك 
6.4 810 5أ 89010689 


5101 واناالة” لها 


باتفمة مووسحعط متطفممءقاع؛ 8 وز عتفطة عوطئقطيا 10 85 وملكوونو فطع مغ لرهكا 7156 
ممقا له 5ه لممئوتط فطة هل لإأغومم وهذ! 5معؤؤلاة عتنامة وها اه رمأأقرمره؟ ه58 لمم 
لووواطوة؟ لإأمغتمتكان وناقط طاعتطين 5غاناة6: 0م8 665مع7عم)اء ولأناومة هط 800 لمأ أقمباععه 
لمئأمنا عط مز دلهقا 310 01 ضممأءةمباءععه فط أه لإمرمؤواط 156 .516005/[ه قعثالة؟ 0موا وصمأكوأكاة 
5؟| ,مقؤولزو قناع لما 8 أه ممكنامية ول أه عامممقكاة ومأغوم,6؟م1 عمه وولأنا0/م 568165 
أن إمععممه ممناة5-ماومث 56 م /زأغقم (لوأته 5غ وعللزه 60ؤؤلاة عقاباقةغ مقا غمموهم 
هطع مز عمعة لمق لول؟ مع بزاغيهم 0مة ,وامصتة 88؟ صذ متطمقومياه 0م وغطوم بإكيومممم 
5غووللا هط أه أمعدمممرألامة 300 هط 6غ وهلزأء56505 86060000088 10 9]5ا364 أه قثممألة 
6وروط 607160وه7م هط أأأننا لإمقلمكمية أولمط ه /رام0© 

-مقط هق صذ لممأنوعة وروينا 5لمها رغوولالا فط ,0 068 أةمصناععه فط كه ؤلاقل نزاقة و ملا 
مه آه أمعثممه اوتعققه براتولءه عه اوعأوها 3 عه0هنا مقط ععطئق عوصمقم لعقتقط 
204 5أمقو ,5مغألامد ه: ووأغأصنوط ,رؤواقة لمه! ؟أ0 880غقلز5 8 ,مز لفلامم 56169]5 هقعرمم قم 
ع وع وما عط 10 غمقلقة م وسازوع .لوطوتاطقاوة 5هللا /546808قصممط ه15 40 لمها وم؟ 
0 ممعواوزوها عوطعمب؟ مه؟ مملغمكأوة غرامطق غطوبوعط كلما متعق-160 كغز خابط ,1862 )و عمم 
-36/8 هط ومأوأق بأعة للها غرعوة2 فط لووو3م 600916955 ,1877 هل .ممأ أقنائلة قلغ بلعم 
قوم 76 .ووعة أله مكثقومأ 0 ممعقوتاطه غ5؟ طكأينا ل68:وعصممط ععم 640 6غ غلمنا 6وم 
لععيلة: ذقنم لمأقواما عط 10 عووو2هق ول ,1890 هآ ,لم8 غاناء أل 5قننا عمق هومةا 8 معيو 
,0 140 


3 و 10 03م3ا عتاطنم عصوة ولعه 0 855860م 5ق غمم نزهروت وذ ,1894 ما 

-واععهة لمع ممتغولكانه ,ممتكتقصواعم عه ممتكقاتصنا عبعو-160 8 أه ضوأوؤألام,م وغ طاأيلا عبط 
فط وؤوزمتملة مغ لوعممطثنة وبويد ولعقوط 5186 ,رمه 800186 صا .قنعصممة؟ القمرى لاط عمهى 
لع رموعلأين عويب ععداتة؟ فمة لإوععبرم موه مع لها ولط غباط ركام لوأل لم6غموما أه 5زأةأاة 
بمملكقوتم أ كه وورقةء عمعتك مكاة؟ 0 عموممعلامو أقععلة؟ فط مممن 806 قرولا دلمقمرةه 
امعسممعع لهو امبعلعع عط؛ ومأءةلامممة ,لو55قم 5قنن غعة ممتأهمواء86 وط؟ 1920 هذ 0ه 


مجلة العلوم الاجتماعية 
لات الملوم 


نذا 55نا منلقا للق ع8انالاع1 ملنها 
8 0105اكتمعااصالذا تأكالالا 201085 مام 
115 لثانا0© لأقع51مع6 عامصالا 
*طممةم .5 أعهطة 


-القء معطينا ,طعتطيم ومتطوممعهام عقمط وعرمامكاة معط غمفصممماويوك أوربءانءلءوم 
وماعط اازبب علطيب مهمه مكمآأ /إوماممطء6؟ أهتنغانه 1و8 58116 8 :زولاممه ااأبنا ,لاهام مغعمذة 60 
-ادعاءوة ,عمعمعد أقأناأأناءأروة عط 5 غناماناه 800 بإ #ألاأأعنل70م مأ ووو5وعمعما لأمة غنوطعة 
آه وكن فط مقط عنم وملطغمم 15 ,3اعء2700 عمرهد 10 وقأل,مععة ,؛أمورممه0اويامل أورن؟ 
عه لهها عه؟ عه عولكممة عه؟ أقأأمةء 05 جزنه؟ عه وماغدءألءوطناة مأ ووع)ناهوهة, (4ؤأأمقه عتمم 
لمقتانا8 لمة أمويرو 6 ومالرمععة بممعط؟ أنأوقامقعم م + أنمانه ولأووعرعما همق ,عوطوا 
آه 03هأاممياة (ماعهة5 6ؤقلامم 300 ألاطنسم أه ممالاقطعط عألمممومعهة فلغ 6غقرومممعما أونام” 
-6ع8 اناعم 66 5موأأنا 1051 أ0 00586م85: عألروممء9 158 82700 5أاممز بلعم 0مة عولوا ميا 
عطع18 غ684 مقط عوداغة؟ لفكقلاة عأممومعع عط اه +0060م0مه 8 85 و5عأ ألنامممه مأصمم 
2 158 10 609860005 35 فومقاء أقمم لأ 5مز ممه أقعلم 

هلمة هذ ووأءلامم عون 0صضها لمق عتناقعءة 0م8ا ذنامأمقلا )قمهم ؤلطة صز ,لإأوقأل,مععم 
؟0؟1 586685587 816 1184 ومتطة2106هاعم 15056 ؤناء0؟ 0غأمز وواءط م لوطلرءوول 3,6 2065 
ممؤؤوقة 6الل1ل/1! 10 ومعمممقاعم عقانع هم طكاباا 8,685 عند مذ غمعصممماءيول اأوعنؤانءاروة 
09 أه 326 586 800 هونا 00ها 800 عتباوة 800ه| مممن 6/3أل3,1 أه غعهممز مط .ومع ميمه 
80 أه 801008868م 8غ مأ غموممممعلامو آه عاأه؟ فط أه ععمقممما هط ممه د5ووألامط 
.ل68وامعاة 3:8 معن اناءامروة 


: 56988أمملزا 


:عاطتؤنهام 85 55860 هط لاقم 5وووطءممنزن عوط 

انا وناهرو 8 5ه عمه ,لإاقو,قا ,قط ه16 16005 20865 300 طزأ وإباوع: ومها (1) 
.5116 لق اموه عه أهقلناصصممهء ,لقأتممممرعلامو هط غز معطعفطي بعميرن 

9 أه وعزة 156 ,6وأمفط؟ ,0مة 290زأقأمعمة لااطوتط عط م ولمع هون مها (2) 
.6و2 لإأءلانههواء, هط م ولمو وومألامط 

ماق 800 ووأأمأق رومن عمق اندع هط لمق 5ههه2 3010 أه مررههم وط4 مهيز (3) 
-800/ا90 1506 0680 8 ؤز متفطة رصمة أقبعانعلروة عط نإط متفرع ممافامولمن 
-مواة/او أقأنلانء ,و8 58 16 مم6ألممه و5685 8 85 أمعمعيزاميامز أمهم 
.3835 وقأصرة؟ طعبياة أه غمعم 

:6 لنرم فط 


ممه طولط للهلا ,القكضلقء واإطهائق 880 256قم5 هق برط 260(م عم قرقطه وز ومم2 300 و8" 

مأ ممأئهاتماعةم أقنامةة8 قووهعاة ه15 .160 أمزووعي عزوم لمج ردلماينا ووممغ5 ردونشقيهم 
10 4 مأ 0مة ,25 مقط 5وه! موككه ,رمقطعهما 35 لم 15 معويطوط فعومم دولمها لأمة-أمعو 
سس سس 

.غ81 17دتآ الجاع غ8 أمعتمومء1 02163هم200 56 صل «م3ق12026م أسوؤقلوقة مه 15 طوعهة .2 أمقطة + 


اماه 


«ااسسسس ساك 


2(سط - صصط) 82 م 
2ه - (نم2) ع 2 (تصط ع در) انا 
ع 2ع عط 
2 ع 80 -- 251 


وم علمه5 س2 : غلطعلاءغهم8 ",عمقجع 229 تط لصعم2 برمط8 وعناققة 6014" ,سماية7؟ .4 عاسمامة7 - 13 
.(1969, 4 /ية34) 


طععة6ة) 1 ,210 ,2071 رمعسصمسا؟ 2ه لممعتاوق "عأفلظ 2ه اأمعدووءققة4 عط م0" ,عتصساظ ,88 الفطوعوكة - 14 
.6 ,(1971 


لقأعسممطة؟ "كلمل عغأهدصلغمظ مغ مسماغلومصصرمك 20410 #صلوتآ“ له غه «مصلزع1 ءة عأعول - 15 
.م ,(1968 ,تءطمغء0-رعطمعامء )8‏ لتممعدوك واوزلدومة 


.2 .2 بلإناعرة ل 16 


علم)8 2021 باء]2 04 0188368 ««باطعلءع املظ ,لاءمه000© .235 زا سه عمجمقط8 ,18 اسمقللنا7ا 11 
(1972 ,التمقعطع:ة86) لممعسول وذوولهسقة اهأعمهمة1 ,"1931-1967 ,قعاءهغ)8 «مسمره0 عوسقط عه 
2 .2 


لهاءه8 04 اهتصدامك ,إغلةع لصتا الوجاداعة "ردم هنله17 علء50 «متصمره© 2ه مانءل0ع عمط" ,ووقة .طى4 - 18 
.151-168 .مم ,(1915 نزوكة) معسملمع 
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.787-802 ,(1962 الاءطسروءءط) 2011 ,لمسمعتامق علتسمرم18 مط ",غ01 أدوارة" ,قطلع1ك .8ق سا4 


165161 658 اود 0م مقاط 'رقلهن82 اأتعدمأوفتتصا 04 اأمعصمععمهتنة38 عله8 0غ 809 ,امملزء7 عامول 5 
تممه وأوتزلفسق لفاعممسة؟ ",م2 غهت7صاغ88 كتملع'' 2130 :63-75 .مم ,(1965 ,لإتقنتاطع*1-لزرقناصول) 
.93-100 .مم ,(1968 لتعطمغء0 عوط مو فامع8) 


رمعطهاء8 غتعصرء ع هممكة "كاألتزادصف ملامعاوط م« 360061 860 لأصمصساق ه" عممقطة ,8 بمسوللكك19 سا6 

غ11 04 رمعط1 له زقوءام2 غأعدقف لقأامة6' مقلع 862 277-293 ,(19683 ,لاتقناصوة) 2 .2310 ,126 

,(1964 ,اءطتعامء8) 3 .210 23 ,ععصممة1 04 لممسسوكق "عأقلظ 2ه قمه1غ01مه0© معقمتنآ «سارطلللنومس 

لمم بلة 3606 اعارولا +2527). وأمعامدك8 تمغاصة0 قصع زردقط1 6لآهمامم7 بعاممط قلط وهل :425-442 

امدعد30 وأوزرتمسق لهماعدهصة 5‏ ",عزاقلظ م116ه4)مه2 0صة مماغوعء8زهممءباط'" 186 :(1970 ,.00 علهه8 
.74-19 ,1972 الإللقنصططع”1- تو عناصوق3) 


امصعمه 3‏ "دماغوعقلومء21 جره فملةك لقتصاءية31 قسة بكلقلع ,وعم1دط توااجباعء8” ,لاعضاسشة صلمك ل 17 
.587-615 .مم ,(1965 ,ءطدعععط) معسممكك؟ 4ه 


0 لهدنناوق ",قا ظعتصمحده0 عرصارزكامة1© 85006 :نعط 1اأناو8 تنه ,مستتاامظ عاقاط" ,18ه8 ,1 عممهي8 سا8 
.29-40 ,(1968 ,طن:ة36) 1 ,210 ,20111 رمعسعمككر 


-3683) لمسعنهوق وغلتزلهصق لمأعسمصا "دماغ عتصاممه0 ملاهغ)ه2 02 قغمعمعاه" 81006 .2 علصوع"م ح و 
,م ,(1969 ,عسصناك 


وازتمسق لامأعصهملطا ",قامعا206602© جاع 2ه [(غ858100821 مع74-1مط8 عط ص0" ,لالاعلة على انءطمم ب 10 
.55 .م ,(1911 لتعطدرعءءء-ءطدمع2107) امنستامتق 


«عوعوع7 : غ01 بمء21) ومداولصطعه18 علازلهسة 2617 :1 694206248اطضلا ,228010قللل1؟7 مونوس ,ل 11 
.6 .2 ,(1971, ومعطقنتاطيط 


 )8( 21-8 + 837‏ 13 
عع 8 +21 ع ا 
علاهق2 عا ,(قهملاغ 0632298 02 ,2]10) 210 برط و8106 طغمط سلف اطاط 
مع 8 260 يي 
+ مام ل 
2 2 2 
ملع + وادايىر 
معام مالع داهو 
عتلا مماققع2م52 عط دمع تصلق + ه د ألم (5) 
ا ع مم8 + وادالع8 - ل2 اوج 876 ,ممأعغهنوء عط 02 مع810 طامط ه20 21 عماغاعمماطية 
81068 طامط وسممقيو8 
2 - و8 + ع) 5 812 --81) 
5 طامط من وستتصيع 
2 - يلظ + 8) ع 80(2 - 51) 
8 408 عسلا د لأقطياق8 8509 (8) غ0هم صل مالامطة 84 م8 21 ع 4ن 
2 - د88 + ميورم - 51) 2 --541) 
للم - مسورظ) 
2ج ع ومط) 8 
2 - ور) 82 


0 
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لآ سسسب يببسب ب بإ إبإبإبإبإبإ بإب ب ب ب ب ب ب لي 


و ,وعوممنام أمقماععويم ؟0؟ ,قباط .واطقعءألع1م قصة لرمهمم م5 ,لودقاطون برلعيرعوام وز 
وو أ منعة5 أونل 1201 أه 5 109 ]أ 88 عمق هده وأأمأعيمم لوقأوون-العبنا هق غه عووهممهم 
.16 ععناه واطهزة مرق 


ويييييات 

]0 200855م 8 أوناه0!؟ 0و غ115 أقنالت 0غأوهلاما عط روأاه)غعمم عاعمغة ولط ودع نئنوومه ما 
,816ل لمعه كاعمنة طعوة عو .قوأغقاياممم عإعمؤة هو,ها 8 جمم؟ واعه:]5 أوبل 07م ولأمومعو 
أ 816 0:60هماة 5:05 158 01 9651108156 80  )1(‏ :851865 6أ683 وثااغ قاناء36 غؤونام هط 
بكاعوغة #قانء قم غهط؟ طكأينا 8560اع3550 عاو ؟ه اعنلها فط 4ه 81868و م8 (2) 850 معنغمم 


نان 8 طغأ/لا 688067 18 01560ن؟ هللا , (18) ,أقلعنامز ولط كه وناووأ ونلوأ/اهم 8 م( 
وأط ها .هذأه610مم ع0 لإأأقناعوة (رهلاأو 8 10 طقتناأع؛ أه 186 قنانا 156 و16 1نا635 0) ذأعقم/ممة 
70أناة 68 107 70600 06684106 هنال 8 تاءأينا وعلط و0أ/ام/م 800 ععطارب؟ مقؤة هه هنو هللا رواء 8 
ونه مأ ““لإاتانطومونا أقغه” هون هلالا .عاع0؟5 مهنأو 8 ع0 عاو +818 (2) همق كاذك |08 (8) 
8 لإ أأ#باعوة م8 .عالق 50871866 04 2<او00| 80 85 “668 300 6غقلومررياد “او |08“ 3 85 
أه للاوألا أه غمأوم وطة ومممط غهايهم ولغ م ولالغواع؟ منغم 5ئأ أه بز6أاهولوين فطغ ومعناقههم 
١لمء‏ عاو ,لزاه 158 غ850 ]أ ,004804ممما غ209 فطع 15 علو +58,186 ,#قوقموم وأامعرمم ول 
6 1880 “او )0 5وع]ناه5 0656 59680056 50 5أ وأ" .لاءأننا هممج 50 885 هط غهط) غ60604م 
.مم 760 أونواأل-اأولاا غعبأوممه وللا لروطللا عه أو0م608 


89 أ لمطغوم 8 طغايث ,ه880 فط 1095/ا0/م واأعلقرة و رونله86 فطع 6 8001600 ما 
,لاالهمة .09820846 ولط 06 لإعهناءعءة وغ وعمعنأاها باهم غ8 5م0غه8؟ ؤن0أ,قلا هطع 0مق فوط 
لاأطواط عمم هق وهعهقط لأرباءوة اأهدفقألائلم| ./أأازطةغه ه8ئهوط أه مومغقونو و5 ولأوممه ورا 
5 88 غم766هه 628 ول 0 للاواط ؤنواءة5 8 اقعل ,#ولاولاامط ,004 0065 ؤأط1 عاطهاة 
؟ولاتك-اافبب عوعها أه 86185 .قناءه:د وأومأة مقط عقطلق, عاءعمغة أه ووزام/عمم لامط (اإااقعاملز 
.6 عوناه فاطقعء لقم ونان 86 روعموط ,لوه واطقأة قمم اعنام 6ق ووأله/غرمم لوألا 


0011105 


1 ,210 ,1711 ,ععدهسة2 2ه لمسصعناه3 ",صملغءع821 16زه مم20" ,تاضابج«ه319:10 .236 و11 1 
.77-0 ,(1952 ,طعمةة3) 


صطومق : علعمك ببع]1) مكسمعص وم حمة 02 امتأهعقلوعء؟ل2 غسوك840 ,رصملغءوله8 وللهطممط ,مالسو ه34 2 
.0 ,رققوع7 رأأوعءرامتنة علولا نزط 0عأسدعع .(1959 ,عصة ,رقده8 ههه بزع1/1 


عأسمممع 18‏ عه لم18 "كاقل فتكره 10 «ملأقطعء8 قه ععدعمء2ع22 غ016 اناوامة" رقساطه70 وعدنوك - 3 
65-7 ,(1958 ,لالتقنصططع"1) 67 ,210 ,20517 ,قعل تطه 
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-؟وه6/ا0م1 800 كمع موويوامءط .5ن أه عقطونم ه ,1970 نإ8 .مملاعن 6600م وؤقهص 5غز مز هاه 8 
“.متقط” لوالو تعنلمعم 8 غ58716 800 ونناأع ةالقم 10 /إل88؟ قرنا ووؤنامط أمقمر 

قصوءقانواقه عأفط) مز له5ون 858ل +ه عميرن قط مه ,عنام أه ,لمفمعل 165قمأءده 8616 
6ق" أه ومين وط؛ لم8 ,8غقل أه لإعموعمم ,ولو لمقمطنة أه عوطصنام ,لولعم برفنؤد أه طغودعنا 
-20 ق مه لعذهط 85غ1هط رعه51836لا مع .قغوط أه علباأتصوقص ع5 ععمعنلأما 6 ممع1 أأة لع5ن ع«ول مآ 
60م ه6لاة 10 60:قلمنا وأ 8غقل ووأنإلتقلمن عطة 5ع لإالعدماة ععطغة مومقحء لزقم لوهم قوير 
6 قنقولا وذ عه هجه نه 08560 وقمهوط يثمقكممء ما .ممتتهمعمكما ولطقاتةة لإأبصوم عمنمعم8 
ات ومم طعنام قغول برهم أه غعوكه عط أعوالم م1 براومانا 

؟مأوة) ععطاممة وذ فغقط ووألزلقك مز وعون ى ووماكوبصوقطه ‏ وأويم16مأ كه عوطحونام ه15 
اهم دلو ءقمطبة بزااموينا 0م لول تلاق لوأروم عوهلز-5 م .قنلويا 5أ وعمودائما 10 برامانا أ غ58 
.16 براتعرقنو عه بإلطغممم ومنون لول أوأيا غهطة حممم؟ وهؤوط غموره الاك لاوالر 

بقكطوأوي أو هوه وأ مقط وفاطمعم 6و5 .قنوط وعمونائمأ مداق لإقدم مملتقمممكمأ أه لإعموعو8 
لإاعااغقاع 15 رطلالزهامنا واءمئ5 و5 ,وعمهقاوما 15 ,1 .هنول ينوم لمق لاه طولوين مغ بوط ,.و.ا 
5 باغو و رووضوط ,؟! .لااأقنوة لوأطوأوين هط لاقم 0858 2001668015 لمق غلومق؟ ,واطماع 
200 وط بإأاطقطم,م لأنمطة 8غه8ل غأروعءم ,لإغزاكواملا ومتوموقء لإاامق؟ لاط ل260,مقغعققدء 
8 156 ,8514م 355801أل فط؟ مغمأ تمطتب؟ طعقة: عبنا كم .8غأهل +000-60608 لقط؟ خطوأةينا ورممر 
.6 ؟ناأنا؟ 458 800 04وقع7م فط؛ م غمقلاواه ممأ 800 فؤوامومه لإأومأوة6معما وولممعوط 
8 كه زا أهره 581 

أقنل لامأ 10 عاو عغ8مهأ5لزق أه 6اولما مق 85 لأثاؤن ؤئا وأ وغأه6 أه ممأغأع88 عوزوى م 
عوط مرم؟؟ لعناأرقل لااأقيؤنب 5 غ! .عاو ؟ه 85810866 054م-)6 80 15 668 ,تولاويللوط! .8165 أ]نا560 
61 لاق 85 ,قنه]58:6؟ ,800 8غهط قنم؟ عط؟ أ0 6518186 مق 5أ غأ رونمصم فلمب .هلول أوواره؟ 
.5 68510167605 50 غ6 وزطناة 5أ ,6851157816 

-هنا 880 818ناء86 مه وأ لإأأرناعوق +  -:‏ أن هلوط وط غهط) لهرنوو8 هنم ييا 2[ موي 
5نا 020/1088 6 985اثنا ونااأقلا 11616 أب اه .لعو ااأيلا غز ,هزوط هنم 5غ[ أن 6ؤقلمالؤوهة لوؤولط 
0 هالتأنا؟ لأكأبنا 600081060 816 هنا ,615 أوهلامز كم .كاذ ورنان؟ مغ ولأنو واطؤذام 8 (اءأبيا 
لاأأ]ناعهو5 مؤلاأو 8 أه قععط و15 روطتوطي براومعا 6؟ اذا لانويب عبن بكاوم ه عم “او غقوم 
.ا5أ؟ 287164 عأبانا؟ أ 066غ16016م 8 85 موهققن 5غ أمقمقا مع مول ويه واأطفكة لزلكموأة انو وأ 


أه زلا ااتطمءألهم) 5184108816 لمع مولة فط مه 1655 لعأعنلممه وقط لإبرعا ىم غروطه8 

امنا 16 .فاطمنة لإلطواط غمم 826 وقعفط لمعه عه وز ووأوناءممه وأا .85غهط نموم 
6688 5 115 .1/51 84 58810 لإقم ]أ 85 561005 85 غ00 5[ ,زلا ررمطا ,ةزاط هملعم كه كاءوا 
لمم .قهأبعهة واوملة مقط عفطعمم 5 )نعةة أه ؤوولاماعمم لامط برااقءاميغ وممغوعياما 
عناص قمع ووللهأهمم لع لوعن 0-ااعبن مورها أه 85غهط رونوطمنم عورا أه برها هطع مع وعأمقط)؟ 
8 115 .165 لنعمقة أهدلأأله] أه واألوممممه 8 لإأمصمنة 5أ وأامكعمم ىم .عاطقو 1له6م عتمم 
685162 5 غأ" الاالقمعملة .5ه قناعة أمعممممرمه 5غ أه وقعوط وغ كه موقرويق فط روروكهروط؟ روأ 
..6.أ) أمعممممممع واووأة نزمة ؛ه0 عنااق/ا ع8 مقط (هاعط و1أه1ممم ,.هأ) ووممعباق و غوألعيم 0ع 
ع5 لزقمم 5ه نامعو 1 500086 05 5115081985ه قنمط عط 17 “. (قنفط و“لأأنععة معنأو 8 
,101105مم «لونومع غورها عو .لمق ميرول لوذواط 8 لاقم 5/ع5غه0 أه عذمظ؛ رلموتحامن لعوقلط 
غ48 قغعط6 وأأه1غممم 8 مز وملطانوع كيه أفعموةه 0 1600 3565أ0 ]ةلثام نامل 300 لعقلامن أعنة 


5-0-7 


1 8 : ولاأوومرووهم (1 

1 8 : ولاأوموةو52 (2 
عنة ذ5قنقط طوأ .2.5 ,ولاه لم8 0,5 مقطغ ووه! معو ينوط ذمومم وأوط أن ونأويز وط؛ ,لزأاق,ومة 
أقأأموء ومأعناغه 530018 163أ80ممممء ,ذوأمومدممء ووأسامعو برأوأاممء أه ععوأءوتعومهطه براأهروموو 
عاق اهنلزومء طوتا .قعوقعهنع! أقأ80م1 لم8 وواغقعومه طوأط ووألإهاممهة ووأموممرمه 850 ولممو 
دوصقم اقعأوماممطءة؛؟ طعلطيا مأ ووأمهممممء +0 عقونها و5 6 5لمه؟ ,لمقط ونه فط ىه 
ععويها وط هؤ ك5لمق؛ وذاق عا .لإأالامة, نملا قمعقام ومقكاما 86 5565مع0:م بن واعنيلم,م مأ 
لا0؟ وذوطللا قلرا؟ نه 6غ82؟ أمقاممممم]أ مه ذأ وابؤة طعتطييا عه؟ وممم1 رقمم35 غعنلممم-همه 
5 .هلاأأنوولاة لزهع!ا وأومأة 8 مه ل0منمرول 


868 له هامام أه جبملأقصملاوع 

امام .هما عكةأمواعق قط ولأ أ,ناعوة ولغ ممتمعؤهل قغقط لمق هطماق كه 5أموأء لاوم 16 
مخقناعوة لاأطهمه6850) 866قمعو 6؛ رولره ما .فمماة 5غأ وولاأو هأوط زأمومع كوأ وثومزا وط؛ وولاأو 
م8 ممه أ8 +0؟ مهل أهقعءممؤولط مه لإأق؛ غقنام ؤولإاقمع فط ,قوط لمق قذماع أه 65غمقمائوه 
غ501 106 وأ +48 100/هم لإلباغؤق ث .ل010هم لإوبؤة ؤأط 4ه طاغووها فطع مه ولأعهل غويام قط رأومأم 
لإاطهمهقةع لاعألا .00 لاقم ,ععقفط مهمه مملغهقلمممامأ أه ألناممة أمواع لانو ه ملناعما غمى تزهمر 
/ا288 0565م 158 1050 187 00 90985 1581 لمهم لإلنغد 8 ,مقط عوطغه فط 06 .3غأن65 6غقأناممة 
لاقده 8ق 5ه لزاتاأطةائة/اة لمة لؤأاقب0 ,قغقل غمقيزواةمما لمق فثوامدهه /زأومأقوونعم] 56أممرمه. 
ومأناةط! .086100 أ5 (علالو 8 مأ 6100م لإلنة5 86/صممم8 فطع ممأمممق2هقل لوقه هط مز 
5ملطناة 0غ5أ. أ ولألاأل 0غ 5أ م546 59860600 5:ؤؤلإأ808 18 ,6100م لإلنؤة 56 00 60لاءو0 
6 300 ومأ5وننو مأ لإأرناءهة , قط 6015 من (اناكم 04 7818 فط قكناملممه 60 رةه 
6 ومأعلاكن 60قانعاةء ه06 لاقم لقنلغة: 04 6ق 156 .لمأرومطند طعوة +05 عرولما أملئقم 
: 85اناحمعه؟ ؟ؤذاتدرة؟ ووأبيواله؟ 


غ8 1 + عزم + 6زم 


أناءوة و؟ 10 > م8 
ذلانا 
خم سس 1 له ووم ل عممم 
+7816 هطة 107 - وق 


زم 


ا .0لهألنئة وملوط عإاءعمؤة أه فملز؟ وطغ مممن ومووصاط لعلزماممة عاومما غوارقم آه وملاع و5 
عن لاقم فط بكأعوؤة أوأغونله1 مق أه بطأأغقامنا و5 وقأرنوقعم مأ 0همغومهقكما .وأ ؛ولزاهمة و15 
60 ,كاعهغة لإاتالئن هق عه بزعتاغهام مط مز لونوممقثما 15 مط 4 .اهمها غمائهم “أ38غوم0م” مم 

.“م1 لإؤزانؤنا ه هط اأويث يمه ناه »اهلمأ 508,164 6غهلممرممة 156 


ععبل50 “هنو8” م 
0فلإقام اق وبهط ممعهانهاقه أه موقع 5غ لمة أقمممة ولالكأباكما 5غأ رمغوط أه لزكأوأامصلة 156 


مجلة العلوم الاجتمامية 
50 جلة العلوم الاجتماعية 


:4 مملكأقنانة 6غ ووألرمععم 

2م82 ع 2زوأا8 6غ6508قلا5 

(مع8) باعزق 

-أعامرممة هط برقم عاو عأ صمفؤولاة رفوك ,ناءوة أل 10 6000008 5أ قلقلا أقانقم وعمأة غن8 
8ه لوقن لإأولأ/اا قوو0 885 584 “00811981 58وط” ؤلط؛ 5أ | .أ8 لاط لإامممنة عه 2ز8 لاط 8480م 
كأو؟ غ8 !7هم أه 0986]نا5 ره 6اولما ررق 


6 وزوط 800 هلما أه ومأناطغ8 800 وقاصققم وطغ لمقذورعل0من ه: بوره دا 
اع860 158 ره لاناءأة؟ قط وهلاأو (ز8) قطماك ١١ا‏ قتبوأ غ8 كامه! ,و5غ0م8 هعاق ون غه1 ,لإاان؟ 
-مذ فط 66 #لالثهعللها ,كاوه 8 5ه ,وأ ؟أ .5هلنقم هط مأ فعومقطه لامع آه ومعمووطق و15 رز 
-ؤقق10 ولاقط طعلطير ماعم0غة ولط 7ع00510» ,وعمهأوما عوع .15مغع18 غ0081186ممم أه وعموممم 
| ,قلاماة 88و58 ه عوطغه ود تقطماة هلاأ8ؤزومم 8 5هط 0086 :ؤ8طماع غمقة]أل غبط 85ةئؤوط أوه 
8 8768 علأء6غؤة قامأق-قلاةأومم ولغ 04 5أ28848قل0هن؟ ووالزاتعلمقن و غ8 5810 66 /زهممر 
قطماة-ةناثثأقمم فط ,م1826 هط عاتامنا كاعمغة وطاماهو-«وناةهو6م ول 4ه 056 قط مناأأممق عع 
68 5هطما8 'إأناعوة ,#ولاويهه!! .5871614 أ8أنا56 8 مأ لولاة 2,156 50 لإعمو600) ولغ 885 عأعماو 
6 85لمأق8 لإأأناعوة ,لإأأمونو0086© .همموءأأموزة أوءأغ5:83 عاعوها لااإقناون 800 واطوؤوون 
ال ينيك ينايك 


هما عأغةأمقاعة قط ولأ ؟ناءعوة و5 أه ومماة 186 5هلاأو ,لمقط +0256 ولغ مه ,(أ8) هؤو8 
أقنقمقن 88؟ 6 وباتتهام كعمو و كه (لإإألالئلوموة) بكتاغوامن هط ومعنققهم لإاممزة غ1 
8 6 فلاأغهاف هأ غ1 ولا أأ65م59 0786م 188 ,لكل)ناءعة وولاأو 8 أه قغعط عط )قطوتط فط7 عقعايقمم 
8 0 هلام 10 و1900 1 10 أقبوه قذوط طثأيب 6اءم0غة 8 رععضهقومز عه" ,هوجولا ومأيا ممع غم امهم 
مه ,الاين ممع وط؛ ,10976 لاط من 9085 متنائع؟ أه فغه 5 غم ارقم فط ؟! يكفعايقم فطع طخليي 
-قباأغواة 5 ءأعماة 188 غ188 100168168 1 مقط وطولط مقنوط ى .109 برط من مو ,ووقروياة 6و 
0 800 من لإوبنا 46 :ؤلاوينا طقمط ممأقعة غعانقم عط وعا/أامصة ع ,ولاأوومرووع عه لإماواء برا 
6م وط الأنها م8 مز هوا 1090 8 مف ,2.0 ع 8 4 ,واممقكزة مي ,وبمك بروبيد همه 
اأة؟ 109 ومه) 2096 واطصنة؟ الأنها عأء0]ة هط ,قللامك لزوننا فطع م0 .أ8 مز قعمويلق 2090 ه برط 
ا بنك لق 5وها وقغوط طغابيد وقمط 826 ماءمؤو أه لإعواروب علط ى يكوعارهم ول مز 
8 لإت11 ,هلاأوررواهك ,هن 6)هو 5 78180:61290ه 8:6 قكاقه:ؤ5 طاعب5 .(قكاء0ؤة نزئأاكن ءأاطنام 
8 تننقم غمم الأب 0.5 ع 8 8 طتاألا عاءعمغق م .5أمممعنامم غم انرقم 6غ ولاأوممموة: غوووا 
6 16005 8 ,109 لام ميرول ؟0 هنا 9085 800 ,8066ضهما 0 ,| .لتقم غماقهم مأ فوومقطه 
ممع أملنقم هطة “لرأأموقمموق” واعمزو تأعناة ,05رما 0567 ما .لزامه 596 للقول عه صن 0و 
0167نا00 لام اعأطبها وقوط) مرق 5و ممع أه لاأعأروا عق ى ,قوذاعول وذ لمع برالقم وغ مز 
وان 910 لأعنا5 .8:0018 لامو 85 اعنة عقأوط ولالتقوعم طابر ووأ لزنامع3 ريما لبقم 26 0 
5 ولناا8 ,10863ئقه فكوط 4,357 01 ,13 “رمم ميم غمية )اك عه عوط و5 0 طميوم” 10 
14 غم اميقم فط الاير 98 19 8206855 علع0غة بمعيع بزاعهول! .قلاغقوهم 8ق 1690, عه 7 لزاه 
-قاملا 156 35 ]| .عاو غه رقص أو »هما م ذأ غموزء همه فغفط و1 ,6صأموماصية م1 
نين وام 8 يققعط قط قطواط ون 8164م قط 16 علالغقاق «مننغم وابن نعود ه أه وتان 
8ه 0هأأأوقهاهت هط لهم وول م نموو ,176011565 088 مغ ومألعمععة ,وورون وءأيا ممق ادم غ6 قم 
: 88185 عمأوط؛ 4ه 5أقهط هط؟ 


اسه 


4( 2أه > 2(ز8 - عزق) ‏ > (نله) لا > عاوا8 اماه" 

)2( 2 - 2(ا8 سد زق8) الع متزوز8 مأأومه]ولاه 

)3( متنه > 2(ؤزهة) ‏ ع 8((2 سساعزم )8‏ حت كاوأ8 عأأقموئولاوونلا 
ميلاينا 

أ8 أه وداونا 7601680م و5؛؟ ع زم 

8 أ هناها مووروباق و5 > أى8ر 

6 أ 67:01 51800810 156 > لمأه 
مأقاطه ونا 860/6 3 800 2 ,1 مز 168 158 وقأصيه3 

)4( م2نه + 2م820 > 2زم 
2 ,ن؟ 4 ورمأكوروه أه وولأة طغمط ومأل زم 

8202 ينيك‎ 
١ - 0# 


)5( إينانا ايلك 


8 لمقط غطو قطا مه عب 5أغق غ375 هط +88 وأقمناة؛ 5 ومأغأقناوهة 01 ممأأةمألمقياة عووماه م 
وغ أهكارقم فط لاط ل060أهامعاة 15 غ158 05ناغة) مأ ععمولرولا |8أ0 0# ممأمممه/م ولغ ووبازو سل 
اأونل651 و5 لاط 60مأقامكاة عه 560غأوامءاومن غ)6| جه مممه7م 56 وه/اأو 8415 960000 
6 8 6ناة568 50 لوقن لالأقناقنا وز حب 1008غ0818/50108 )0 +0هأ10همه قط ل 82 روه 8181561 ما 
-لمقمةلمأ فط لاط لولأهاصكاة و6 دقع غهطة واطؤترقا غمولمومهل فط مأ وعمقاأرو أه ممعرممممم 
+56 ضقه هللا' ,ولاهط8 |7006 650أ655/و6: ؟ناه 0 غموعممه ولط؛ ومأنزاممم .وأطوترونا غمهة 
8(2 - أه8) مم82 
- د 82 
)6( 8(2 ع غزم) 602 

-ول فط لمت أ8 أ و5هنااو/ا 6016560,م فط أه 069قأقلا هط؟ 77689065 06غ78قتنام قط؟ ونوطبيا 
.8 أ0 وهدالقنا أقناعة ولغ )0 وعمولمقنا 6غ 0683763 8607 لمم 

وأ أقط عالق (8أ0غ أه قمأممممم هط 5هلاأو ,رممأكق لم066 أه غأوواء185ه06ه 16 ,82 1 
-0رم قط وهلاأو (82 س |) غمعجمواممممه 5غأ أقط؟ 5لزروااه؟ عأ ,عمععة؟ عوعانقم فط برط لمق مأوامعاة 
:0 أوقدلأقع6؟ لاط 60مأوامعاة 15 غ88؛ عاوأ: |08 أه ومأعممم 


82 هس عأ8) 2ه 
0( جاسداح 2ق | 
82 س غز8) 02 


اما فط ,قكهمو قط ,82 04 هناولا قط «وطوتط 56 غقط 60زمم وط لأنوؤة ا 

(1) غهقط 5هئوءألم 1+ 6 اقنوه 82 لخ .8066م )0 ,هم عأعمئؤد فط نه 5و0أللاة غع ارقم أه 

52 لثم .260 ذأقنوع ادن 68416 :ذلاودمم (2) غ8ط؟ 800 ,كلو (قأهغ ؤأهقناوهة عاو 08516 مؤولاة 

8 5طانائع) عأء0؟5 طغأ قط مأ 5مهقنععن1؟ عق كهتامما ,لمقط ععطغه 156 ذره ,2670 10 أونوة 

هه وعهنالما مه ملاهط كمه8قناغعناة) يوعائهم ,وز +188 .5ممغع8؟ أقنلنوعم, برط لمومأصمععه6ل /إأأهاه؟ 
.كاع50 قلط 


مجلة الملوم الاجتباعية 
لاكلأؤلاسه 


:85 5560م 6مكاهة فط نرقم متطقمه اع .8 طعن5 ,وعمعنااما أهنالأوم/ 
عه + كعمظا8 + نه حك غنم 
,618لا 
لمهم هأ عأعمؤة طثز قطغ هه انلام أه 6ه ولغ > عم 
لوهم مأ وأأهأارمم غولابقم فط مه صغم أه 8ق 59غ > غممقر 
مناكهم 1188و 8 
علو أهلنهم ولغ 
أ لأأتناعقة مغ ءؤأاناعهوم لأنلكه: 8 


0981601010 غ0480مأ غقمم فط وأ (أع) غأمعممممممه اأهقنلأوم هط؛ ,ووأكرنمءو5 اأونل ألما عوع 
5 ألومممصمه مقلئ8 فطة بلمقط عفطغه فطع نه رؤملاهئممم له مويل -العبي رمع ,8 أو غرة 
.(10اه0)همم قط 0ه مصاع 0 6ق فطغ) م3 أه أمهماصمعمقعل غمقهممممما غومم هط 

أ )لع0ؤق مه ب لإأزقامقنن عه لاأطكممم ,لإاعاقويي ب ؤورينعع أقعلممؤواط 6ط مه 0عو88 
8 0 وهناأقلا 158 635115086 لق هللا ,كولم عأأعومة ق لاط 52685060 ,عه انهم وغ ره لق 
-عههطء لوأأقع-وة هط بول لإأتق8ة مقت هللا ,694168165 15656 موأ .أ8 لمق 'أ8 ومماعم مهم 
نام قط لوولطفط متطقمه 1 ها6: ووقمهلاق فط؟ 5هطلرءوهل همزا ونط1 .(١ا‏ عدوأةع) هصمنا علكوامة؟ 
.قم 156 8ه غ158 0مع كأءه؟ة هط ره 


١١‏ ققناماعء 


0 إييننا 


5 01 15 20 26 


8 ,لمق رووأل 5684161 1488 مأ قكماهم و8 اله طونورط وفقوقهم وملا عأغوامعهمم رهط وزع 14 
+7816 أه غ08 0مه معنم أه 6غه وامماو هطا معويوط ممكئةاوممة هط غقط؟ قونأوممه رمه 
781164 ,6856 مق طعنه مل ,ز8 8 هأ 8005لقلا وتقامعية نرلابة ممق مز وفومهطه ,ما ع6 ,هم وز 
-168م29 ومع رقمقم 08567 1858 مه ,]| .وم]ننة عإعماى أه عمقمتمموؤقك وامد هط م2ة وودأبيرة 
١ 8‏ بوط 00ةام مه و 0 ,5أملمم قط ال غمم غبط ممرهو طوناممط) وهووهم وطزل مولع 
1 1 مهط1 5مماوة؟ ,وطنه غفط ووتامم] علط كموكروم مقط ووه| 5( مم8 قمع 
228 بن 6 800 00قوع7ووة و5 وز | .فمريهمم أ عاعمغة مه عواألتقطفط فط وعجونلاما 
نلك ااام ممم 0 .رمال بإااهم 8 للا عه وممغعع؟ (اهنلزقه7) غم اقممومم ممق غمائقم 
:ومأطومه هام أو0 و ةو 4 5صمل ألم ول فرمة طمم! غود غ3 1) غويام وبنا برقيو مط 


-196 سه 


الا عاهم1 


65 مز لمامه8 كاعه]5 أوء أ ءوطغمملزلز ببمع 
عاون8 04 غنمنا/عوم لاوثلا عأوط؟ 4ه 


151 / نط 1و8 أ8غه1 نط8 لوأعمميع +5101 
7 أ6 و9 ,(ته)ع 
120 6 10 3 
140 10 14 1 
130 6 8 4 
220؛2 140 12 2 


و8 اهنه1 أو وملكلاموم 


؟ا عأوة لإأأرناءةة 8 أه متناذقهم واطوؤاموععع مه 6ط برقم (ألوم) بركتانطقامه هاه 
6 هط 15 1804 هآ .85584 واووأة م ولاوط لمق ذأ 5غوباوز برأأقبغعة عمؤووياما اقعاصيرة هط 
9 5ل (انا؟ 40604وهلاما ولط 6809م بكاو 10 لولقنهقناق ولط أه و5نوع9ط ,)مغوولامأ أقعاملإ؟ 
هأومأة 8 مقط وطغق 5ع ,ناموة كه ووزاهكمموم ولكامط قط ,لمي ,وطغه ها ,5غهو5و3ق8 أوروناوة 
ةا أ0 018501604ا98835, ناه م[ م06أو6/أل0م ه ذ5أموجويا ؟مالاقطوط 6ه لمتكا ولطآ] ,لاع أناعوع 
0 طعقة هه 0مومول عمج لأنهنة 5و6:ه0108مق كعمد كه عوطصنامة هوقا 8 ممءم؟ مملاهواو8 
,.8.أ عاق اهأ 0 60أ6زمم 8 وؤناقءوط هد وأ وزط7 .وذاهكامهم 5غز أه علوم وطغ م6 مماغبط ممه 
-أأق)علأك أو غانوة: 8 5ق غيه اوعمقه لزهم لمق واطق#أزمقولاق وأ ,مماعمم مأغقممو6ولزومنت 6 
علو أ0 مملامهم عأتقممفنويزة و5 براده ,وثاهأغرمم لو/زوعونز0-ااقينا ه مذ ,لزاأمونووومه6 ,مملغوه 
68 


»91061 قوصممرهة عقاناءأ قم 8 جه ومرلؤم كه فعموارو أهامة؟ رومرهط5 10 ومألرمعمم 
:6 أ 5هصلز1 ولناغ 01 اناق 56 85 لوللاوألا 6ط اقلم 


,586 088618 هط مأ ممأ أقبئعن1ة؟ 0؟ وبل وموموون (غمامقم) عأغقمواولاة (1 


80 

“91001 8 60 قناوأقنا 1005قنائعن!) 10 وبلك نمؤمو (أقنل5ومق) عأنهقلمهدلزومن (2 
تن ليا 

,لإأاهوءزةرطقوام 


916 0886 فالاقمن + 6غ08منولزة > عاأوز8 ا8ه 
2916 أهقدلأوه + عاو غ16رقم ع 
8ق أقنل زوه + ممموقةلا ماقم ع 
ابيا 6 ,0061165م600 أقلالأ165 850 ؤفكايقم 5ؤأ مثمز علو أقامغ مملكلغهم م عولره ما 
ققمزا 8 85 8لاأ6؛ 01 8186 قكاء860 وغ ووأووورمعاة نز8 .أقلمم اأهومووأكق و'عمروط5 و2زالئن 
8 مره؟؟ وممعنائها عماتقم فط 16قو6رووة روه قبا برتغم آه هنم عفكاتقم هط أه ممععمي؟ 


مجلة العلوم الاجتها 
5-3 البضامية 


مه هط ,لاالقءغهمعط8/8 .(ن8)ع ,صنكة لهت وملاع 85[ 01 6601896 هم 8 85 (أه) كاواء اهأه؟ 
:5 85560رملاة عط لإقلم م0أغ08ق/ا )0 غمواء ]اه 
6 

00 - 


(نه)ع 


,056نم ناه 106 .]نلأ أ0 866 لعأعومءاء أ0 عأضنا ععم عأ5أم نب غلنامتمة عط وهلاأج | 
-8: 0غغمممعاة عط ووعرمعاة 300 متطقمم8هاع, هط ووععلاما مغ أن)ع5ن عنمم 15 أ ,مويعيورمط 
,لاأناععو طكز عط نوع .مملنؤالاعكل 5580080 5غ[ أ0 620601896م 8 85 لإألرناء88 8 زه لناة 
:5 6168لا هط لرهم متطقممع وهام ولط 
(نه)ع 
عت ا 


6 


رلا أه هداق فط؛ عمطولط مط لمف كلو أه عأمب هم 755ناغع 0 26أق هط 0:65مهل آلا وقروطييا 
كلو آه قءءم فط ععطولط و عه عأوة أه عأمنب قم (معنعم آه 6ق ) لأوألا وطغ عمفطولط و 


ه ممع ,ووأبرول ومأمعوعه عه وماعامقم ه وه ل 26اللتن 6غ اهلك غمم ذأ غ1 بيرولل 

هامه:5 “ؤثلا ,عطواط زب ووم مولعم الأببا كممخوعباصا اهممغم ,0010865هه عاعهؤة أه وأا 

«بنجوا ووأصموم ترط وعمأة (غأموأء وما +ه) 60غقمتممكق هط 10 لزهة 816 ووناق/ 7 بناها. تاعأبيا 
.»5 ]0 ]أن 60م 05اناأة/ 6 


3 عاعمهؤة +ه؟ غمه /زاز680 موه ون ,3 لمق 1 كاءمغه 10 ؛مععممع-لا وأطغ ومالزاممم 

.(1.4 > 1لا 17 - 873) 1 عاعمغق صضقط عأوة أن عأضن /عم مأبغع عوطولط 8 5م019 16 85 

-مها56 ولط 0غ ونأل موءءم ./ كه وصعم مز قعاءمؤة اقعتتوطامملاط عنه؟ ينه ككامقم ١١ا‏ عاطق 

-0هم85 2 ومة 4 ,1 قاءهئو برط لونيروااه؟ 6الاء815:8 غومم 159 15 3 (00؟ه ,موامفاليه مم 
.لاأولاا 


اكؤا-ه 


ا اهم 


ماع50 اقعء أ أمطاممير! 4 عه) عأوت8 مه لنحوظ 


8116 (1068 نهم لواءموع 
,0 (نه)ع + عاعه)8 
10 14 1 
10 12 2 
6 10 3 
6 8 4 


«ومة 15 ماع50 "ناه؟ فط أه طعوع .لإالهعتطمهقو لإرمؤة ومرهة و ولاق 1 وربواعم 

2 لمة 1 ماءمة ,طقووؤأل فطع هأ مللامطة عم .06هام لربغعكاوء 8 مأ ؛مامم 8 لاط 0م6غأممهة 

وطغ و5ذهاه علق طعقة وزطثلالا ./860158 0 4 مهمه 3 قاء0ة روؤقاء عأوة وده 0؟ ومماوط 

3 كاءمؤة 800 وذهاء غ3 عط مرمع؟ 1 كاعهؤة غعواعة لانمطة هلالا .ؤدمالاطه وأأيو وأ قعأامطء 

عقطوتط عوكآه لإاقطة؟ (3563قهاء ولالأعوم65 عأقط) مز أمهقمامممك مق رهط .لممعقة 156 مم14 
.76 6او 01 836500104 582086 ه16 107 55نا66؟ 


1 لاقام 


6 مم أه مملكقماصاة فط ,ووعنمه أن ,ذأ ومتمقعم6ة أه وملزة وأ أه ابوه 156 

رقكاعهؤه وين ووه 01 .3 لمق 1 مقاعمؤو طغأيتا كنا 5علاهه! ولط .4 800 2 قا8]06 ,.ه6.أ ,860615 
60م + ومولة 1 عاعمؤة غعواقة نزهم هنا ,وعمقاو 65 عم 800567 ناملا لأنامينا قمه. علطييا 
8 وه5أمممرم 1 وانطلالا 7عمعمة؟ علو فط وماعمصوذ علا “مم3 غن8 .غم عفطولط 8 ذهولم 
عبن عتقطس 50 اوم أه اعيها عوطوتط 8 طتاي 60ئهزء8550 وذاق 5 غز ,3 صو اوأر “مطواط 
طعي مم0 أصرمعءة مغوز مسقم قمع علو طغمط ؤعلق؟ علطي ووأناول ومتموقعة 8 ؤأ لوهم 
ول أرناعةة 8 وفووعرمكرة ولط (لا) ممغواقلا أه عمواء6)وه0 لوااقع-مة 656 ذذ ووأبامل 


بجلة العلوم الاجتبا 
50 واو ا 


دعق براهلذينا مومط غأمم وفط غز ,ومألقوناة غوطيااعصممد وأ هقومق 158 طونامط ميظع 
ووناون وصمقئكدهة هط برط لوءموداكما 5أ ؟ز وؤنةءوط عإذام |1018 أه ه]نا685 8 85 160م066 
لاع وميا وز لصلمة +وغوناء (قاناثه, 01 8665 كثث أه غدهم !أ ,روعمقادما عه .8أقك 06؟ مأ 
عننه وعروناالم!ا الأبت لإهط؟ ربنزها عه طوتط لإأقمقغكاة وق 2565م وننة عه همه زلمه 860 قنأو/ا 90 
كاق” ا8غ0 61 مغوصاروهة 

«أأه كأ عه ووضقليقيا ذأ بؤتاتطومة اهام أن وأتاكقوم لوقن لإأممصممهه غومم ه15 
0 8001597 0 156 همه غ8 ونلهط وول ناأه 50206 ,لمأءوأناهل 5180080 489 ,وواءمة 
-هل وأنامقطة ققوم فط لم8 قمأءغوزييول لعول 0ةؤأوأمرعة فط رقعمهأ0ق/اأمروة 58 4ه هون فطع 
5 28066ق أه أأرقانمهم و لمعنلم غمم 5هط ؤأطة غبسط بأو 04 85]ناة568 85 لولأوأا 
.كأةأ؛ أ08 أ0 5268806 8 


8 (3) 880 وعصؤلمونا قط (2) ,وناونا 60غعومعة فطع (1) ومن هابعاةقه ١‏ واطة 
62عهم«<ة ونم والطلالا .قكاء560ة أقءؤةطامملاط وبين عبنه 4ه طعهة ,ه؟ مملغوأناول 9180080 
-01وءأأموأة 806 وملنؤأناول 51805080 800 وعموترونا 5غز ,85 0غ أقعلكمو10 15 مأنلكم أه 6ق 
-8ه8 أؤأعمقم) 459 10 716860نالممه 898وهوم فط .8 عأءمؤو أه و5هط؟ مقط ,86غهم2و /زز 
واناأنا؟ ولك ألاوطة زألأه ,وعم ؤللا .8 عاعمؤة مقط عولاواء وذ ى عاءمغة عوط لإأمملة وأ غولزا 
.”8 أنامطة غقطة مهط عمغقومو لإأكمقه أ أموزة 15 معنم أه منم 


عاو 800 لناؤة؟ طغه8 .قنلوألاطه 8أأنان 15 موأوونءؤ5أل ولامطة فط 0ه ومأءةءزامهما و5 
.1016م 8 مأ موأؤداعما ,ه) ووغلقيءود اهيل ألات0لما ومأئعواوة نوطنا 760ولأوممه و6 عونم 
0 أمئأوولاما وغ ,وذأه!غمم ولط +140 واءهئة اقل ألما وملغعهاقة مأ رؤولءميها ععطنه ما 
فوط 800 80/8 أ0 28605 0همعهملاة أأقط؛ أن ؤأوقط فط مه ككاءمؤة عدو كامة؟ لإأمممأة 
-8؟ ولإقللااة الأنها طعوماممة مملعءواهع 8 طعن5 .86 عقفقطولط قط طئأابيا عاعمغه فطع صن عاءام 
5 غ85586 وأوملة 8 مأ 0505ا؟ غ+56068هلاما أ لمأكقعموعمه2 .ووأاه)مم عاءمؤو-همه مأ غاباو 
6 أ غ5ه/ا0أ 015غأوعلامأ 6034 ,لااأقدغعم .مه أقرهلاق-!5ا؟ أ0© 18100م061ا859 1656 60 /([001680 
6061م هطة هأ ,مهلتق أقمعممء وقطغ عوطغمق ,وضمتأوء6أوروياأل ,5 غقط؟ .نم5 عمه قوط 
04/اة 10 أ 08غههلام1 ,مملغقء6 أو ولاك طونممط1 ./مالاقطقط غمفصؤوهلاما ؛ه 0086م غمقم 
.3568 واأوولة مأ غمهروطها عاو [8ه هط 4ه 5006 

-عها6ة انعو مأ كه لمق كلو طغمط ومأءولأوممه ع5 لوهم هط منقغون1از 760 
و أه عأع510 ولالاء81:8 غومم فطة عاءام ه؛ 83160 806 وبا +58 قمناؤقة قن +ها ,ممأ؟ 
عهواء ذذ عأ ,هصماة 5مانئع: ؟آه وتوقط فط م0 .1ل واطهآ1 مز متروطة 565قل01م3ه عإءمغ2و عناه؟ 
أه 88 0مئعهملاة غووطولط فطع ولأوثلا غأ وعمأة هلالاع88 غومم وطع وز 1 كأومغو عوط 
ون ولاقط ولا 1884 5ا68/اق: ‏ ,)ولاولإزوط ,مهل هط 0 2160قصأمرقكاة زوومات ىم .مرنكمر 
3 قاعمؤة 5هقلناعما 0ممءهة وذ :2 0م80 1 قاء مذة وولناءما ذ5ذهاء غ3,ة و7 .كلو أه قهووواه 
8 01565م ؛! .2 علء0؟8 ه16 أوألوصناة لإأتقةاء 15 1 علعمغو ,قوقاء غقعة فطع مأطةثل/لا .4 همه 
,16188 88809 ه15 لا 8‏ .(1296 .قلا 14970) علوم أن أمناممة فود قط عه؟ متعم ععطواط 
.4 1882 قلالاع358 وتم 5[ 3 عاء0ؤو 
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اه در نه جه أن 


مجلة العلوم الاجتمامية 


7لطعية57علالذ 1148 ع0 ل101تمعاء71لكمنا0 
7 الى ينون 


ماع بل ممما 


2 مذ +“ممأءعواو5ة ولامكهمم” واعءلمة “2 زسسماروال! بمروك أه صمأءوعةاطيسم 1656 
804 ممأئوناق لإأمبعه5 كه و8610 فطع مآ ضمأءأنامناة) هل/اأ804184نن 8 105 لزوييا فطع لقبروم 
لوه عموتاقة و لمومافاممه طعلطيب واعلمعة ومأموعممام كت مل .لإمموط؛ ولاه]يمم متوومم 
عه) زمأأنامة أقنومهو 8 لومماويلول عأأبراماءارةا/! ,#مملؤعواة5 والمأعجعمظ ,عاممط ولط أه وهعنة؟ 
رقومعقط5 ,رقعوملزه1 ,كقاءزا! ,قمزطه؟ لاط وومالرين ه15 .لوواطهم مملاءواوة وأله]ئموم ملا 
-م8 و5ناه7موء 360 لازقم 8 800 6568605 أن قنه الاقم 8 رز 6/60طقن .عه رقهرمق؟ ,مامتا 
وأ واعلمة ؤنط) أ0 وقممنام 7158 .علقم أه ومم66ألممه ععلنن أمفصغوهاما أوأعمهوة 6غ اعهوم,م 
٠‏ -0418قنانو 8 ولألامرم 6غ 800 ممأغناام/اة 086اأغ8 أ مقنان 5أطغ 04 619006083 5016 #ولامهت 10 
180 )أو 08814 وولامأا هطع 4ه 58نا2689 هلال 
عاقاظ لماه ووأاسوووال؟ 

-أمومع8 لإاولأنا غقهم ولغ 800 نانيك لأموصممممء غقمم و وأ قمعنؤمء أه 'ززانطوامة/ا 
/لاوأنا وغ 8[ 105مأأمن غ81608 15 لإلأمناممممه عأمولوء8 قط” .كاواء [8أه0؛ أه ورنووقم 60 
أعناة مز و5وممكاة لامع عاطم ,ثنؤم إن 858 مأ لإغأاتطوامقلا لاط 0لمقانقققم 15 علو غهط) 
850 00."98 50 800 566قلمق اموه ,قعوول8/ا ,60 قألاول 5180080 85 67005 أه8016 581 
١0لا‏ 5هوئاقو لعأطينا ع6غ6019 ]عق رقطهء 006 .لناأ6: ]0 816 01 667265 مأ عاو 8563و0 لإبزاها 
-أ0ل18 وعمولألاة واطؤازةلاخ .5مرنغأم اه بطلاتطوقلا هط 5[ 18/535 0/6أغ0448قنانو 15 لإأمتقموه. 
طغأننا نعم أه أوينها عقطوتط 8 ولاأوعق 800 060880 5رمغوهناما عأعم0غه ترملزلرمه عوط 665م0 
لاق غمم ]أ ,ل6:هام هق عاواء 800 'زاتاتطولعونا +58 ومأغوموونة ذناطة ,بإازاتطوامو ل56قهوهمما 
8 أه علغوأرقاعممقطء أقعتاله 8 ؤز وثاه )ممم م هه صتناكع؟ 04 88 هط؟ وممز5 3.10نممالاممم 
1810 أه 0858 غ158 غقط/نا غنوطة بزكوزهوروعضن 158 85 أه ع لاوبمطة هط موه عاوام روأاهعئمم 
11 نان؟ هط مل وط الأببا 


:081068ه© قن غها ,لزةااأطقارة أه أموعممء غلقممممما ولط مهاه ه: ,هله ما 

ب)قلاؤل/ناو!! .109 أ0 ]نالأ 0 816 66160ماة هق و5أممممم طغوط لإهط؟ .| واطق1 مز 8 لمق م 
قناانا 6160هماة 15 00نه/8 (0880مة). بإ#التطوايقنا أه وموهك عهومها م8 قاأتطاطعاة ىم )إممغو 
00 1580 ث 00 0)نائة: أقنااع8 أنه كناو6ق لأقارقه و5وو! 6ق ولا ,لإاورأل,مععم .8 عاعمغو مقط؟ 
.8 مقطا روأءاقة؛ ؟ز قلقم غ688 6006ناه #اناكنا؟ كثث غناوط8 لاألأمقاوعمن عقثققيو ولطغ 15 غ1 ,8 
-1أ0قنن علواء 5/ولممق مت8وميعنة علوم اهام 8 85 معبؤمء مأ ؤتاتطولمونا (قأه: ودأونا 

6 ' .أمق6 مه واطقءن6685 لإالقه:865:ه ه وز بوتاأطةائق/ا ودنوءهةط ؤز وؤلط1 .واطأوومم مومعو 
.6118 أ0 مواسطتغوأل برالاأطقطم,م وذ أه هفومم, هطع وز بوتاتطوامقنا أه فوقوم واطأوومم 
0م98 أأغم16مم 59 غقط؛ ولورمطة 8 800 ث علء5:5 ؟0 15منائم, أه 5هومم وطغ ومموممم6 
09 و(وو0| عه) مأق9 أقأئمقامم وط؟ مقط 67أقوو وز له طغأبير لمزواعهوو8 (ووه|1 ه) 


غه دماغمقع امتستصق4 موءصلقب8 2ه غمعدطعومء2 عط هذ ععممملع 5 220568501 غأسهامادقع صة مز 1855 .2 على كد 
للدت ات مز 


اك 


40+ قوق 2096ل ووولؤوط 5هومم ثْ كأء510 ره لكنكم 5ه هوكم ع5 واتطلالا .8 طخزيب 


25+ 59 أن 18008 عونلاه2581 لإأولاء8ا8 8 ملطكأيض لوخأمذا 5 8 ذه ونع أه 6زم هزع 
.| واطة1 مز ملتامطة 85 


غ8 .عمأأسنامعءعة الأعصقسص]5 كه صملأمقصيه5 عط :غ5 ,فعصوت عامسمتك عملا عم8 (9) 

«أسنامععة صا لاص نلوع21ع318 ,اععصمععة ,1965 ,قوعم (316ع17م10 56806 وصوؤأعانامآ :عونامظ 

.© ع2 «مقعقصف #نتطاعمق :1939 ,ووقع2 عتصة؟]تإوقصصدء7 غ0 3غ19291م10 :وتطماء0ولاطط .صا 

موز .78 فصق ,1960 ,.00 كه معومع0صمق لمق :مموعاطه .وساكمنامععة4 2ه عنغواتطومط عط 
.95-108 .م2 ,(1967 ,ل«اع715عع126) 111 .1701 ,قتاعوطق ,"17167 عله 220 عنص 34" 


عدم لأغوط صا هله8ز2281 غ8عمءط/غومء ضذ 3129 قلط صز وعناوتسطءةء [ناقعقنا غ7209 غطغ غه عمص0 
176831016 2617025218106 50181 ص1 1560 ع5 10نامء تاعلط فلمظعغ اإ7وا71022 ممم 0صة 392031 
8غ8عصءط 911 02 73106 غمعقعم عط عفتصسءجقم مغ هل قلوتزلهسة عقعطءط/غومء 2ه دملة عط ,سعط 


قوم لهأعسهقمة تزلده غمم ع0اعصة 10نام8 5غ6عدعط قمة قأومه عقع1 ,35غهمه 511 2ه غفط) ووع1 
.5626843 قسصهة 5غوم0ه [30618 0قلة غتاط 


)10( 


مجلة العلوم الاجتماعية 


0 


.810 1859 أه 5زوون 56 لاط 05وأوأء08 800 766055هو0ناز 60م7مكما لصوم 


-#منمعمة أه موتقمفصتك أقأعمة ه15 غهط6 ,لولناعممه فط لأنامه غ1 روقموة ولط مأ وأ غ1 

أعنغوممه لألهه ومأأضنمءء8 طعلطيلا 0منام)8 عل)ملاامممقء؟ م عه؟ جرممء وامحمة وولأنام,م وما 

)0+ 655/و60/م +0؟ 6008م08 غ1 طعتطيلا لممن 300 ماناءعبءئة أنأومتامقهم 8ه أأوة)‎ 800 10٠١ 
01 


668 أ0 8001609م 0ةلقناط عأققط ولغ 10 عاعقط وقطعومق لمأقموومأل اوأعمو هط 

566865580 5ه ألاأاع3 فط ناه لزللقه 10 77805لاط 6010/3185 عهطللا 75أوامعاة ا ,98195/18621060 

لاط 0هو0نازل 25014 15 لإغأ/1أ80 867/109 8 85 0100نا8000 01 55همعناة 156 .أهباألارنة عأقط ,10 
.76 10 لإأأعقموه 15 لاط غباط ,روعم6ؤوألاة 5 

8 68 0لملاقط 800م)ا© 40 6001190065 1059أ0نامع80 0 هممع35 ه15 85 ,أأوييان؟! ما 

؟أفغ ووعهامة ونام /إأأمون06560 8055 01نامع86 ,لمتكهقم,هك1مأ أوأعمقوة أهحه 8016 4ه 

5 16 هط1 ./إاااأطقأميمعهة اؤأعمة ءه؟ واطتلدومممةه لإأو5أ1267685 76مءوط 800 وممعو 
.اط ةلمم لالأواعهة هط 0غ رمفط؛ عه؟ روررمه 


0111005 


+ "رقعءمءزه5 861891081 6 قصة وساأسامععة اسعترع ع مصة31 زمماووه ,متعةس (1) 
-23132886 04 1088 متسنافقة [868910:8' ,41-45 ,و ,(1909 ,عصناق) غ200 .1701 ,وماكسدوععمة 
,701 ,20116 كيسلأسنامععة ع1 ",860 71616 2 2ه غدوجعه ىل وساغساددعة كسمم 
-26نا4000. العتءى فصدكة 54 فمملأمصبوقف 8628710281" قصه :342-52 .م5 ,(1968 رلتوصة) 
.496-509 .م2 ,(1966 ,ق1نال) 231 ,1701 ,#ءإلاع2 عساأسناموعة 166 "روما 

,121.5 ,1دوك 2168 .مماغأماء«مم)صاعظ علأممعومتز8 هى :36001726152 روتفصاىي بعاطتوط (2) 
,5021 216897 ,لاوالأقطع8 2ه صماغه7اغ260 عط ,8207 ,قمقة31 قصة 1959 .مم1 رقوعمم لاوسمعم 
.161 ,.عسة ,.0© 85001 11111- 36606219 27.5.1 

"اناه 1 ,"1211768 0ع تدوع 02 دماغوع 12356360 لقأسعسصساءءم:8 صف" 1341016 ,لوء25 (8) 
-00© 820 1116019 871081ط86 ,لأعصطععة 534-535 .م2 ,(1941 بلنتمة) .2005911 .1701 ,صلغو1 
-26011978 ,38810897 بتمقطوططق4ق قصهة 1956 ,قوعع2 زغلوعء لمل1 2816 :مع1199 2047 ,وسلده لل 
.354 ,.عسصة ,8017 0هه تعصيهةة .21.5 ,كاده +2167 ,توالقدموعوط ن0صة صمل 

"صملامع26:0 هذ 618ع0ة8 وماستمدع02 هه 206604 نسصه علولا“ ,تقدية000 ,0 قضة لاعمتيا .3 (4) 
.33-44 .م2 ,(1941) ,لإوهامطعزوم 800981 قسة لق«صمصطق 2ه اأهتصنامك 

56 0غ 0م1216 04 لإلأقصعغسة عط 2ه صماغقاعظ عط" رإطمس6ة .© نسه صاأه0 .1 ,عمارمة .8 (5) 
لاكه1مط0زق 2‏ 02 8[1هناول ‏ ,"+تمصع8 لإتمستصملاءمم 4 ,دمتغعمغقلط لمتطدوعموط مه غسامسة 
.283-293 .مم ,(1942) 

-26120 80066 .د "امعط وما سنامءعق 02 مماغققصده5 [هلءه8 ق" زلموططية ,ممصسمطة (6) 

.3-0 .52 ,(1973) أتناممملة3 2ه “زألهءالمت1 ,387 .78701 الإعسماسنامءمق4 هل وععتطومة اقلع 

لاألقتاء تالآ عط :,111 ,مممعئط0 ,قصماغنامجع2 عقلغموزه8 02 عتبطميصي8 156 زصمطكة ,مقصمط (7) 
.1962 ,قوعم مإوعئطه 2ه 

مه 1501 7م10 20.5.1 ,0716 2028# .قأسنامءع4 2ه ععسوعءقتدولة لوسطلنت هط :غؤمو8 رط (8) 
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مم ؟ه 5800920 رعاماعممم © 15 15676 .عتناأنا؟ هط1 10 قكامه! ولموة لاوط بز)واعمة 
.606قت وط غمممقه أ غقط؟ لموتعقة هده وز غق8؟ وم أومنمعمة مز 
-1لنامع36 لاط ,آه لهلاأوعممه فط لأانمطو وضأعمنامءهة أه موأقممممزل اوأممو و18 
:هأ ملهط الأبن طعتطيب امه عمواعلاهة مه وه باأوسيعز ما وثمة 
-طه 3850 085و قط أقممغقه ووتطؤتاطة5ة أه 55معم,م وطة مأ وملؤواوقهم 2 .1 
018١‏ 0 «هلاأو 5آ 030 وؤلثواممرمه ومم غهقط ومأنومة لاط وواأععوز 
.5 وأاطنم 870 256603 ووووأونط 
-2088 01 00860800965 00-01066م3960 هط غأمأامكاة 800 كنوالاطه ممم ومكاة/ة ‏ .2 
ووالتمعطغه غطوتم كقطة والة)غام ومالقعيو ومقطيهم هد لم8 ,قمماغمق اوأرقوة 
.6681م وووط ولقط 
و ألوناه؟8؟ عامتطة م مقط ومتوقنمعمة برط أفممهقنقم وملغهرومه وولأقعي9ع ‏ ,3 
أأقطة 06 0983نرهنانو5رمه |1018 
٠ه‏ 18 أله كه 55ق0أقلاط و لاط ومن فط مه بإزأقعوامممء وعمم وماكيممة 5‏ .4 
0010 
8 لال أأةللانا»!ا مأ 08أ201655م ولأ أليمءء8 156 .مقواء وز وأرقموعة و15 
ممما ولاأئقاء: 56؟ مممن غمولمومهكق ذأ عز ه؟ 0ول:810 ووأغوةم أه غصناهصرة فط كهط؟ 
«قأعهمناة 5لإؤأوزء30 ولغ ع4 ,لأأاأطأقممموه66 أوأعمد 5غ1 800 لإؤقأعه3 58 56 ممأأعرن4 185 04 
“أقغ 6ووممممز زاأموناو6وممه 55019 018055نام0ء30 2 ,106786886 60أ701689م 89؛ أن 4|605 
أ ممعهالةغوما 800 ووأوول هط مأ ومأعمماء,وم برط ولأ ثمبمعمة أقؤواممو مز عمعممفاميما 
أه ونتكممممةامهما 800 ومأءعكوأوادملة فط رقمفئؤلاة مملتقمممكما 800 علمممرةنقوهم أواعمع 
«'هم اقأعهة فط /0 5أناقم) 459 10 8631109 800 ومألزأترونا و ,لإأاهمة لمق رقم ؤويرة طمنو 
لا أأنا00011 ووومأقبط فط؛ أه وعممممره؟ 


موأؤباعمه 6 


-عم .هلاأ883م غ50 15 07985128800 787لاط ولألاموة مأ ولأ أمبسمععم أن واه و 
أأنو6) غ58 55مزأوأء06 ,52808 806 وموذوأءول طعءتطلا مممن وملغقم ه01 وولألام,م وملامنم 
16 أقأعهة 56 أمنمؤأل وه #أ/اأغء3 وملغاناقة 56 !! .#وأناقطوط أوأعهة 800 عأممومءة دا 
-015 غ48 107 واط8ألنامء86 بهم مأ غوهه! غ8 ,5أ و0 أ0نامع86 روط مم16 أق2أمقونه لمقصسط 01 
011 منار 

-ةناول 6 'إؤأاتطتقمممة6) 58 وهط وولوةاللامق! أه 8/68 0,9801260 67 85 و10 لنامع6م 
186١‏ أقأعه5 05 5]860606أمامم80 +لوأء]/ه 300 عبااعة/كه وط؛ عه] 066060 مملغقمءهكما مما 
أه هه و5أاامغممه 800 ,ولأوقمة6م ,ولتحمقام مأ وأه؟ هلالاعة 80 65من855ة | .80111605 
-:58 800 0005و 0 لوأأناطأكوأل 800 ومع نله:م هط ,لإأقحمقم رؤاقأءم65956 مقصنط عزوو6 ول 
1/168 

8 أاوةغأ +0؟ لممماويعل ولأ أمبمعء 8‏ روأقئهأغم, أؤأعمة مقصيط طزيم بإممصمقط صل 
.1.8 ,3 ألالئع3 عتممممءة مقصيط ععأمقوره 10 566060 ذأ غهقط؛ ممأئعمن؟ واطتقمدمموم لاالقاعمة 
6 ممأعقصمممكمز علالكمةثاهنن لمهة علالغقالأمقناو وملأوءأمنصحممهء 800 ,ومأمندققم ,ومال/ امول 
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و0 لنامءععم8 أه 'زؤنالطاوممموهة8 اواعمع 


+89 56 هأ براأقعتثهممقل لقوهعءعما وقط وماغمنمءءة كه بنزاتطزوقومموم اوأعه5ة هط 
(5أ قلاناء88 15 رققوة ولاقط قبلا 85 ,عولوالتوص! 01 8768 85 85 ولأأمنامع6م .5زوولز بعرو 
81200 مقط مل ووومهطه 0؛ ووموموم مز ممم ,ولاه ومماولاول 800 5وومهطه عز 
.00165 لمق 

ب 80ومهطاء #قلاقم 585 701659160م و(لأقنامع86 هط أه ممعم أرممممء عأققط هط 
-0080 ألقلاواة؛ أ0 108 أةءأمناورصممه فطع 6غ8]]ازه8؟ 0 15 و0 أمنامء80 أه 56ممنام هط رؤز أو 
+18 05 05هقنا 156 0 لأألنالممممه ووومأقبط فط مرمع؟ ممأتقصمممكما وبغهأاقنو ممه ملام 
عأققط وووط ذهط ممأععصن؟ ولط .وقتئعينغة أقمملانة غقوم 0م8 أقأعمة هط مزل ممأ تهمممكمز 
9 00001150805 8110806818م 8 656015/م76 م8 5ممأووه1مم هط 4ه ؛مومرطوأاطقوة وطع 0+ 
0801280 لقصتاط 

أه (ملءأملوكنك هفط؛ صووط وهط ,مملاوسرمط ,مم بوياهت لموموطه ذوط عوطللا 
-04لام866 158 .“أمقيوام” ف4بوينا وط؟ أه ومامقهم هطغ مضه وموعممهت أواأعمو 
5أ معتطيب مملغهصورهاما 800181608 ولالام,م 0 0هقاو8 وذاعط /رأممأة نمم 5[ م6أو0165م ومز 
١م108‏ قط مقه 5مومقطه وهمط غوقه! عى .5أموعممه. أوأءه5 م[ 5ووموطه و كه 0/6 غو016مز 
ان نا ؟ق/ا9 أل 165أأمنالممرمه وووملويط لزط لمأوول مملغوممهكمما أه ذوملزع فطع مز 1160) 


80 )18159 قزمم ,أهط؟ مز “وهناوب” عووائم 0 0هاقة 816 45م8أمنمعه6م ‏ .1 
.85861003 05 للقصملمناة أقعأرمغولط 8 /رأمصماو 

.084ناءم| قط لأنامطة وممأ؛8ئقمه وووماويط 04 5ععهم89 (58مممممم رامع .2 

.0 0160نووعة هقط لاناقطة ومع ,نموم ومنلا .3 

اهاعه5 8156 غباط ,عأمرمممعة نادمه غمم ولناعما وولؤواعمة اله كه 6605م ممت تقمممكمز همع 
+3 160أ01655/م ع هط 10 وملغهء ألما 306 5هلاعاء50 ,مما مأ كملمم ولط عم ,عوك 
أ© 8768015 أأنوع, وط 1‏ مما 58 1598 34 860 ,8غهك اؤاأعمة اهمه 80018 هنأووكق بروطع) 
فك 86 905اناةء ع5 قناط] .'“وعناو/ا” غعوااع: م لعمالولع وملوط ع8 :هل وأصمممعة 
5 ولأوموطء عط 0غ غموروامم 8 59 ولأنام,م 10 06060ق70ط مفوط ذقط وم أمبمععع 
1 20/806080 1586 وو 0ملمومنة ذقط وملامنامععة ,اناوه 8 فى .165 6وأ06و ؛0 
٠‏ لاوم 186 غ8قم 10 موون هط مقه ذ5قنوأصطعو؟ 
أأقللاباكا 10 بزعمقياواة8 

أقطيم ,و1 غ5060مه الام وغل 0 علمه! كؤناص اتوسسا! مذ ممأووهام/م وم أمنمممة ع7 
غ8طللا ,قاع016/م رأواعمة وغطوام لامعم60م غقطل/لا رقوناةلا أقاعه5 85 295أمومعم برؤواعموة فطع 
4 800 رعوموطعكة عأمرممووة 00 ال/686 10 0غقن 866 وممأ توما لمق ومملئةعامهقوره 
5 تمأرروممعة مز لعامامز ورع' 35 800 وععنلعءم,م أؤوأعلامم لمة اقوها 
66م موقا 16 ممأودوام,م واطهمة ااأبنا طعقمممعة قلط .ومملققرهمه أقمملكةعامقوره ورة 
-7989 808 طعتطيم ووامإعمامم ناعم مواعناول 16 800 لإؤعاومة عط أه كأمممرعرأنومم فطخ طازبير 
لينم ا .توستا م فمعممماعيهل اهرمعو 4 أؤأءهة أه 08605 ولتأومقطه و 6غ ولاتوممم 
6601١‏ كه “وواماعممم” هدمل وتلمع هزه أن /50801 05 0604م869006 ومقهم طعومرمم2 
1 موطب ؟وقم وطع م عزموز +2701 كقلال أهلااب»! مأ 80145 1منمعءم .عممل هط عونم + 


001000 0-7 


5 .وع7ناأعناغ3 أهدمأن516م1 0م أوؤأعهة مأ 5ومع70م ولأصنام,و وغ أه 6605م مالأمومع 
مورلل 8 0 5مملاء68058؟ 0ه 5تمولاع وواللتووقكء لمق وماألممعم ولناعها عطي عممل عضن 
5أه/اا808 ,65 أناوهة 04 همأ قء6016م ‏ ,قوع نموم كه أمعكومه ,معنغكهم أوأممهمة) غمورلمما ,ه 
ع4 ونأنومق 6ط 050أغقعأقلناورلمهه 800 ركثوولاء 880 1805868005 01 60غ8غهم)1016 0مه 
لمة ممأءقئأأقأ5060 04 606955/م 58 ع0؟ ومو8 (/ةوو0608 وق ل 5لولمعولنز 0ه :ماما 

0660 15180١ 


ألنامع860 ؟ه لملاأفمهمأ0 اواعه9 


غوقم 10 لممواأعلاقل أ غقطغ مأ ,لإعألالاعة عوأبلمعد 8 5ه ,آأوةعز 60 قناز وملأملمععم 
5+5 159 .105616041005 أؤأعهة 5أ 300 0م0ئغ59أمقوره مقصتاط أه 5لوهع5 مالأعومة 
«لاأممنة 800 ,مماأقنلةناهة وعضق :هعم ,اأمتاممء غخودمء ,مملغهمتجممعئعل غومه ووباعدز طعتطيير 
107 وءألار58 [26083580 8 ؤ5أ ,ؤنهأ5أءهل أوأعهمة 880 ووتاممقام +ه؟ ممتكتقصمرهمكما أوأعصووة وما 
815180410 5660 للق لمعه جألوأ500 أه ووععءم,م وط؟ 


نم80 أه 58أغ08هناه؟ أؤأعه5 ولغ مأ غ10467:69 قلط00910678ه رؤنوولا كمومه مل 
-01نا8000 458 وملأمماعناول 15[ 65مهعممه أوأع50 06 80508 ممم مط .غأمولأياهة رقوط ذهط 
9 وأ :| .193055 لإأتقة 800 19205 8:6| هط مأ 1/38680ل8 5قلنا كله /لاوتمق؟؟ وما 
-86 ولأمقطة مذ قاصوعممه أوأءهة أه وملمامعدعمم والاعواامء غمونوووطية و5 ماهم 6+ 
9 50 0نامع80 6ه 5ع 601941 عق قط فط 800 6قنؤقرمئ زا ومأامنمء 

-أوها لأنهنلا ,5أعهوم85 أووأالاعة؟ 5 لمملزاقط ,وم أمبموعءم أه بلاوأياة؛ أقءأالااهمة مم 
-وط عأقطغ علأناو 805باط طعأطننا 0 وزألرمعع2 5إوزذاقط لمقصلم وصرمة 0 ون ,وأم /رااوهء 
-0ام ممالؤقعأاقاعهة ولغ 4ه مه6أو0ممباوع,م وزوقط هط وز و4885 أه +180ممما غوهكل/ة ,ممالاهط 
.45م668 أوؤأعهة ,لإأقمقم (وووه6 

مممنب 88560 وأ ,لإاألاناء3 ووألارعة 8 85 ,وم أمامععم )0ه بةتانطئموعه8 اوومهو و15 
و لاط 8466660 8,6 وطييد وؤوط؛ 3800 رقاعءون 6غ 30050 06 غ8 (8أم6م لممملممه 8 
35 أقغمة/! .84100م2ماما 55أ أ0 عونل 456 لمم)) وماءاندة: وومقءه7م ومملقم»دمأواءو0 
أ ممغقغونميقثما ووااتقباع:م فط ,جممع؟ لويلمعكق بزااقءزوقط مه ,لاط لمقمقنة /زالة658664 هه 
5امما ومغقدمءءمة أه اتطمامءم86 أقووعو 156 ,ول2م/ا ع«وطثه ها .5أموعمم0 أوأعموة 
2 لقصيط ووأنزاتولمنب 5غموعممه أوأعهة ه5؛ م كاعوط طعوم ووه 1 غوط؟ 

15 مأ للناه؟ وأ ومأألنامع46ة مه وأموعممه أوأء50 أه غمهو/ة ه56 4ه واممرقكاة ررم 
«أطوألرةنا ,لإعمويلواة ,لوألاعوزطه 85 وعلزوم026ههطهء طعن5 .وعوأ,قاعق رق ممأتقمماما 
لمق ,لطأاتطهلممذوعولصت ,لإعمعكوتوممهة ,لزاااتطقعقمممء ,بعتاتطوتاق ,وولط صممم؟ مهلوق ,بعال 
6 واطقأأنوهة لقة رقن ,,ثة؟ ولأنام,م م 0قلمهاما وروين وممصم اقم 

+0 ول #لاألمنة 10 لمق وولالأموزطه 0ماعممكاة 5ئغز ولاولاءع8 40 ولأعمنووعم روعر 
مقصبط أه عأقمملههم أوأعمد و5 غمهم م واطة فط لانامطد 16 كتضقممممنألامة ذ5غز كه ووصودء 
65 أوؤأءود أه ممأ ءموعءممء ممه وولاموع,هم فط طغتبيد وعمؤلاممه© .وملئوعامقوره 
0 8/6 28400أمقوره قمقصتط 4ه وولالأءوزطه عن 0815و فط أ عونا مقط لثامم غمقلاواة؛ 6زمم 5آ 
,ل 6لاةأناءة و6 


مجلة العلوم الاجتباعية 
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-ناط ,10 81976768 أ0 وممق؟ قط 5[ 880 (8165لثرة عتصممممعة) كمم عن ألغومز أوزعهد أله أه ممع 
,8508068 ,0695هأعه ‏ أوروالاقطقط 88 ووم2ق طعناة ومتلناعما رعولوابضومما أهوممناعمن؟ مهم 
.104 نامعع8 8250 ,وماق لتقم أممرمووقممهمم 


5م02 6 أوأع50 


-85ط 15 1005أنا1؟3ما أقأء50ة 5غأ 800 28005أمقونه لقصسط أه ؛إنولممماولول و 
-6) 8 85 ووققطء 800 موأهقنروق لإأونامناماغممء 116603 .2868603 5أ© 5م أضومع6: 158 رممن 60 
اعلطننا 10 وونوول فط؛ ,موا 5003.4 800 ,وونالويا ,5أوتالوط ,816085 مأ 5مومهقطه أه عابو 
0 طأوممغو فط وفمأاصمرمنول ‏ لمأقغونم؟/ لإااوءتممعطة عه 780,وغهة بإأتقابوم 86 5لهوم 
5 بلاقم 5608605 عفطثه طعأطنا طلأيه 788010635 لم8 06605 وذوط؟ أه برعقوملمم 

١8‏ ذأ قلق ولهن0أ/اأكما مقرو تل مأ طغمط والاقطوط جأمورهةأأك 0غ 0هها! 5لههم ؛أموءة)زم 

655 وط؟ 800 مملأقءلامما 186 .وو6م8غدمميعنك غموة ]أل مأ أونلأناتلما مهو 
أقاعمهة هط مأ ووأكقانوممما 0وهوةءزاممممء لمثومه وبرهط ؟وألاقطوط 4ه ؤممه؟ غأمورو أل أ0 
تلن 9 أقأءمة أه غهة هق عه لوأأقه وملأقنكئة 5أط1 .مهغقمامقوره مقصنط أه وووممم 
,506161185 الة هأ ومعمةوام 04 ومم؟ ه وه وبصوة هع ,ركأاتطماموع86 أه وومة مموحومه و 
65 نز وط لانمه ووأباقطوط أله لاطبا مممن ممق 

-ندو1ا ,لمق لومم غو0 من 5 45م60068 أقأعهة 04 ومأأباماة هط؛ هأ غمأمم ومأمم1ة هط 
00000١1١‏ قاط 05 00804مماولاقل و8 مأ 51896 لزأزقة مق 50 8060 قط ووه غز زوين 
8م1067 أمورة )!أل طخايم ممأغقروموو 10 09603181100 0م12 60 أأمرقلق؟ وروبنا وأموعدرمه أوأعه8 
.10 01119601 غ8 800 ووأغواءعمو غمورو )أل مز وترون ولاقط نرقم طعءتطي 5وممأغم؟ 


-,6 مفصيط )0 مواق 159 مه غمهمما اواعيمة م وباقط واموعومه أواأمه8 

0ولامق 2 أأقاعمة قط برط 806660 لاقلا 80188 هأ وق وطينا قققصباط له 85 أأوا 85 ,مملغة ةمقو 

“غ86 مفصصبط اله ,ها وأقامممهلمنب؟ 5ه 160خمول] 58 680 لزةظ1 .67881009م0 115 أه, وووعمم 

وكلقم :10 وأققط هط ولأيام,م لاط1 .,قطغهم8 ونه طغأ/ن غممنواوومه وملوط 5ه 0مه ووأنأا 

15 15مو066هه أوأعوو +8 014مئكاة عط 10 اكوب 0مق لثلقيا مثيم طءاطينا ووعممرهامز 

-00© طعنة ولناعما برو .8515 لاأألاائه8 مقصبط لزمة طاعءاطيط للنمرق عانم وروحمق؟ فط جعه) 
1 4 وعأغونز ,لااأأقنوهة ,طانم وه وغممه 


221 أ0 (وأأنطاغوما مط 


ينين عاماا مط مقعم غقمممول ‏ 0 46005 ووقأقط مقصيط كه لررمغولط لومعم ه37 
ومأممأومط هلمم قز روكلم .مملغوعامقوبه لقصنط أه غمفمممماوياول و5 لم8 وملعم بمعممة 
0م8060 , (ةوطونام) قأطق/ة 800 ,(5ألنمموع “قاناطة؟) +ملروع ,[لاوممم) وموم 6 مز 
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